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A. Uvod
Strateski cilj 1. ,Unapredenje efikasnosti rada suda*

U okviru 1. trogodiSnjeg cilja planirano je Smanjenje broja i
starosti nerijeSenih predmeta u Gradanskom odjeljenju za 10%,
odnosno brojcano 700 predmeta. Ukupno na gradanskom referatu na
pocetku 2022. godine bilo je nerijesenih 4.689 predmeta, a u toku 2022.
godine na ovom referatu primljeno je 3.874 predmeta, tako da je ukupno
u radu bilo 8.563 predmeta. Rijeseno je 4.048 predmeta, Sto predstavlja
47% ukupnog broja predmeta na gradanskom referatu, a od tog broja u
skladu sa donesenim Planom rjesavanja predmeta po starosti inicijalnog
akta rijeSeno je 2.527 predmeta. To predstavlja 62% od ukupnog broja
rijeSenih gradanskih predmeta u toku godine, §to znaéi da je rijeSen
daleko veci broj predmeta od planiranih 10% gradanskih predmeta.
Predmeta radnih sporova koji su po zakonu hitne prirode iz 2021.
godine preneseno 1.003 predmeta, primljeno je u 2022. godini 1.698
predmeta, tako da je ukupno u radu bilo 2.701 predmet. Rijeseno je
1.230 predmeta, a ostalo nerijeSeno 1.471 predmeta, Sto predstavlja
45% rijeSenih predmeta od ukupnog broja koliko je bilo nerijeSenih
predmeta, a to znaci da je Kantonalni sud u Tuzli postavljeni cilj od 10%
smanjenja broja predmeta radnih sporova znaéajno povecao. Na kraju
2022. godine na svim referatima ostalo je nerijesenih 5.083 predmeta,
Sto u odnosu na 2021. godinu kada je ostalo 5.418 predmeta,
predstavlja smanjenje broja nerijeSenih predmeta za 335 predmeta ili
procentualno 6,59%, iz Cega slijedi da je Kantonalni sud u Tuzli rijesio
veci broj predmeta od tekuceg priliva predmeta.

Sto se tice 2. trogodiSnjeg cilja Unapredenje rada na
predmetima korupcije provedene su sve aktivnosti i pokazatelji za
izlazne rezultate pokazuju da je ostvaren ovaj trogodisnji cilj, buduci da
je u 2022. godini planirano da ¢e se rijesiti ukupno 30% ,Kz“ i L
predmeta ove vrste. U 2022. godini na prvostepenom kriviénom referatu
»K* ukupno je bilo u radu 7 predmeta koji pripadaju predmetima visoke
korupcije i u 2022. godini rijeSena su 3 predmeta ili procentualno 42%
od ukupnog broja predmeta. Takoder na drugostepenom Kkrivicnom
referatu ,Kz“ - odlucivanje po zalbi na odluke donesene od strane
prvostepenih sudova, rijeSeno je 40 predmeta, odnosno svi predmeti koji
su dosli po zalbi stavljeni su u Plan rjeSavanja predmeta, tako da su u
potpunosti rijeSeni.

Predmeti korupcije imaju prioritet u radu, a u Kantonalnom sudu
u Tuzli se odvija Projekat u okviru USAID-a pod nazivom: ,Pravosude
protiv korupcije u BiH® i cilj ovog projekta je da se pruzi podrska sudu u
radu na ovim predmetima. Dvoje sudija ovog suda su udéesnici
Specijalisticke obuke rada na predmetima korupcije i organizovanog
kriminala visokog nivoa.




U okviru 3. trogodiSnjeg cilja Smanjenje duzine trajanja
postupka u gradanskim predmetima planirano je da prosjecno trajanje
postupka na drugostepenom parni¢nom postupku iznosi 830 dana, ali
duzina trajanja postupka je znacajno smanjena u gradanskim
predmetima i ona u 2022. godini iznosi 640 dana, ali jos uvijek na
drugostepenom privrednom referatu je iznad postavljenog cilja i iznosi
893 dana, tako da ¢e se u narednom periodu nastojati smanjiti duzina
trajanja postupka i na privrednom referatu. Znacajno je smanjena
duzina trajanja postupka i u vanparniénim predmetima na 513 dana,
dok je u stecajnim predmetima duzina trajanja postupka iznad
predvidivog roka i iznosi 184 dana, a u zemljisno — knjiznim predmetima
i predmetima ponavljanja postupka ispod optimalnog roka i iznosi 67
dana.

Nedovoljan broj sudija, jer je jo§ uvijek nepopunjena
sistematizacija suda, odlazak dvoje sudija u penziju, te odsustvo pet
sudija zbog bolovanja u trajanju od jednog do tri mjeseca, je uticalo na
duzinu trajanja postupka, jer se nije mogao staviti u rad veci broj
predmeta.

U cilju realizacije postavljenog strateskog cilja redovno su se
odrzavale sjednice odjeljenja na kojima se razmatrala analiza rada
pojedinih sudskih referata, kao i pracenje usaglasenosti sudske prakse
izmedu sudskih vijeca u pogledu primjene odredenih instituta. Takoder
je analizirana realizacija plana rjeSavanja predmeta, posebno predmeta
po zakonu hitne prirode, gdje bi moglo doéi do prekoracenja sudenja u
razumnom roku.

2. Strateski cilj - Unapredenje kvaliteta rada suda

U okviru 1. trogodiSnjeg cilja Poveéanje statistickog kvaliteta
sudskih odluka, sud je preduzeo aktivnosti da se statisticki kvalitet
sudskih odluka poveca. U sudu je ukupno doneseno 4.589 odluka na
koje se moze izjaviti pravni lijek. Bilo je ozalbeno 429 odluka, od kojih je
u 183 predmeta odbacen pravni lijek, u 294 predmeta potvrdena je
odluka, u 75 predmeta odluka je preinacena, u 59 predmeta odluka je u
cjelosti ukinuta, a u 1 predmetu djelimiéno ukinuta. U 20 predmeta,
predmet je vracen ovom sudu na ponovno sudenje. Kvalitet sudskih
odluka na svim referatima ostvaren je u procentu od 89,27%, tako da je
cilj koji je postavljen u strateSkom planu iznad planiranog, jer je za
2022. godinu bio planiran kvalitet sudskih odluka u procentu od 86%.
Izuzetno je dobar kvalitet sudskih odluka na gradanskom referatu i
referatu upravnog spora, ali na kriviénom referatu u toku godine ukinut
je znacajan broj odluka, $to se u konaénici odrazilo na ukupan kvalitet
rada suda. Radi povecanja kvaliteta rada suda, na sjednicama odjeljenja
su analizirane odluke dostavljene od strane Vrhovnog suda Federacije
BiH i Ustavnog suda BiH. Vrlo znacajan faktor za postignuti kvalitet
rada suda su stru¢ne edukacije koje su pohadale sudije, a sem toga sud
je popunio biblioteku suda struénom literaturom u vidu komentara
zakona koji su nedostajali iz raznih pravnih oblasti.
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U okviru 2. trogodi$njeg cilja Osiguranje on - line pristupa
legislativi i popuna biblioteke suda struénom literaturom,
Kantonalni sud u Tuzli je preduzeo aktivnosti kako bi omogucio
sudijama on - line pristup svim pravnim propisima, jer je sluzbena
glasila obezbijedio u elektronskoj verziji. Takoder je prema prijedlogu
sudija obezbjedena strucna literatura i to zakoni i komentari zakona.

3. Strateski cilj - Unapredenje otvorenosti i dostupnosti
informacija o radu suda

Kantonalni sud u Tuzli je tokom 2022. godine ispunio sve
planirane trogodisnje ciljeve, a koji se odnose na objavljivanja
statistickih podataka o radu suda na sluzbenoj web. stranici suda,
uspostavljanje redovne prakse objavljivanja saopstenja za medije u vidu
konferencija, izjava ili pisanih izvjeStavanja i objavljivanje sudskih
odluka u kriviénim i ostalim predmetima od znacaja za javnost na
sluzbenoj web. stranici.

Kada su u pitanju informacije o radu suda iste je Kantonalni sud
u Tuzli postavljao na web. stranicu, pa je tako postavljen Godisnji
program o radu Kantonalnog suda u Tuzli za period 2022. — 2024.
godine, Informacija o radu suda za 2021. godinu, Informacija o
donoSenju Plana rjeSavanja predmeta za 2022. godinu, Informacija o
realizaciji Plana rjeSavanja predmeta u 2022. godini, izvjeStaj koji se tice
protoka predmeta i rezultata rada suda, statisticki izvjeStaj o postivanju
optimalnih i predvidivih rokova, na koji naéin je sud ispunio obavezu u
pogledu broja objavljenih podataka o radu suda planiranih ovim
Strateskim ciljem. Ukupno je objavljeno 13 izvjeStaja. U proteklom
periodu izdato je i 6 saopsStenja za medije i predsjednica suda je dala
izjavu za lokalnu televizijsku kuéu na temu: »Pitanja etike, integriteta i
sprecavanja sukoba interesa u pravosudu® u okviru manifestacije ,Dani
otvorenih vrata“, koja se odrzala za studente Pravnog fakulteta u Tuzli.
Sto se tice objavljenih odluka u kriviénim predmetima, na web. stranici
je objavljeno 16 kriviénih presuda, vise nego Sto je bilo planirano, jer je
bilo planirano 12 krivi¢nih presuda.

Kantonalni sud u Tuzli u 2023. godini nastavit ¢e sa aktivhostima
u cilju realizacije postavljenih ciljeva, a primarni cilj ¢e biti smanjenje
broja nerijeSenih predmeta u Gradanskom odjelienju i rad na
predmetima korupcije, obzirom da ovi predmeti imaju prioritet u radu.

Realizacija postavljenih ciljeva zavisit ¢e od popune sistematizacije
suda i Sto manjeg odsustva sudija i ostalih zaposlenika, iz bilo kojih
razloga.




B. Pregled realizacije aktivnosti po strateskim i trogodiSnjim
ciljevima u planskoj godini

Unapredenje efikasnosti rada suda

Kantonalni sud u Tuzli je kroz preduzete aktivnosti uspio smanjiti broj
nerijeSenih predmeta u sudu, a posebno u Gradanskom odjeljenju, kao i |
veci broj od planiranog broja predmeta korupcije, te smanjiti duzinu trajanja
postupka u gradanskim predmetima, sem u predmetima privrednog spora,
| tako da je doprinio ostvarenju ovog strateskog cilja.

Smanjenje broja starosti nerijeSenih gradanskih predmeta u Gradanskom
odjeljenju za 10%.

Ukupno u radu na gradanskom referatu u 2022. godini bilo je 8.563
nerijesenih predmeta. Sud je rijeSio 4.048 predmeta, sto predstavlja 47%
ukupnog broja nerijeSenih predmeta, a od tog broja rijesio je starih
predmeta na gradanskom referatu 2.527 predmet, a §to predstavlja znacajno
veci broj od 10%. Od ukupnog broja 2.701 predmet radnih sporova, rijesio je
1.230 predmeta, a ostalo je nerijeSenih 1.471 predmet, $to takoder |
predstavlja veci broj od planiranog postotka rjesavanja ovih predmeta. Na
| nivou suda, sud je na kraju godine uspio smanjiti zaostatak predmeta za
335, Sto procentualno predstavlja 6,59%, jer je na kraju godine ostalo
nerijeSenih 5.083 predmeta, a na pocetku godine je bilo 5.418 nerijesenih

Unapredenje rada na predmetima korupcije

Kantonalni sud je proveo sve aktivnosti u cilju prioritetnog rjieSavanja
predmeta korupcije i u 2022. godini od 7 predmeta ,K* koji se odnose na |
korupciju, rijesio je 3 predmeta ili procentualno 42%, a na drugostepenom
krivicnom referatu ,Kz“ rijesio je 40 predmeta, onoliko koliko je i doslo po
zalbi.

30% ,Kz“ i ,K* 42% ,K* predmeta, a 40
predmeta Kz, odnosno 100%,
koliko je do$lo na rjeSavanje
po Zalbi.




Smanjenje duzine trajanja postupka u gradanskim predmetima

Ovim strateskim ciljem planirano je da trajanje postupka na drugostepenom
parnicnom referatu iznosi 830 dana i postignuto je da se smanji duzina
trajanja postupka na 640 dana, s tim $to je na privrednom referatu ona jos
uvijek 893. Znacajno je smanjena duzina trajanja postupka u vanparniénim
predmetima na 513 dana, steajnim predmetima na 184 dana i predmetima
ponavljanja postupka na 67 dana. Prosjeéno trajanje rijesenih predmeta u
sudu na godiSnjem nivou iznosi 502 dana, a nerijesenih 353 dana.

| Unapredenje kvaliteta rada suda

Kantonalni sud u Tuzli svojim radom ostvario je znaéajﬁc rezultate u
pogledu rezultata rada i dao prinos realizaciji ovog strateskog cilja.

Povecanje statistickog kvaliteta sudskih odluka

Kantonalni sud u Tuzli proveo je aktivnosti u cilju realizacije postavljenog
strateskog cilja i statisti¢ki kvalitet suda je poveéan u odnosu na planirani,
tako da je ostvaren u proc od 89,27%.

89,27%

literaturom

Osiguranje on-line pristupa legislativi i popuna biblioteke suda struénom—!

U okviru ovog strateskog cilja Kantonalni sud u Tuzli je uspjesno proveo
aktivnosti na osiguranju sudijama on-lina pristupa legislativi i popune
biblioteke struénom literaturom

Osigurana elektronska glasila
3 + 7 komentara zakona




Unapredenje otvorenosti i dostupnosti informacija o radu suda

Kantonalni sud u Tuzli je svojim aktivnostima u 2022. godini nastojao
doprinijeti realizaciji ovog strateskog cilja, a te aktivnosti se prije svega
odnose na proaktivniju ulogu suda u objavljivanju podataka na web. stranici
suda od znacaja za §iru javnost.

Objavljivanje statisti¢kih podataka o radu suda na sluzbenoj web. stranici

| U 2022. godini Kantonalni sud u Tuzli objavio je na web. stranici podatke |
koji se ticu rada suda i to statistike podatke, podatke o realizaciji plana
| rjesavanja predmeta, izvjestaj o poStivanju optimalnih i predvidivih rokova,
te program

Uspostaviti redovnu praksu objavljivanja saopstenja za medije u vidu |
konferencija, izjava ili pisanog izvjestavanja

U protekloj godini preduzete su aktivnosti da se realizuje ovaj postavljeni
trogodisnji cilj, tako da su izdata saopstenja na web. stranici suda sa kojima
su se mediji mogli upoznati, a i predsjednica suda dala je izjavu za jednu
lokalnu televizijsku kuéu na temu ,Pitanja etike, integriteta i sprecavanja
sukoba interesa u pravosudu¥, u okviru manifestacije Dani otvorenih
vrata, organizovane za studente Pravnog fakulteta u Tuzli. Ova
| manifestacija je podrZana od strane VSTV BiH i Medunarodne organizacije
USAID.

Broj objavljenih odluka suda u kriviénim i drugim predmetima od znacaja za
javnost

U cilju transparentnosti rada Kantonalnog suda u Tuzli sudske odluke su se
pocele objavljivati na web. stranici suda, medutim, u narednoj godini
nadamo se jo$ vecem broju objavljenih odluka, jer smo primili u radni odnos
strucnog saradnika, tako da ¢ée dvoje stru¢nih saradnika moéi raditi na
anonimizaciji sudskih odluka




b.1 . ObrazloZenje za rezultate kod kojih je doslo do odstupanja u
odnosu na ocekivani godi$nji rezultat

(Ukratko rezimirati i osvrnuti se na rezultate bez obzira da li je
odstupanje rezultata pozitivno ili negativno)

Kantonalni sud u Tuzli evidentirao je odstupanja u odnosu na godisnji
rezultat u statistickom kvalitetu sudskih odluka. U okviru strateskog cilja -
Unapredenje kvaliteta rada suda 1. trogodisnjem ciljem - Povecanje
kvaliteta sudskih odluka bilo je planirano da ¢e kvalitet sudskih odluka na
nivou suda biti ostvaren u procentu od 86%, medutim, taj kvalitet je
ostvaren u procentu od 89,27%. Aktivnosti suda u 2022. godini bile su
usmjerene na povecanju statistickog kvaliteta sudskih odluka i u tom
smislu na sjednicama odjeljenja analizirane su odluke Vrhovnog suda
Federacije BiH i odluke Ustavnog suda BiH. Statisticki kvalitet sudskih
odluka je na visokom nivou u gradanskom odjeljenju, pa i u odjeljenju za
upravne sporove, ali je znacajno manji u krivinom odjeljenju, jer su u
velikom broju krivicnih predmeta odluke ukinute od strane neposredno
viSeg suda, zbog Cega je kvalitet sudskih odluka u krivicnom odjeljenju
znacajno manji u odnosu na dva druga odjeljenja u sudu, a $to se u
konacnici odrazilo na kvalitet rada suda u cjelosti. U narednoj godini
nastojat ¢e se odrzati postignuti kvalitet sudskih odluka, te provesti
aktivnosti kako bi se dostignuti nivo statistickog kvaliteta sudskih odluka
odrzao ili povecao.

Smanjenje broja i starosti nerijesenih predmeta u Gradanskom odjeljenju

izacija (zavrse
- /djelimi¢no
broj _ * / J’e 5

' . i . | /nezavrSeno)
Izrada plana rjeSavanja ete . 5

1. pan Jesavanja predmeta po predsjednica suda zavrseno
kvartalima
Redovno odrzavanje sjednica predsjednica ;

2. e C zavrseno
Gradanskog odjeljenja Gradanskog odjeljenja
Redovna analiza mjeseénog rada —

- e predsjednica ;
3. sudija sa osvrtom na realizaciju G zavrieno
2o ; Gradanskog odjeljenja
plana rjesavanja predmeta
Tromjesecna analiza rada sudija u
G sk djeljenj ost

4. rad@ o od) ij.u-sa s‘vrtom predsjednica suda zavrseno
na realizaciju plana rjeSavanja
predmeta
Analiza postivanja utvrdenih L -

5. ; d zavrs
sasHNR  rlsE predsjednica suda Zavrseno
Popunjavanje biblioteke suda

6. F - ,j o8 sekretar suda zavrseno
strucnom literaturom
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Unapredenje rada na predmetima korupcije

U plan rjesavanja predmeta uvrstiti

1. | predmete korupcije zavedene pod ,Kz* i sud i sudije zavrseno
K
Redovna sjednica Kriviénog odjeljenja po s oy S
o ! i Z ; ;. E : J : J_ P predsjednica Kriviénog E
2. | sudijama pratiti realizaciju rjesavanja Gl T . Zavrseno
v odjeljenja i sudije
predmeta korupcije
Redovna analiza mjese¢nih izvjestaja o ; : ;
- ; predsjednica suda i
radu na krivicnom predmetima sa 5 ; Yo N
3. : predsjednica Kriviénog Zavrseno
posebnim osvrtom na predmete S
i odjeljenja
korupcije
Ucesce sudija u ijalistickoj i 1 ¢
4. c‘esce dl‘]a. SPECyATane ) obu‘(.: sudije kontinuirana obuka
koja se odnosi na predmete korupcije

Smanjenje duzine trajanja postupka u gradanskim predmetima

Izrada kvartalnih izvjestaja sa
1; podacima trajanja postupka u sud zavrseno
predmetima

. T — predsjednica i
2. Redovno odrzavanje sjednica odjeljenja o zavrSeno
Je 3 JEAEN Gradanskog odjeljenja
Predlaganje mjera od strane sudija za . ,
- - S predsjednica B
3. eventualno skracenje duzine trajanja ; 5i 4 Zavrseno
Gradanskog odjeljenja
postupka

Povecanje statistickog kvaliteta sudskih odluka

i

Redovno odrzavanje sjednica odj

eljenja i predsjednica suda,
1. strucnog kolegija na kojima ée se razmatrati predsjednici zavrseno
pitanje kvaliteta sudskih odluka kroz odluke odjeljenja suda,
donesene od vise sudske instance sudije
2. Kontinuirana edukacija sudija sudije zavrseno
3. Specijalizirane obuke sudija sudije kontinuirano traje
4. l?opunjavanjc biblioteke suda struénom silivdiepniiy P _
literaturom




biblioteke struénom |

Na sjednicama odjeljenja u sudu |
1. inicirati propise koje je potrebno predsjednici ocjeljenja zavrieno |
obezbijediti u elektronskoj verziji
Na sjednicama odjeljenja u sudu |
2. inicirate zakone i komentare predsjednici odjeljenja zavrseno
zakona koje je potrebno obezbijediti
Preduzeti aktivnosti u cilju ‘
3. obezbjedenja zakona i komentara sekretar suda zavrseno
zakona |

Objavljivanje statistickih podataka o radu suda na sluzbenoj web.‘stranici,h!
objavljivanj Stenj medije, kao i sudskih odluka od znacaja |

Objava stati.stiékih izvjeStaja o radu "
1. sud zavrseno .
suda |
Objava podataka o donesenom . '
2. = . sud zavrseno
plana rjesavanja predmeta u sudu
Objava statistickih podataka o
3. realizaciji plana rjeSavanja sud zavrseno
predmeta u sudu )
4. Objava saopstenja za medije sud | zavrseno
5. Objavljivanje odluka suda sud | kontinuirano traje

b.2 . ObrazloZenje aktivnosti (naéina i stepena realizacije aktivnosti)

(Kod realiziranih aktivnosti, ukoliko smatrate bitnim, mozete navesti i
istaci koliko su one doprinijele ostvarenju ciljeva suda. Kod djelomiéno
realiziranih aktivnosti kao i kod nerealiziranih potrebno je navesti
uzorke i razloge koji su doveli do sprecavanja realizacije aktivnosti.)

Kantonalni sud u Tuzli u 2022. godini aktivnosti koje je planirao Godi$njim
programom rada uspio je realizovati, a doprinos za postignute rezultate dali
su svi nosioci predlozenih aktivnosti. U 2022. godini sud je radio sa manjim
brojem sudija, jer je jedan sudija otiSao u penziju u mjesecu januaru 2022.
godine, a drugi sudija u mjesecu decembru 2022. godine, a sem toga 5
sudija je bilo na kontinuiranom bolovanju u vremenskom trajanju od jednog
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mjeseca do tri mjeseca, a neke od tih sudija jo$§ uvijek su na bolovanju.
Takoder je i 7 administrativno - tehniékih zaposlenika bilo na duzem
bolovanju, radi ¢ega je bilo izuzetno tesko organizovati rad suda, a s tim u
vezi 1 realizovati postavljene programske ciljeve. Sudije i zaposlenici koji su
bili na poslu dali su izuzetan doprinos da se realizuju postavljeni ciljevi, a
posebno doprinos na Planu rjesavanja predmeta, jer su sudije pored svojih
predmeta, morali rjesavati i predmete sudija koji su bili na bolovanju.

Redovno odrzavanje sjednica sudskih odjeljenja na kojima su se
razmatrala pitanja znacajna za unapredenje rada odjeljenja, doprinijele su
boljim rezultatima rada u pogledu kvalitetnijeg i efikasnijeg rjeSavanja
predmeta. Takoder zauzimanje stavova u primjeni odredenih pravnih
instituta imalo je pozitivne efekte u pogledu usaglasavanja sudske prakse
izmedu sudskih vijeca, tako da nije bilo odstupanja u pogledu donesenih
sudskih odluka izmedu razli¢itih sudskih vijeca.

Visoko sudsko i tuzilacko vijeée BiH u mjesecu februaru 2023. godine
izabralo je 3 sudija u ovaj sud, tako da se nadamo da ce u 2023. godini
rezultati rada suda biti jo$ bolji.

Pk/lp SJEDNICA SUDA
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