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Na temelju ¢lanka 6. stav 2. Pravilnika o orijentacionim mjerilima za rad
tuZitelja u tuZiteljstvima u Bosni i Hercegovini (,Sluzbeni glasnik BiH“, broj
06/22), Glavni Zupanijski tuZitelj Zupanijskog tuziteljstva HNZ/K u Mostaru,
donio je

PLAN RADA ZA 2024. GODINU
I GLAVNI CILJEVI RADA ZA 2024. GODINU

U Tuziteljstvu HNZ/K u vrijeme dono3enja ovog Plana rada tuziteljsku
funkciju vrsi ukupno 19 tuzitelja, bez Glavnog tuzitelja i to:

Odjel Broj
Odjel za gospodarski kriminal ' 5 tuzitelja
Odjel za ratni zlocin 4 tuzitelja
Odjel za opéi kriminal 6 tuzitelja
Podrucno tuziteljstvo u Konjicu 4 tuzitelja

U odnosu na ciljane rezultate utvrdene Strate$kim okvirom za razdoblje
2024 - 2026. godinu za tuziteljski sustav Federacije Bosne i Hercegovine koji je
utvrden na kolegiju glavnih tuzitelja odrzanog u veljaéi 2024. godine, za
Zupanijsko tuZiteljstvo Mostar za 2024. godinu postavljaju se sljedei ciljevil:

Strate3Ki cilj 1: Smanjiti broj starih predmeta

Ciljani rezultat 1.1 Smanjiti broj nerijesenih KT predmeta starijih od
dvije godine
Smanijiti broj starih nerijeSenih KT predmeta za 70% u odnosu na broj predmeta na dan

01.01.2024. godine, te smanjiti ukupan broj starih nerijeSenih KT predmeta za 5% u odnosu
na broj predmeta na 01.01.2024. godine

Ciljani rezultat 1.2 Smanjiti broj nerijesenih KTA predmeta starijih od
dvije godine
Smanjiti broj starih nerijeSenih KTA predmeta za 70% u odnosu na broj predmeta na dan

01.01.2024 godine, te smanjiti ukupan broj starih nerije$enih KTA predmeta za 5% u odnosu
na broj predmeta na 01.01.2024. godine

' U svrhu ovog Plana rada, brojéano iskazani procenti u formulaciji ciljanih i postignutih rezultata
izraZeni su u postotnim poenima.



Strateski cilj 2: Povecati efikasnost i kvalitet rada tuziteljstava

Prosje¢nu duZinu trajanja predmeta tijekom 2024. godine ¢e iznositi manje od
: 190 dana

Ciljani rezultat 2.2 Povecati omjer osudujuéih presuda u odnosu na
ukupan broj pravosnaznih presuda
U predmetima opceg kriminala osigurati da u¢e$ce osudujuéih pravosnaznih
presuda po osobama i predmetima bude 90% u odnosu na ukupan broj
presuda
U predmetima gospodarskog kriminala (KTPO) osigurati da ucesce osudujucih
pravosnaznih presuda po osobama i predmetima bude iznad 80% u odnosu na
ukupan broj presuda
U predmetima korupcije (KTK) osigurati da u¢e$ce osudujuéih pravosnaznih
presuda po osobama i predmetima bude iznad 80%.

Ciljani rezultat 2.3 Smanjiti omjer uvazenih prituzbi na ukupan broj
negativnih tuzilackih odluka.
Omjer usvojenih prituzbi ne prelazi omjer od 3 % u odnosu na broj odluka o
neprovodenju i o obustavi istraga

Ciljani rezultat 2.4 Smanjiti broj nerijeSenih prijava
- Za 2024. godinu, smanijiti broj nerijeSenih prijava za 10% u odnosu na broj
' zabiljeZzen 31.12.2023. godine

Ciljani rezultat 2.5 Smanjiti broj nerijeSenih istraga
- Za 2024. godinu, smanyjiti broj nerijeSenih istraga za 10% u odnosu na broj
zabiljeZen 31.12.2023. godine

Strateski cilj 3: Povecati broj rijeSenih KTK i KTO predmeta i predmeta
korupcije i organizovanog kriminala visokog nivoa

Ciljani rezultat 3.1 Povecati broj rijeSenih KTK predmeta

Za 2024. godinu ¢e se povecati broj rijeSenih KTK predmeta za 5% u odnosu
na 2023. godinu

Ciljani rezultat 3.2 Povecati broj rijeSenih KTO predmeta

Za 2023. godinu ce se povecati broj rijeSenih KTO predmeta za 5% u odnosu
na 2023. godinu

Ciljani rezultat 3.3 Povecati broj rijeSenih predmeta korupcije i
organizovanog kriminala na visokom nivou
Broj rijeSenih predmeta korupcije i organiziranog kriminala na visokom nivou
u razdoblju 2022.-2024. godina pove¢ati za 5% u odnosu na broj predmeta
zabiljeZen ove vrste u periodu 2021.-2023. godina




Strateski cilj 4: Povecati transparentnost i povjerenje gradana u rad
tuziteljstava

Ciljani rezultat 4.1 Povecati kvalitet informacija u skladu sa planom
pracenja i evaluacije PR u tuziteljstvima
Kvalitet informacija prelazi bodovnu skalu od 25 bodova

Ciljani rezultat 4.2 Povecati kvantitet informacija u skladu sa planom
pracenja i evaluacije PR u tuziteljstvima
Kvalitet informacija prelazi bodovnu skalu od 20 bodova




Op¢i zakljucci

Tijekom 2024. godine, Zupanijsko tuZiteljstvo HNZ/K u Mostaru ¢e poduzimati
zakonima odredene mjere i radnje u cilju otkrivanja i gonjenja osoba za koje su
postojali osnovi sumnje da su pocinile kaznena djela, vrsiti zastitu ljudskih prava
i osnovnih sloboda, te vrsiti i druge poslove odredene zakonom i unutarnjim
aktima tuziteljstva.

U Zupanijskom tuziteljstyu HNZ/K u Mostaru sa Podru¢nim tuZiteljstvom u
Konjicu, u 2023. godini funkciju je obavljao 20 tuZitelja od toga 1 glavni tuzitelj, 2
zamjenika glavnog tuZzitelja i 4 Sefa Odjela i 13 Zupanijskih tuzitelja.

Napomena: Vise od pola godine jedna tuZiteljica je (Maja Ci3i¢ - Odjel ratnog
zlocina) bila na porodiljnom dopustu, te u 4. mjesecu izvjestajne godine imenovan
novi tuzitelj (Jurica Knezovi¢ - rasporeden u Odjel opceg kriminala).

Generalno gledajuci, fokus rada tuziteljstva u 2024. godini ce biti:

RjeSavanje predmeta u predvidivim rokovima sa intencijom rje$avanja
predmeta u optimalnim rokovima,

ZadrZavanje dobrog kvaliteta tuziteljskih odluka;

U potpunosti pridrzavanje svih uputstava federalnih tuzitelja i uputstava
Glavnog Zupanijskog tuzitelja

Uspostavljanje internog sustava kvaliteta u tuziteljstvu

Nastaviti sa dobrom suradnjom sa policijskim agencijama i ovlastenim
sluzbenim osobama

Provoditi aktivnosti pravovremenog osiguranja potrebnih financijskih
sredstava kod nadleznog ministarstva Zupanije HNZ/K

Planirati i provesti akcije na otkrivanju i procesuiranju koruptivnih
kaznenih djela, a narocito u oblasti urbanizma, obrazovanja, zdravstva i sl.
Planirati i provesti akcije na otkrivanju najtezih oblika kaznenih djela protiv
imovine (razbojstva, teSke krade i sl.) trgovine ljudima i neovlastene
trgovine narkotickim sredstvima

Smanijiti broj predmeta starijih od 2 godine

Raditi na realizaciji akcijskog Plana za rad na predmetima ratnih zlo¢inaiu
cijelosti rijesiti predmete te vrste.

Tuzitelji ¢e i dalje biti rasporedeni na rad u Odjel za gospodarski
kriminalitet (5), Odjel za op¢i kriminalitet (6), Odjel za Ratne zlo¢ine (4), dok su
(4) tuzitelja rasporedena u Podru¢nom tuziteljstvu u Konjicu.

Medutim, Glavni tuZitelj ¢e po potrebi signirati predmete na odjele u
TuZiteljstvu, polazeci od zaduZenosti pojedinih odjela i tuZitelja pojedinom vrstom
predmeta, a sve u cilju ostvarenja veée efikasnosti i boljih rezultata rada u
Tuziteljstvu.

Treba posebno istaci problem zaposljavanja stru¢ni suradnika - pravnika.
Naime u tuziteljstvu od sistematiziranih 6 stru¢ni suradnika - pravnika nije
popunjeno ni jedno mijesto, ali je Vlada HNZ/K, odnosno Skupstina HNZ/K dala
suglasnost za zaposljavanje 6 stru¢nih suradnika - pravnika u 2024. godini.



Postoji i dalje nedovoljan broj daktilografa, iako je tijekom 2023. godine doslo do
zapoSljavanja 2 (dva) viSa referenta - daktilografa, tako da je i dalje jedan
daktilograf rasporeden sa dva tuzitelja, zbog Cega postoji i dalje potreba za
prijemom najmanje dva daktilografa, a $to je takoder predvideno Pravilnikom o
sistematizaciji radnih mjesta.

TuZiteljstvo ¢e nastaviti, putem Kkolegija tuZiteljstva, kvartalno pratiti
rezultate u ostvarenju strateSkih ciljeva, razmatrati aktuelna pitanja na
prosirenim kolegijima tuZitelja, te jaCati kapacitete u izradi argumentiranih
proracunski zahtjeva.

Plan rada za 2024. godinu se sastoji iz sljedecih dijelova:

» Mjere za realizaciju ciljanih rezultata utvrdenih Strate$kim okvirom za
Tuziteljski sustav Federacije Bosne i Hercegovine za period 2024. - 2026.

» Pregled pretpostavljenog i planiranog obima rada Zupanijskog tuZiteljstva za
2024. godine

» Pregled ostalih mjera i aktivnosti koji ¢e se realizirati u 2023. godini

o Mjere vezane za KTN predmete

o Mjere vezane za nerijeSene prijave i istrage (kontrola kroz TCMS
sustav)

o Mijere vezano za podignute a nepotvrdene optuznice (kontrola kroz
TCMS sustav)

» Pregled pomoc¢nih evidencija koje Ce tuziteljstvo voditi u cilju ostvarenja Plana
rada za 2024. godinu

» Aneksi na plan rada:
o Plan rjeSavanja starih predmeta



11 MJERE ZA REALIZACIJU CILJANIH REZULTATA UTVRDENIH STRATESKIM OKVIROM

Il.a  Mjere za realizaciju strateskog cilja 1: Smanjiti broj starih predmeta

Ciljani rezultat 1.1 Smanjiti broj nerijesenih KT predmeta starijih od dvije godine

Ciljani rezultat za 2024. godinu
na nivou tuZiteljskog sustava u
Federaciji BiH

Smanijiti broj starih nerijeSenih KT predmeta za 70% u odnosu na broj predmeta na dan 01.01.2024. godine
Smanijiti ukupan broj starih nerije$enih KT predmeta za 10%

Ciljani rezultat za 2024. godinu
za tuZiteljstvo Mostar

Smanijiti broj starih nerijeSenih KT predmeta za 70% u odnosu na broj predmeta na dan 01.01.2024. godine
Smanjiti ukupan broj starih nerije$enih KT predmeta za 5%

PredloZene mjere:

e  Svi tuzitelji su duZni rje3avati predmete sa liste kojima su zaduZeni Planom za rjeSavanje starih predmeta za 2024.
godinu i obvezno Uputstvo Glavnog federalnog tuZitelja.

e Nastaviti sa periodi¢nim sastancima kolegija odjela koji su usmjereni na nadzor nad provodenjem Plana za rjeﬁavanie
starih predmeta za 2024. godinu

» Nastaviti sa izdavanjem preciznih rokova prema policijskim sluZbenicima u vezi sa postupanjem na predmetima

s Unapredenje kapaciteta za izradu zahtjeva proracunskih prioriteta i argumentiranog proratunskog zahtjeva kako bi se
osigurali resursi tuZiteljstva (posebno u dijelu koji se odnosi na upo$ljavanja struéni suradnika, daktilografa i sl.)

e  Utesce u mrezi dobre prakse u svrhu razmjene iskustava i dokumenata u cilju unapredenja i ujedna¢avanja tuziteljske
prakse

e Prioritet u radu u predmetima korupcije, gospodarskog i organiziranog kriminala i financijske istrage u cilju pune
implementacije smjernica VSTV-a

e  Glavni tuzitelj ¢e izdavati pojedinaéne obvezne naloge za Zurno postupanje u svim ,starim” predmetima gdje se uoci
neaktivno postupanje tuZitelja

e Aktivno ukljuéiti struéne suradnike i pripravnike u pomo¢i na radu u ovim predmetima.

e  Po potrebi uraditi revidiranje Plana nakon 6 mjeseci.

Trendovi za period 2019.-2023. godina

31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022, 31.12.2023.

Broj nerijeSenih KT predmeta starijih od 2 godine

50 67 63 85 89




Dodatna obrazloZenja:

e U razdoblju od 2019. - 2023. je prisutan kontinuirano blago povecanje broja nerijesenih KT predmeta starijih od dvije godine.

* Jedna tuziteljica je za nakon izvjestajnog razdoblja oti$la u mirovinu, tako da je na pocetku 2024. godine jedna tuZiteljska funkcija
ostala nepopunjena.

e Poseban izazov u radu predstavljaju stari KTPO i KTK predmeti.

Pretpostavke /rizici
e Velika fluktuacija tuZitelja iz tuZiteljstva (prijave na druge pozicije van tuziteljstva) kao i odredeni broj tuZitelja koji mogu biti
odsutni zbog objektivnih razloga bolovanja moZe utjecati na rjeSavanje starih predmeta.
e Fokus na KTK, KTPO i KTKV starim predmetima predstavlja rizik samo po sebi uzimajuci u obzir kompleksnost ovih predmeta, te
teZinu pribavljanja valjanih dokaza.

Ciljani rezultat 1.2 Smanjiti broj nerijeSenih KTA predmeta starijih od dvije godine

Ciljani rezultat za 2024. godinu | Smanjiti broj starih nerije¥enih KTA predmeta za 70% u odnosu na broj predmeta na dan 01.01.2024. godine
na nivou tuZiteljskog sistemau | Smanjiti ukupan broj starih nerije$enih KTA predmeta za 10%

Federaciji BiH

Ciljani rezultat za 2024. godinu | Smanjiti broj starih nerije$enih KTA predmeta za 70% u odnosu na broj predmeta na dan 01.01.2024. godine
za tuZiteljstvo Mostar Smanjiti ukupan broj starih nerijeSenih KTA predmeta za 5%

PredloZene mjere:

e  Svituzitelji su duZni rjesavati predmete sa liste kojima su zaduZeni Planom za rjeSavanje starih predmeta za 2024.
godinu i obvezno Uputstvo Glavnog federalnog tuzitelja.

e Nastaviti sa periodi¢nim sastancima kolegija odjela koji su usmjereni na nadzor nad provodenjem Plana za rjeSavanje
starih predmeta za 2024. godinu

e Nastaviti sa izdavanjem preciznih rokova prema policijskim sluZbenicima u vezi sa postupanjem na predmetima

e Unapredenje kapaciteta za izradu zahtjeva proracunskih prioriteta i argumentiranog prora¢unskog zahtjeva kako bi se
osigurali resursi tuZiteljstva (posebno u dijelu koji se odnosi na uposljavanja stru¢ni suradnika, daktilografa i sl.)

e Utesce u mrezi dobre prakse u svrhu razmjene iskustava i dokumenata u cilju unapredenja i ujednacavanija tuziteljske
prakse

e Prioritet u radu u predmetima korupcije, gospodarskog i organiziranog kriminala i financijske istrage u cilju pune
implementacije smjernica VSTV-a




il Glavm tuiitel) ée 1zdavat1 pojedmaéne obvezne naloge za Zurno postupanje u swm JStarim” predmetima gdje se uoti
neaktivno postupanje tuzitelja

e  Aktivno ukljuéiti stru¢ne suradmke i pripravnike u pomoéi na radu u ovim predmetima.
e  Po potrebi uraditi revidiranje Plana nakon 6 mjeseci i primjenjivati Uputstvo o postupanju s KTA predmetima

Trendovi za period 2019.-2023. godina

31.12.2019. 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2022 | 31.12.2023

Broj nerije§enih KTA predmeta starijih od 2 39 62 55 57 45
godine

Dodatna obrazloZenja:
e U tuZiteljstvu Mostar ¢e se fokus, izmedu ostaloga staviti i na rjeSavanje starih KTA predmeta. Nastojati zadrzati trend
smanjenja nerijeSenih KTA predmeta.
e Jedna tuZiteljica je za nakon izvjes$tajnog razdoblja oti$la u mirovinu, tako da je na pocetku 2024. godine jedna tuZiteljska
funkcija ostala nepopunjena.

ILb  Mjere za realizaciju strateskog cilja 2: Povecati efikasnost i kvalitet rada tuziteljstva

Ciljani rezultat 2.1 Skratiti prosje¢nu duZinu rjeSavanja predmeta

Ciljani rezultat za 2024. godinu | Za 2024. godinu osigurati da prosje¢na duZina trajanja predmeta bude ispod 200 dana
na nivou tuziteljskog sustava u |
Federaciji BiH

Ciljani rezultat za 2024. godinu
za tuZiteljstvo Mostar
PredloZene mjere:

Za 2023. godinu osigurati da prosje¢na duZina trajanja rjeSavanja predmeta bude ispod 190 dana

e  Odrediti precizne rokove za postupanje po zahtjevima i naredbama tuZiteljstva u cilju postizanja veceg stupnja
efikasnosti postupanja po predmetima.

e  Svaka istraga koja je starija od 6 mjeseci se mora iznijeti i razmatrati na sastanke Kolegija Odjela, te zatraZiti
produZenje roka za zavrietak istrage od Glavnog tuZitelja.

e  Tuzitelji ée imati aktivniju ulogu u predlaganju i provodenju sporazuma o priznanju krivnje i predlaganja kaznenih
naloga.




e Tuzitelji Ce nastaviti aktivno uestvovati u specijalistikim obukama, te direktno suradivati sa konsultantima u oblasti
financijske i kaznene istrage kako bi se dodatno unaprijedile tehnike istrage u kompleksnim predmetima.

e  Unapredenje kapaciteta za izradu zahtjeva proracunskih prioriteta i argumentiranog proratunskog zahtjeva kako bl se
osigurali resursi tuZilagtva (posebno u dijelu koji se odnosi na nova uposljavanja, npr. ekonomski savjetnici i sl.).

e Ute¥ce u mreZi dobre prakse u svrhu razmjene iskustava i dokumenata u cilju unapredenja i ujednatavanja tuZiteljske
prakse. !

e  Prioritet u radu u predmetima korupcije, privrednog i organiziranog kriminala i financijske istrage u cilju pune
implementacije smjernica VSTV-a. |

e ZT Mostar ¢e po potrebi satiniti poseban ,Plan i dinamiku rje$avanja KTK i KTO predmeta, kao i KTKV i KTOV

| predmeta po tuziteljima.

Trendovi za period 2019.-2023. godina

2019 2020 2021 2022 2023
Prosje¢na duZina trajanja predmeta 179 143 152 160 171

Dodatna obrazloZenja:

e Potrebno je ista¢i da se, na temelju ¢etverogodidnjeg pregleda, prosje¢na duZina trajanja od pribliZzno 190 dana ¢ini optimalnom,
te je na temelju ovog prosjeka postavljen ciljani rezultat koji se ogleda u zadrZavanju ovog omjera. Ovaj omjer je i dalje ispod
prosjeka za tuziteljski sustav F BIH.

Pretpostavke /rizici
e Blagi trend povecanja starih predmeta kao i povecanja broja nerijeSenih prijava i istraga, posebno u predmetima visoke korupcije
i organiziranog kriminala moZe utjecati i na povecanje prosjecne duZine trajanja predmeta.

Ciljani rezultat 2.2 Povecati omjer osudujuéih presuda u odnosu na ukupan broj pravosnainih presuda

Gtjami resitisne ea s tie®, god iy U predmetima opéeg kriminala osigurati da u¢esc¢e osudujuéih pravosnaznih presuda po osobama i predmetima bude 90%

na nivou tuziteljskog sustava u i
Federacifi BiH u odnosu na ukupan broj presuda
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U predmetima gospodarskog kriminala [KTPOj osigurati da utesée 6sudujué'ih pravosna!nih presuda po osobama i
predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda i

U predmetima korupcije (KTK) osigurati da u¢esce osudujuéih pravosnaZnih presuda po osobama i predmetima bude iznad
80%. ‘ ‘ |

Ciljani rezultat za 2024. godinu
za tuziteljstvo Mostar

U predmetima opéeg kriminala osigurati da u¢e$¢e osudujucih pravosnaznih presuda po osobama i predmetima bude 90%
u odnosu na ukupan broj presuda

U predmetima privrednog kriminala (KTPO) osigurati da u¢e$¢e osudujucih pravosnaznih presuda po osobama i
predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda

U predmetima korupcije (KTK) osigurati da uéesc¢e osudujuéih pravosnaZznih presuda po osobama i predmetima bude iznad
80%
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PredloZene mjere:

Povecati broj optuZenja za opéi kriminal i za krivi¢na djela iz oblasti gospodarskog kriminaliteta, kroz (posebno za
djela gospodarskog kriminaliteta) ostvarenje uske suradnje sa organima koji postupaju po zahtjevima i naredbama
tuzitelja

Primjena jedinstvenih pravila za primjenu ,posebnih istraznih radnji"
Primjena upustava 0S0 i tuZitelja kroz rad operativnih foruma

Nastaviti praksu odrZavanja redovnih sastanaka sa predstavnicima MUP-a, FMUP, SIPA, porezna uprave i kantonalne
uprave za inspekcijske poslove sa ciljem razmatranja konkretnih predmeta i iskustva j

Utesce u specijalistickim obukama tuzZitelja za oblasti korupcije, organiziranog i gospodarskog kriminala, te
kiberneti¢kog kriminala

Primjena obrazaca za vodenje istraga u sloZzenim predmetima (Organozovani kriminal, gospodarski kriminal, korupcija
i kiberneti¢ki kriminal)

Povecati broj planova istrage u kompleksnim predmetima
Tuzitelji ¢e koristiti propisane primjerke naredbi za vjeStaenja i tuZiteljske naredbe za tjelesni pregled !

Odrzavati redovne sastanke i sa drugima agencijama za provodenje zakona (Porezna uprava, Uprava za indirektene
oporezivanje, Kantonalna uprava za inspekcijske poslove).

Nastaviti jacati povjerenje gradana u tuZiteljstvo sa namjerom prijavljivanja kaznenih djela

Nastaviti sa formiranjem posebnih timove tuZitelja i ovladtenih sluzbenih osoba, vezano za gospodarski kriminal i
korupciju

Nastaviti utjecati na kaznenu politiku podno%enjem Zalbi i opozivima uvjetnih presuda uz nadzor zamjenika glavnog
tuzitelja i glavnog tuZitelja

Pregled stanja pravosnaznih presuda po predmetima i osobama za 2023. godinu

Op¢i kriminal Predmeti Osobe
Ukupan broj presuda 359 389
Osudujuée presude 355 385
Omjer 98,8% 98,9%
Privredni kriminal Predmeti Osobe
Ukupan broj presuda 10 14
Osudujuce presude 10 14
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Omjer 100% 100%
Korupcija Predmeti Osobe
Ukupan broj presuda 12 15
Osudujuce presude 12 15
Omjer 100% 100%
Dodatna obrazloZenja:

® TuzZiteljstvo ostvaruje visoke postotke osudujucih presuda, te ¢e nastojati da omjeri budu i dalje visoki.

Ciljani rezultat 2.3 Smanjiti omjer uvaZenih prituzbi na ukupan broj negativnih tuZiteljskih odluka

Ciljani rezultat za 2024. godinu
na nivou tuZiteljskog sustava u
Federaciji BiH

Omijer usvojenih prituzbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj odluka o nesprovodeniju i 0 obustavi istraga

Ciljani rezultat za 2024. godinu
za tuZiteljstvo Mostar

Omjer usvojenih prituzbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj odluka o nesprovodeniju i o obustavi istraga

PredloZene mjere:

e Iznositi sve tuZiteljske odluke na kolegije i sastavljati zapisnike vezano za stavove oko odluka

e Inicirati bilateralne sastanke kako bi se raspravilo o konkretnim problemima kada je u pitanju uzrok velikog broja
negativnih tuziteljskih odluka

e  Primijeniti Obaveznu instrukciju Federalnog GT o prituzbama tako §to se prituzbe rjeSavaju u roku od 2 i 4 mjeseca
e GT izamjenici GT-a nastaviti sa aZurnim rje$avanjem prituzbi i redovnom kontrolom rada Odjela
¢ 0d tuZitelja zatraZiti detaljno ofitovanje o navodima prituzbe sa prijedlogom postupajuceg tuZitelja

Trendovi za period 2018.-2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
RijeSene prituzbe na neg. tuz. odl. 93 103 105 127 117 99
UvaZene prituzbe na neg. tuz. odl. 1 1 2 4 5 3
Omjer 1% 1% 1% 3% 4,2%
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Dodatna obrazloZenja:
e Tuziteljstvo po pravilu ima mali broj uvaZenih prituzbi na tuziteljske odluke, te ¢e nastojati i dalje da se vrie kvalitetna obrazloZenja
prilikom izrade tuziteljskih odluka o nesprovodenju i o obustavi istraga.
e Ostvareni rezultat je posljedica nadzora koji je tijekom 2023. godine vrsio glavni tuZitelj te putem internog nadzora (parafiranje
Sefova odjela) $to je imalo svoj efekt.

Ciljani rezultat 2.4 Smanjiti broj nerijesenih prijava

g’:,'f.m m!:::::ki:zm:l:" Za 2024. godinu smanjiti broj nerijeSenih prijava za 10% u odnosu na broj zabiljeZen 31.12.2023. godine za cjelokupni
Federaciji BiH j " | tuziteljski sustav u Federaciji BiH

Ciljani rezultat za 2024. godinu | Za 2024. godinu, smanijiti broj nerije$enih prijava za 10% u odnosu na broj zabiljeZzen 31.12.2023. godine
za tuZiteljstvo Mostar
PredloZene mjere:

e Postupanje tuZitelja po Planu rje$avanja predmeta starijih od 6 ($est) mjeseci i po Obveznim instrukcijama Glavnog
tuzitelja o starosti inicijalnog akta

Trendovi za period 2018.-2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Broj nerije$enih prijava na kraju godine 214 164 238 265 345 352

Dodatna obrazloZenja:
» Uizvjedtajnom razdoblju jedna tuziteljica koja je koristila porodiljski dopust se vratila na posao tek po¢etkom 9. mjeseca 2023.
godine dok je u 4. mjesecu 2023. godine imenovan novi tuzitelj kojem je trebalo odredeno vrijeme prilagodbe, a $to je dodatno
utjecalo na povecanje nerije$enih prijava.
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Ciljani rezultat 2.5 Smanjiti broj nerije$enih istraga

Ciljani rezultat za 2024. godinu i I SRR : i ! i /
Za 2024, godinu smanjiti broj nerije3enih istraga za 10% u odnosu na broj zabiljeZzen 31.12.2023. godine za cjelokupni
na nivou tuZiteljskog sustava u yiteliski sustav u Federaciji .

Federaciji BiH _
Ciljani rezultat za 2024. godinu | Za 2024. godinu, smanjiti broj nerije$enih istraga za 10% u odnosu na broj zabiljeZen 31.12.2023. godine

za tuZiteljstvo Mostar

Predintene musves i e  Zapredmete gospodarskog kriminala potrebno je ostvariti usku suradnju sa nad]eihim organima koji ¢e postupati po
' ’ zahtjevima i naredbama TuZiteljstva u vidu redovnih sastanaka radi planiranje svih aktivnosti i dinamike rada.

e Svi tuzitelji su u obavezi vrsiti nadzor nad radom ovlastenih sluzbenih osoba.

e Postupanje tuZitelja po Planu rje$avanja predmeta starijih od 6 (3est) mjeseci i po Obveznim instrukcijama Glavnog
 tuZitelja o starosti inicijalnog akta.
e Zaslozene predmete organiziranog kriminala i korupcije nastaviti jacati kapacitete tuZitelja kroz direktnu suradnju sa
ekspertima u oblasti kaznene i financijske istrage i primjenjivati dobre prakse.
e Vise koristiti struéne savjetnice za ekonomske poslove za rad na ovim predmetima.

e  Pridrzavati se potpisanih protokola o suradnji sa Poreznom upravom F BiH, Financijskom policijom F BiH i Agencijom
za javne nabavke BiH u djelima gospodarskog kriminaliteta i korupcije.

e  Nastaviti sa praksom edukacije ovlastenih sluzbenih osoba

Trendovi za razdoblje 2018.-2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Broj nerijeSenih istraga na kraju godine 97 82 140 105 144 171
Omjer nerijesenih istraga u odnosu na broj naredenih
istraga - 30% | -15% +70% -26% +23% +25%

Dodatna obrazloZenja:
e U izvjestajnom razdoblju jedna tuZiteljica koja je koristila porodiljski dopust se vratila na posao tek pofetkom 9. mjeseca 2023.
godine dok je u 4. mjesecu 2023. godine imenovan novi tuZitelj kojem je trebalo odredeno vrijeme prilagodbe, a $to je dodatno

utjecalo na povecanje nerijeSenih istraga.
e Veéim angaZmanom tuzitelja i nadzorom od strane zamjenica Glavnog tuZitelja, odnosno 3efova odjela utjecati na smanjenje

broja nerijeSenih istraga.
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IL.c  Mijere za realizaciju strateskog cilja 3: Pove¢ati broj rijeSenih KTK i KTO predmeta i predmeta korupcije i organiziranog
kriminala visoke razine

Ciljani rezultat 3.1 Povecati broj rijeSenih KTK predmeta

Ciljani rezultat za 2024. godinu na razini Za 2024. godinu ¢e se povecati broj rijeSenih KTK predmeta za 5% u odnosu na 2023.
tuziteljskog sustava u Federaciji BiH ! godinu

Ciljani rezultat za 2024. godinu za tuziteljstvo | Za 2024. godinu ¢e se povecati broj rijeSenih KTK predmeta za 5% u odnosu na 2023.
Mostar godinu

PredloZene mjere:

e Radili na na¢in da su identifikaciju prema licima i spajali su te predmete i podizali jednu optuZnicu i to
umanijuje brojeve kvantitet - 3to utjete na kvalitet

e Primjena jedinstvenih pravila za primjenu ,posebnih istraznih radnji“

e  Nastaviti sa redovnim odrZavanjem sastanka kako postupaju¢ih tuZitelja sa ovlastenim sluzbenim
osobama radi preciznog definiranja dinamike postupanja po zahtjevima

e  Primjena upustava 0SO0 i tuzitelja kroz rad operativnih foruma

e  Nastaviti praksu odrzavanja redovnih sastanaka sa predstavnicima MUP-a, FMUP, SIPA, porezna
uprave i uprave za inspekcijske poslove sa ciliem razmatranja konkretnih predmeta i iskustva

e  Utedte u specijalistickim obukama tuZitelja za oblasti korupcije, organiziranog i gospodarskog
kriminala, te kiberneti¢kog kriminala

e Primjena obrazaca za vodenje istraga u sloZenim predmetima (Organizirani kriminal, gospodarski
kriminal, korupcija i kiberneti¢ki kriminal)

e  Povedéati broj planova istrage u kompleksnim predmetima

e Odrzavati redovne sastanke i sa drugima agencijama za provodenje zakona (Porezna uprava, Uprava
za indirektene oporezivanje, Uprava za inspekcijske poslove).

» Pridravati se potpisanih protokola o suradnji sa Poreznom upravom F BiH, Financijskom policijom F
BiH i Agencijom za javne nabavke BiH u djelima gospodarskog kriminaliteta i korupcije

e Nastaviti jatati povjerenje gradana u tuZiteljstvo sa namjerom prijavljivanja kaznenih djela

e Nastaviti sa formiranjem posebnih timove tuZitelja i ovlastenih sluzbenih osoba, vezano za
gospodarski/privredni kriminal i korupciju.
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2020 2021 2022, 2023

Broj rije$enih KTK predmeta

30 49 40 34

Omjer

+38,7% -20,4% -15 %

Dodatna obrazloZenja:

e Uodljiv je trend pada broja rijesenih KTK predmeta, a on je dijelom uvjetovan i manjim brojem zaprimljenih prijava te vrste.

Ciljani rezultat 3.1 Ciljani rezultat 3.2 Povecati broj rijeSenih KTO predmeta

Ciljani rezultat za 2024. godinu na razini
tuziteljskog sustava u Federaciji BiH

Za 2024. godinu ¢e se povecati broj rijeSenih KTO predmeta za 5% u odnosu na 2023,
godinu

Ciljani rezultat za 2024. godinu za tuZiteljstvo
Mostar

Za 2024. godinu ¢e se povecati broj rijeSenih KTO predmeta za 5% u odnosu na 2023.
godinu

PredloZene mjere:

e Radili na natin da su identifikaciju prema licima i spajali su te predmete i podizali jednu optuZnicu i to
umanjuje brojeve kvantitet - §to utjee na kvalitet

e Primjena jedinstvenih pravila za primjenu ,posebnih istraZnih radnji"
e  Primjena upustava 0S0 i tuzitelja kroz rad operativnih foruma

e Nastaviti praksu odrZavanja redovnih sastanaka sa predstavnicima MUP-a HNZ, FMUP, SIPA, porezna
uprave i kantonalne uprave za inspekcijske poslove sa ciljem razmatranja konkretnih predmeta i
iskustva

e Utesce u specijalisti¢kim obukama tuZitelja za oblasti korupcije, organiziranog i gospodarskog
kriminala, te kiberneti¢kog kriminala

e Primjena obrazaca za vodenje istraga u sloZenim predmetima (Organizirani kriminal, gospodarski
kriminal, korupcija i kiberneticki kriminal)

e  Povecati broj planova istrage u kompleksnim predmetima
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e Odrzavati redovne sastanke i sa drugima agencijama za provodenje zakona (Porezna uprava, Uprava
za indirektene oporezivanje, Kantonalna uprava za inspekcijske poslove)

e  Pridrzavati se potpisanih protokola o suradnji sa Poreznom upravom F BiH, Financijskom policijom F
BiH i Agencijom za javne nabavke BiH u djelima gospodarskog kriminaliteta i korupcije.

e Nastaviti jatati povjerenje gradana u tuZiteljstvo sa namjerom prijavljivanja kaznenih djela

e Nastaviti sa formiranjem posebnih timove tuZitelja i ovlastenih sluZbenih osoba, vezano za
gospodarski kriminal, te vi$e koristiti struénu savjetnicu za ekonomske poslove

2020. 2021. 2022. 2023

Broj rijeSenih KTO predmeta

1 4 1 2

Omjer

+300% -300% | +100%

Ciljani rezultat 3.3 Povecati broj rijesenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokoj razini

Ciljani rezultat za 2024, godinu na razini
tuziteljskog sustava u Federaciji BiH

Broj rijeSenih predmeta korupcije i organiziranog kriminala na visokoj razini u razdoblju
2022.-2024. godina povecati za 5% u odnosu na broj predmeta zabiljeZen ove vrste u
periodu 2021.-2023. godina

Ciljani rezultat za 2024. godinu za tuZiteljstvo
Mostar

Broj rijesenih predmeta korupcije i organiziranog kriminala na visokoj razini u razdoblju
2022.-2024. godina povecéati za 5% u odnosu na broj predmeta zabiljeZen ove vrste u
periodu 2021.-2023. godina

PredloZene mjere:

¢  Primjena jedinstvenih pravila za primjenu ,posebnih istraZnih radnji”
e Primjena upustava o saradnji 0S0 i tuZitelja kroz rad operativnih foruma

« Nastaviti praksu odrzavanja redovnih sastanaka sa predstavnicima MUP HNK, FMUP, SIPA, porezna
uprave i kantonalne uprave za inspekcijske poslove sa ciljem razmatranja konkretnih predmeta i
iskustva

e Raditi na unapredenju redovnog i toénog popunjavanja svih omoguéenih parametara i osiguranju bolje
kvaitete pracenja i planiranja rada na predmetima visokog nivoa u TCMS-u, uklju€ujuéi promoviranje i
implementaciju posebne oznake za ove predmete
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*  Raditi na jatanju medu-institucionalne saradnje sa Opéinskim i Zupanijskim sudom u Mostaru na
organizacionim pitanjima usmjerenim ka unapredenju efikasnosti u radu na predmetima korupcije i

organizovanog kriminala visokog nivoa

e  Kontinuirano stru¢no usavrsavanje tuilteiia;
Praéenje primjene definicija VSTV-a i suradnja sa USAID-ovim projektom Pravosude protiv korupcije;
*  Praéenje rezultata i na kolegijima tuiltel}a kvartalno razmatrati stanje i aktuelne izazove u vezi sa

' radom na predmetima

njihovog rada i izvjestaja

Raditi na pobolj$anju komunikacije sa agencijama za provodenje zakona s cil]em unapredenja kvalitete

2019-2021 | 2020-2022 | 2021-2023

Broj rijeSenih KTKV i KTOV predmeta

4 8 12

Omjer

+100% +50 %

Dodatna obrazloZenja:

e ZabiljeZen je znatan porast rijeSenih predmeta korupcije i organiziranog kriminala na visokoj razini, te je potrebno nastaviti

aktivan rad na toj vrsti predmeta.

I.d Mijere za realizaciju strateskog cilja 4: Povecati transparentnost i povjerenje gradana u rad tuZiteljstava

Ciljani rezultat 4.1 Smanjiti broj ispitanika koji imaju negativnu percepciju o radu tuziteljstava

Ciljani rezultat za 2024. godinu na razini
tuZiteljskog sustava u Federaciji BiH

Kvalitet informacija prelazi bodovnu skladu od 25 bodova

Ciljani rezultat za 2024. godinu za tuZiteljstvo
Mostar

Kvalitet informacija prelazi bodovnu skladu od 25 bodova

PredloZene mjere:

e  Nastaviti sa dinamikom rjesavanja zahtjeva u smislu Zakona o slobodi pristupa informacija u FBiH

e  Utestvovati na specijalistitkim obukama namijenjene unaprjedenju odnosa sa javno$éu
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* Implementacija Strategije za postupanje sa osobama koje dolaze u kontakt sa tuziteljstvom

e Uz pomo¢ VSTV-a, izraditi i sprovésti okvir za pracenje kvalitete i brzine dostupnih informacija
e  Primjena primjera dobre prakse koji su izradeni u okviru USAID-ovog Projekta pravosuda u BiH;

| AZuriranje web stranica najmanje jednom mjesetno;

e Pracenje kvaliteta i kvantiteta objava na web stranicama i odnosa sa javnod¢éu u skladu sa VSTV
Planom monitoringa i evaluacije odnosa sa javnoscu. '

e Pracenje kvaliteta i kvantiteta objava na web stranicama i odnosa sa javno$cu u skladu sa VSTV

Planom monitoringa i evaluacije odnosa sa javnoscu.

Ciljani rezultat 4.2 Povecati broj komunikacijskih kanala koji se koriste od strane tuZiteljstava

Ciljani rezultat za 2024. godinu na razini
tuziteljskog sustava u Federaciji BiH

Kvalitet informacija prelazi bodovnu skladu od 20 bodova

Ciljani rezultat za 2024. godinu za tuZiteljstvo
Mostar

Kvalitet informacija prelazi bodovnu skladu od 25 bodoié

PredloZene mjere:

e Nastaviti sa dinamikom rje$avanja zahtjeva u smislu Zakona o slobodi pristupa informacija u FBiH
e  Utestvovati na specijalistickim obukama namijenjene unapredenju odnosa sa javno$cu

* Implementacija Strategije za postupanje sa osobama koje dolaze u kontakt sa tuZiteljstvom

e Uz pomoé VSTV-a, izraditi i sprovesti okvir za pracenje kvalitete i brzine dostupnih informacija

e Primjena primjera dobre prakse koji su izradeni u okviru USAID-ovog Projekta pravosuda u BiH;
e  AZuriranje web stranica najmanje jednom mjesecno;

®  Pracenje kvaliteta i kvantiteta objava na web stranicama i odnosa sa javno$¢u u skladu sa VSTV
Planom monitoringa i evaluacije odnosa sa javno§cu.
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Pretpostavljeni i planirani obim rada

Primjer tabele za godisnji planirani i pretpostavljeni obim rada
- - Ostalo nerijeSeno predmeta Ocekivani priliv predmeta
! i b (prijave + istrage) iz |  (izratunava se na osnovu ' Broj predmeta tije je
Naziv tuZiteljstva | Vrstapredmeta | prethodnog razdoblja nadan prosjeénog broja zaprimljenih | rjesavanje planirano u tijeku
Hii! M | 31.12.2023.godinezakoju | prijava (predmeta) u protekle godine !
i satinjava Plan rada | tetiri godine) '

o R e T} i 1\
KT 390 791 791
KTA 25 703 745
KTAK 22 21 21
KTAKK 4 74 1
KTAO 4 4 2
KTAP 3 4 4
KTAPO 84 85 90
KTARZ 0 0 0
KTK 31 38 40

ZT HNZ/K MOSTAR | KTKK 4 2 2

KTKV 3 3 3
KTM 9 10 12
KTMPOM 4 20 20
KTPOM 0 7 7
KTN 4442 556 370
KTNK 0 1 1
KTNKK 11 2 2
KTNPO 17 6 14
KTNRZ 87 13 il
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KTO 1 2 2
KTPO 90 93 93
KTRZ 4 5 9
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IV PREGLED OSTALIH MJERA I AKTIVNOSTI KOJI CE SE REALIZIRATI U
2023. GODINI

IVa  Mjere vezane za druge aktivnosti koje nisu uvrstene u strateski okvir,
a bitne su i specifi¢ne za rad tuzitelja

Mjere vezane za KTN (KTN, KTNRZ, KTNK, KTNKK i KTNPO) predmete

e Nastaviti akciju na KTN predmetima;
¢ U potpunosti primjenjivati uputstvo o postupanju sa KTN predmetima.

Dodatno obrazloZenje:

Tijekom 2023. godine, tuZiteljstvo je zaprimilo nova 595 KTN predmeta. 1z
ranijih izvjeStajnih perioda preneseno je 4224 KTN predmeta, tako da je u
izvjeStajnom razdoblju bilo ukupno u radu 4819 predmeta. RijeSeno je ukupno
262 predmeta, dok je nerijeSenih ostalo 4557 predmeta.

IVb Mijere vezane za nerijeSene prijave i istrage (kontrola kroz TCMS
sustav)

e Kroz TCMS sustav izvrsiti pregled i analizu nerijeSenih prijava i nerijeSenih
istraga, utvrditi da li su pravilno promijenjene FAZE u predmetima, te
otkloniti sve uo¢ene nepravilnosti prilikom unosa u TCMS;

e Staviti naglasak na dosljedno evidentiranje podataka u TCMS sustavu sa
cilijem osiguravanja preciznih evidencija i to¢nih statistickih podataka;

e Intenzivirati suradnju sa ostalim tuziteljstvima u BiH radi razmjene
iskustava;

e Koristiti video konferencijsku opremu za suradnju sa ostalim
tuziteljstvima, te pracenje edukativnih seminara;

IVc Plan po organizacijskim odjeljenjima uprave tuZiteljstva

Ovo tuziteljstvo safinjava poseban Plan rada po organizacijskim odjelima
Uprave tuziteljstva za tekucu godinu.

IVd PREGLED POMOCNIH EVIDENCIJA KOJE CE TUZITELJSTVO VODITI U
CILJU OSTVARENJA PLANA RADA ZA 2024. GODINU

U cilju ostvarenja ovog Plana rada za 2024. godinu u tuZiteljstvu c¢e se voditi kao i
za prethodnu godinu slijedece pomoc¢ne evidencije:

a) evidencija o prisustvu na posly, voditi ¢e tehnicka tajnica glavnog tuZitelja,
Slava Musa.

b) odsustva tuZitelja i svih uposlenika sa posla, u TCMS sustavu ¢e voditi sekretar
tuziteljstva, Amra Boji¢i¢ i stru¢na savjetnica-psiholog Minela Bakamovic.

c) evidenciju o rijeSenim predmetima po vrstama predmeta na mjesecnoj,
odnosno, godi3njoj razini vodit ¢e Sefica pisarne Almira Duli¢.
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d) Kontrolu evidencije unosa predmeta o oduzetoj imovinskoj koristi ste¢enoj
kaznenim djelom vrsit ¢e IKT sluzbenik Kemal Redzi¢.

e) Evidencije zaprimljenih zahtjeva po zakonu o slobodu pristupa informacijama
kroz A" upisnik, voditi ¢e tehnicka tajnica glavnog tuzitelja, Slava Musa.

f) evidenciju o prisustvu tuzitelja na sudu/sudovima u sjedistu i van sjedista
Tuziteljstva: ovu evidenciju vodit ¢e pojedinatno svaki tuzitelj za sebe i
mjesecno izvjeStaj o tome dostavljati Uredu glavnog tuzitelja.

g) evidenciju o vecem ili manjem vrednovanju predmeta vodit ¢e Glavni tuzitelj
Zdenko Kovac.

h) evidencije o suglasnostima na nacrte nagodbi o priznanju krivnje vodit ¢e Ana
Raji¢, stru¢na savjetnica za odnose s javno$cu.

i) Evidencije ulazaka i izlazaka tre¢ih osoba u zgradu Tuziteljstva vodit ¢e portir
Zoran Sarac.

j) evidenciju zastara predmeta vodit ¢e Ana Raji¢, stru¢na savjetnica za odnose s
javnoscu.

Nadzor nad vodenjem ovih evidencija vrsit ¢e Glavni Zupanijski tuZitelj.
Realizaciju ovog Plana rada za 2024. godinu nadzirat ¢e Glavni Zupanijski tuzitelj
Istekom godine za koju je donesen ovaj Plana rada, a najkasnije do 15.02.2025.

godine, Glavni tuzitelj ¢e safiniti Izvjestaj o realizaciji plana rada tuZiteljstva za
2024. godinu.

' ANEKSI NA PLAN RADA
Plan rjeSavanja starih predmeta za 2024. godinu.

Zupanijsko tuZiteljstvo ¢e satiniti poseban Plan rje$avanja starih predmeta za
2024. godinu i taj Plan unijeti u TCMS bazu radi pracenja njegove realizacije.
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