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A. Uvod

Clanom 31. stav 1. Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine
Federacije BiH”, broj 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 i 85/21) propisana je odgovornost
predsjednika suda za upravljanje cjelokupnim sudom i sudackom upravom i da bi se ta funkcija
sa aspekta nadleznosti Kantonalnog suda u Tuzli, kao drugostepenog suda, mogla u
potpunosti ostvariti, obaveza predsjednika suda, u smislu ¢lana 8. tacka f) Pravilnika o
unutrasnjem sudskom poslovanju (,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj 66/2012, 40/2014,
54/2017, 60/2017, 30/2018 i 83/2022), je da sacini godiSnji program rada.

U skladu sa Uputstvom za stratesko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini
koje je donijelo Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i Hercegovine na sjednici odrzanoj dana
12.05.2020. godine i koje je stupilo ha snagu dana 01.07.2020. godine, obaveza je sudova
donijeti godisnje programe rada kojim ¢e efikasno planirati poslove, sredstva i ljudske resurse
na osnovu postavljenih ciljeva.

Svrha saclinjavanja Programa rada je da se osiguraju uslovi za blagovremeno, efikasno,
kvalitetno, profesionalno i transparentno obavljanje poslova iz utvrdene nadleznosti suda.

Stratedki plan rada Kantonalnog suda u Tuzli za 2025. — 2027. godinu predvida realizaciju
poslova i zadataka koji proizilaze iz nadleznosti ustanovljene Ustavom BiH, Ustavom
Federacije BiH, Zakonom o sudovima u Federaciji BiH, Zakonom o Visokom sudskom i
tuzilackom vijeéu BiH, te drugim zakonskim i podzakonskim propisima kojima se reguliSe
nadleznost sudova.

Strate$ki cilj ovog suda je da odrzi rezultate postignute u prethodnom periodu, te da dodatno
kroz postavljene strateSke cilieve poboljSa efikasnost rada suda, kvalitet sudskih odluka i
transparentan rad suda, kroz bolju informisanost gradana o aktivnostima suda.

Kantonalni sud u Tuzli je u prethodnom periodu uspio znacajno smanijiti broj nerijeSenih
predmeta na drugostepenom parni¢nom referatu i kroz strateski cilj ,Unapredenje otvorenosti
i dostupnosti infomacija o radu suda“ omoguciti gradanima informacije koje se ti¢u rada suda,
iako jo$ ima prostora za dodatno poboljSanje, kako u pogledu smanjenja broja nerijeSenih
predmeta, tako i u pogledu poboljSanja kvaliteta sudskih odluka, koji bi mogao biti na boljem
nivou.

Kantonalni sud u Tuzli donoSenjem StrateSkog plana i GodiSnjeg programa rada osigurat ¢e
dosljednu primjenu i provedbu mandata i nadleznosti suda, a koji su propisani zakonima i
drugim relevantnim propisima.




1) Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i
vizija

MANDAT:

Kantonalnog suda u Tuzli, odnosno njegova stvarna nadleznost propisana je Zakonom o
sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,SluZzbene novine Federacije BiH", broj 38/05,
22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 i 85/2021) za podrucje Tuzlanskog kantona. Stvarna
nadleznost ovog suda propisana je ¢lanom 28. istog Zakona i obuhvata slijedece:

1. Prvostepena nadleznost:

- da sudi za krivicna djela za koja je zakonom propisana kazna zatvora viSe od 10
godina ili dugotrajni zatvor, ako zakonom nije odredena nadleznost drugog suda,

- da postupa u toku istrage i nakon podizanja optuznice u skladu sa zakonom,

- da sudi za krivicna djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio nadleznost na
kantonalne sudove i

- da odlu€uje u svim upravnim sporovima, kao i u zahtjevima za zastitu sloboda i
prava utvrdenih Ustavom, ako su takve slobode i prava povrijedeni konaénim
pojedinaénim aktom ili radnjom sluzbenog lica u organima uprave, odnosno
odgovornog lica u preduzecu, ustanovi ili drugom pravnom licu kada za zastitu tih
prava nije osigurana druga sudska zastita.

2. Drugostepena nadleznost
- da odlucuje o zalbama protiv odluka op¢inskih sudova,
- da odlucuje o Zalbama izjavljenim na rjeSenja o prekr3ajima,
- da odlucuje o drugim redovnim i vanrednim pravnim lijekovima, ako je to odredeno
zakonom.

3. Ostalo

- da rjeSava o sukobu mjesne nadleznosti izmedu opcinskih sudova sa podrucja
kantona,

- da odlu€uje o prenosu mjesne nadleznosti sa jednog opcinskog suda na drugi
opcinski sud na podrucju kantona,

- daodluéuje o brisanju osude i prestanku mjera sigurnosti i pravnih posljedica osude
na osnovu sudske odluke,

- da postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom,

- darjeSava o priznavanju odluka stranih sudova, stranih trgovackih sudova i stranih
arbitraza,

- da pruza medunarodnu pravnu pomo¢ u krivi€nim predmetima i

- da obavlja druge poslove odredene zakonom.

VIZIJA:

Kantonalni sud u Tuzli kao nezavisan, nepristrasan i transparentan sud kroz pravi¢no sudenje
i sudenje u razumnom roku, ostvaruje princip vladavine prava kao kljuéni segment pravnog
sistema, s ciljem sticanja povjerenja gradana u efikasan sistem pravosuda.

MISIJA:

Kantonalni sud u Tuzli u okviru mandata propisanog zakonom obezbjeduje gradanima na
podrucju Tuzlanskog kantona efikasan sistem pravde zasnovan na pravilnoj primjeni zakona,
uz postivanje i zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda u sudskom postupku.




2) Sazetak analize strateskog okvira

2.1. Ustav, zakoni i ostali propisi

Ustav, zakoni, propisi i ostali dokumenti koji odreduju organizaciju, rad i nadleznost
suda su:

- Ustav Bosnhe i Hercegovine je temeljni pravni akt drzave s kojim moraju biti u
skladu svi zakoni i Ustavom se odreduju najviSi organi vlasti i njihovi medusobni
odnosi, a kroz podjelu vlasti na zakonodavnu, izvr$nu i sudsku odreduje se princip
nezavisnog i nepristrasnost pravosuda u Bosni i Hercegovini.

- Ustav Federacije Bosne i Hercegovine u odnosu na Ustav Bosne i Hercegovine
detaljnije definira sudsku vlast u Federaciji Bosne i Hercegovine, a u stav V tacka
4. odreduje i nadleznost kantonalnih sudova.

- Zakon o Visokom sudskom i tuzilackom vijecu Bosne i Hercegovine
Ovim zakonom propisana je nadleznost Visokog sudskog i tuzilatkog vije¢a BiH
kao nezavisnog i samostalnog organa u smislu osiguranja nezavisnog,
nepristrasnog i profesionalnog pravosuda kroz njegovu nadleznost utvrdenu u
Clanu 17. Zakona u kojem su detaljno precizirane njegove nadleznosti, a izmedu
ostalog i nadleZznost imenovanja sudija.

- Zakon o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine
Clanom 2. ovog Zakona propisano je da sudovi vr§e sudsku vlast u Federaciji
Bosne i Hercegovine, dok je u €lanu 25. istog Zakona propisana mjesna nadleznost
sudova, a stvarna nadleznost kantonalnih sudova u &lanu 28. Zakona, a Sto se
odnosi i na Kantonalni sud u Tuzli, jer stvarna nadleZnost ujedno predstavlja i
mandat ovog suda.

- Pravilnik o vremenskim okvirima za postupanje u predmetima
Ovim Pravilnikom su definisani optimalni i predvidivi rokovi za rjeSavanje pojedinih
vrsta predmeta na osnovu kojeg Kantonalni sud u Tuzli donosi svoje odluke o
utvrdivanju predvidivih rokova za rjeSavanje pojedinih vrsta predmeta iz svoje
nadleznosti.

- Smjernice za objavljivanje sudskih i tuzilaékih odluka, akata i informacija o
predmetima i Uputstvo za anonimizaciju

2.2.  Strategija

- Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini, predstavlja
strateSki dokument svih institucija pravde u Bosni i Hercegovini, u kojem su
definirana 4 kljuéna nacela na kojima se zasniva funkcionalno pravosude:
efikasnost, kvalitet, odgovornost i nezavisnost. Strategija za reformu sektora
pravde u Bosni i Hercegovini obuhvata 5 oblasti, a za svaku oblast reforme
definirani su dugoroCni prioriteti Ciji je cilj jacati i odrzavati nezavisnost,
odgovornost, efikasnost, profesionalnost i uskladenost prvosudnog sistema koji




osigurava vladavinu prava. Dugoro¢ni strateski ciljevi detaljno razradeni u Strategiji
ticu se rada pravosudnih institucija, prije svega efikasnosti sudova kroz stratesSke
programe smanjenja starosti nerijeSenih predmeta, spreCavanje nastupanja
zastarjelosti predmeta u sudovima, efikasnog procesuiranja predmeta ratnih
zlocina, rastereéenja pravosudnih institucija izmjeStanjem pojedinih postupaka i
prenos ovlasdtenja, unapredenje kvaliteta rada pravosuda u Bosni i Hercegovine
kroz objavljivanje vazeéih propisa, izabranih sudskih odluka i struénih publikacija
na jednom mjestu nosiocima pravosudnih funkcija, struéno usavr$avanje sudija i
posebno rad na usaglasavanju sudske prakse. Jedan od vrlo bitnih strateskih
cilieva je unapredenje otvorenosti i dostupnosti informacija o radu pravosudnih
institucija u Bosni i Hercegovini, stru¢noj i Siroj javnosti kroz proaktivhe odnose sa
gradanima i medijima, s ciliem vra¢anja povjerenja javnosti u pravosudni sistem.
Postizanje tog stratesSkog cilja ostvarit ¢e se kroz uspostavu prakse informisanja
javnosti o ulazi pravosudnih institucija u Bosni i Hercegovini.

Reformski program Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a BiH za period od
2024. — 2026. obuhvatio je preporuke Evropske komisije i drugih medunarodnih
organizacija, kao i Misija struéne procjene (Peer Review) koje su se odnose na
oblasti od znacaja za reformu pravosuda. Reformskim programom Visoko sudsko
i tuzilacko vije¢e BiH se obavezuje da ¢e ispuniti postavljene ciljeve sadrzane u tom
dokumentu, te da ¢e kod realizacije fokus biti posveéen vracanju povjerenja
gradana i profesionalne zajednice u pravosude u cjelini. Reformske mjere kojima
se zeli unaprijediti rad pravosudnih institucija bit ¢e usmjerene na efikasnost i
kvalitet rada pravosuda, profesionalnost, stru¢nost i odgovornost nosilaca
pravosudnih funkcija, postizanje boljih rezultata u procesuiranju organizovanog
kriminala i korupcije, te jaCanju transparentnosti pravosuda na svim nivoima,
zajedno sa Visokim sudskim i tuzilackim vijeCem BiH. U reformskom programu
Visoko sudsko i tuzilatko vijeCe BiH je opredjeljeno da uspostavi efikasan
mehanizam pracenja provedbe i izvjeStavanja, s ciliem mjerenja napretka u odnosu
na utvrdene ciljeve i pokazatelje. Provedba odredenih mjera koje su utvrdene
zahtijevat ¢e aktivniju ulogu rukovodilaca pravosudnih institucija, a time i njihovu
vecu ukljuéenost i odgovornost za dostavljene informacije.

Strategija za borbu protiv korupcije za period 2024. — 2028.

Strategija u CetverogodiSnjem periodu obuhvata niz mjera i aktivnosti koje trebaju
preduzeti javni organi s ciliem smanjivanja mogucnosti korupcije putem
uspostavljanja savremenog i efikasnog administrativnog i pravnog okvira za javni
sektor.




3) Pregled strateskih i trogodisnjih ciljeva za period strateskog
planiranja

Kantonalni sud u Tuzli na osnovu dugoroénih prioriteta Strategije za reformu sektora pravde u
BiH, definira tri strateska cilja i to:

1. Unapredenje efikasnosti rada suda
2. Unapredenje kvaliteta rada suda
3. Unapredenje transparentnosti rada suda

U StrateSkom cilju 1. postavljaju se slijedeci srednjoro&ni trogodisniji ciljevi:

1. Smanjenje broja i starosti nerijeSenih gradanskih predmeta u Gradanskom odjeljenju

2. Unapredenje rada na predmetima korupcije i smanjenje broja drugostepenih krivi¢nih
predmeta u Krivicnom odjeljenju

3. Smanjenje duzine trajanja postupka u gradanskim predmetima

Strateski cilj 2. ima slijedece srednjoro¢ne trogodisnje ciljeve:

1. Smanjenje procenta ukinutih odluka na krivicnom referatu
2. Smanjenje procenta ukinutih odluka na gradanskom referatu
3. Osiguranje on — line pristupa legislativi i popuna biblioteke suda struénom literaturom

U okviru Strateskog cilja 3. odredeni su slijedeci srednjorocni trogodisniji ciljevi:

1. Objavljivanje statistickih podataka o radu suda na sluzbenoj web. Stranici

2. Uspostava redovne prakse objavljivanja saopstenja za medije u vidu konferencija,
izjava ili pisanog izvjeStavanja

3. Objavljivanje pravosnaznih sudskih odluka

Postavljenim StrateSkim ciljem broj 1. sud ¢e kroz svoje aktivnosti nastojati unaprijediti
efikasnost rada suda kroz smanjenje broja i starosti nerijeSenih predmeta u Gradanskom
odjeljenju, posebno predmeta na drugostepenom gradanskom referatu i referatu radnih
sporova za 20%, kao i smanijiti broj nerijeSenih prvostepenih i drugostepenih predmeta
korupcije za 20%, tako Sto Ce prioritetno u planove rjeSavanja predmeta unositi predmete ove
vrste, a na taj nacin Ce se postici i smanjenje duZzine trajanja postupka u ovoj vrsti predmeta.

Strateskim ciljem broj 2. sud cCe nastojati kroz predloZzene aktivnosti i postavljene
srednjoroCne trogodidnje ciljeve povecati statistiCki kvalitet sudskih odluka na krivicnom i
gradanskom referatu, jer je u posljednjem periodu zna€ajno do$lo do pada kvaliteta sudskih
odluka i cilj je suda procenat ukinutih odluka smanijiti za odredeni procenat.

Strateskim ciljem broj 3. sud ¢e kroz svoje aktivnosti unaprijediti transparentnost rada suda,
te trogodisnjim srednjoro¢nim ciljevima svoj rad otvoriti prema javnosti, u smislu objaljivanja
izvjeStaja o radu suda, saopStenja za medije, te objavljivanja pravosnaznih sudskih odluka u
predmetima iz nadleznosti suda.




4) Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih
problemai rizika u realizaciji

Godisnjim programom rada nastoje se osigurati uslovi za rad Kantonalnog suda u Tuzli i efikasno
ostvarivanje prava gradana kojima je potrebna sudska zastita. U tom smislu Kantonalni sud u Tuzli
za period 2025. — 2027. godine Strateskim planom rada i GodiSnjim programom rada za 2025.
godinu utvrduje 3 strate$ka cilja koja su sadrZana i u Strategiji za reformu sektora pravde u Bosni i
Hercegovini i Reformskom programu Visokog sudskog i tuzilatkog vije¢a Bosne i Hercegovine za
period od 2024. — 2026. godine, a koji se temelje na principu unapredenja efikasnosti rada suda,
unapredenja kvaliteta rada suda i transparentnosti rada suda.

Strateskim ciljem broj 1. — Unapredenje efikasnosti rada suda Kantonalni sud u Tuzli nastojat
¢e smanijiti broj nerije$enih predmeta u Gradanskom i Krivicnom odjeljenju, te kao i u prethodnom
periodu rijesiti vise predmeta u odnosu na tekuéi priliv, kao i smanijiti duzinu trajanja postupka,
posebno u gradanskim predmetima.

U tom smislu, u okviru ovog strateskog cilja, postavljeni su trogodisnji ciljevi:

1.1.Smanjenje broja i starosti nerijeSenih gradanskih predmeta u Gradanskom odjeljenju,
posebno predmeta koji se odnose na drugostepene parniéne predmeta i predmete radnih sporova
po Zalbi, a koji su po zakonu hitne prirode. U Kantonalnom sudu u Tuzli u Gradanskom odjeljenju
se u prethodnom periodu smanjuje broj nerijeSenih predmeta, ali jo$ uvijek ima veliki broj
nerijeSenih drugostepenih gradanskih predmeta, posebno predmeta radnih sporova po Zalbi,
koji su po zakonu hitne prirode. Trenutno u Kantonalnom sudu u Tuzli na svim referatima ima
nerijeSenih 3.235 predmeta, od ¢ega na gradanskom referatu 2.357 predmeta, na krivicnom i
prekrSajnom referatu 667 predmeta i na referatu upravnog spora 211 predmeta. Moze se
zakljuciti da je referat upravnog spora azuran, dok drugostepeni parni¢ni referat ima
nerijeSenih predmeta, iako je u ovo odjeljenje rasporedeno 23 sudija, s tim Sto se jedan sudija
nalazi od mjeseca jula 2024. godine na kontinuiranom bolovanju i neizvjesno je kada Ce se sa
bolovanja vratiti, tako da trenutno u ovom odjeljenju radi 22 sudija. Takoder na ovom referatu
odreden broj sudija je bio na kracem bolovanju, pa se odsustvo ovih sudija i odsustvo sudije
koji je na duzem bolovanju u konacnici odrazilo na ukupan broj nerijeSenih predmeta.
NerijeSenih predmeta radnih sporova u momentu sacinjavanja ovog StrateSkog plana po Zalbi
ima 891 i u ovim predmetima stranke podnose najveéi broj apelacija Ustavnom sudu Bosne i
Hercegovine, uglavhom zbog duzine trajanja postupka. Radi toga, ovim strateSkim ciljem
nastojat ¢e se smanijiti broj ovih predmeta za 20%, tako Sto e se predmeti u odredenom broju
stavljati sudijama u rad u kvartalnim planovima i realno je oCekivati da ¢e se do kraja 2025.
godine sigurno smanijiti znacajan broj ovih predmeta, ali zbog odlaska troje sudija u 2025.
godini u penziju koji rade na ovom referatu sigurno se ovaj referat neée moci dovesti u stanje
potpune azurnosti. Takoder na drugostepenom parni¢nom referatu ,Gz“ ima 588 nerijeSenih
predmeta i nastojat ¢e se u narednom periodu preduzimati aktivnosti na smanjenju i ovih
predmeta, tako $to ¢e se drugostepeni parni¢ni predmeti stavljati u kvartalne planove u rad
sudijama.

Na ostalim referatima i to izvrSni referat, privredni, zemljiSno — knjizni i vanparni¢ni referat
znacajno se u prethodnom periodu smanjio broj nerijedenih predmeta, ali ¢e sud kroz planove
rieSavanja predmeta nastojati odrzati postignuti nivo azurnosti na ovim referatima, ukoliko to




bude moguce zbog odlaska sudija u penziju u 2025. godini, a radi se o iskusnim i izuzetno
struénim sudijama, koje su predsjednice gradanskih vijecéa.

1.2.Unapredenje rada na predmetima korupcije i smanjenje broj drugostepenih kriviénih
predmeta je drugi trogodisnji cilj, jer imajuci u vidu posebnu paznju koja se posvecuje ovim
predmetima od strane Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a BiH i javnosti, sud ¢e svojim aktivnostima
nastojati smanijiti broj nerijeSenih predmeta srednje i nize korupcije u zalbenom postupku, a
prioritetno ¢e raditi na predmetima visoke korupcije u prvostepenom krivicnom postupku iz
nadleznosti Kantonalnog suda u Tuzli. Svojim aktivhostima sud ¢e nastojati smanijiti broj
drugostepenih krivicnih predmeta, tako $to ée ove predmete kao prioritetne unositi u planove
rieS8avanja na kvartalnom nivou, a prvostepene krivicne predmete ove vrste unositi u godidnje
planove rjeSavanja predmeta i kontinuirano raditi na ovim predmetima radi njihovog okoncanja, pa
se planira smanijiti najmanje 20% u prosjeku ovih predmeta. Procenat koji je postavljen nije visok
obzirom da su predmeti visoke korupcije izuzetno sloZeni predmeti, sa puno dokaznog materijala i
sudski postupak u ovim predmetima traje duzi vremenski period i rijetko se koji predmet moze
zavrSiti u kraéem vremenskom roku.

1.3.Smanjenje duzine trajanja postupka u gradanskim predmetima, je treci trogodisnji cilj,
kojeg ¢e sud nastojati realizovati, posebno imajuéi u vidu da je u Gradansko odjeljenje rasporeden
veci broj sudija, pa ¢e se ravnomjernim rasporedivanjem predmeta smanijiti opterecenje sudija
predmetima, a 8to Ce uticati i na smanjenje duzine trajanja postupka. Cilj ovog suda je da duzZina
trajanja postupka u predmetima radnog spora bude ostvarena u roku do godine dana, ali na
prekoraCenje tog roka sigurno ¢e uticati odlazak sudija iz Gradanskog odjeljenja u penziju, jer ¢e
se njihovi predmeti rasporediti u rad ostalim sudijama.

Partneri u realizaciji prvog strateSkog cilja su: Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i
Hercegovine, Centar za edukaciju sudija i tuzilaca u Federaciji BiH, Ministarstvo pravosuda
i uprave Tuzlanskog kantona.

Razlog nemoguénosti potpune realizacije ovog strateSskog cilja moze biti period
prilagodavanja novoimenovanih sudija drugoj vrsti posla, odlazak stru¢nih sudija u penziju,
neblagovremeno popunjavanje upraznjenih sudijskih pozicija, duza odsustva sudija zbog
bolovanja i duza odsustva zaposlenika koji rade sa sudijama, imenovanje novih sudija u
opcinske sudove radi popune sistematizacije, veéi priliv predmeta od ocekivanog, priliv
predmeta po osnovu delegacije predmeta od strane Vrhovnog suda Federacije Bosne i
Hercegovine zbog nemoguénosti rada Kantonalnog suda u Odzaku, odsustvo sudija koje su
po odluci Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a Bosne i Hercegovine privremeno upuéene na
rad u Kantonalni sud u Odzaku.

Strateski cilj broj 2. — Unapredenje kvaliteta rada suda

Kantonalni sud u Tuzli ¢e svojim aktivnostima doprinijeti ostvarenju Stratedkog cilja ,Unapredenje
kvaliteta rada suda®, a koji cilj je takoder predviden Strategijom za reformu sektora pravde u Bosni
i Hercegovini i Reformskim programom Visokog sudskog i tuzilatkog vije¢a Bosne i Hercegovine
za period 2024. — 2026. godina. Sud ¢e kroz postavljene trogodisnje ciljeve nastojati realizovati ovaj
strateski cilj, jer je analizom statistiCkih podataka o kvalitetu rada suda uocCio da je povecan broj
ukinutih odluka na krivicnom referatu, posebno prvostepenom, a u posljednje vrijeme i na
drugostepenom parniénom referatu. Naime, prema podacima sa kojima sud raspolaze, na




prvostepenom krivicnom referatu od 41 preispitivane odluke, potvrdena je 21 odluka, preinaene
su 4 odluke, a 14 odluka je ukinuto, a 2 su djelimiéno ukinute, tako da je kvalitet sudskih odluka na
ovom referatu 63,41%, Sto znaci da je 36,59% ukinutih odluka. Na drugostepenom parniénom
referatu od 53 preispitivane odluke, 37 odluka je potvrdeno, 7 odluka preinaceno, 6 odluka ukinuto
i 3 djelimiéno ukinute, pa je kvalitet sudskih odluka na ovom referatu 87,98%, odnosno 12,02%
ukinutih odluka, dok je na drugostepenom privrednom referatu od 25 ozalbenih odluka, 16 odluka
potvrdeno, 5 preinaceno, a 4 odluke su ukinute, pa je kvalitet odluka 85,50%, $to znaci da je 14,50%
ukinutih. U prethodnim godinama Kantonalni sud u Tuzli je imao daleko bolji statisticki kvalitet
sudskih odluka i na kriviénom i na parniénom referatu, tako da su u ovom strateSkom cilju postavljeni
trogodisniji ciljevi:

2.1.Smanjenje procenta ukinutih odluka na krivicnom referatu

Kantonalni sud u Tuzli ¢e svojim aktivhostima doprinijeti poveéanju kvaliteta sudskih odluka i
nastojati da broj ukinutih odluka u 2025. godini ne bude veéi od 25% i s tim u vezi ¢e mjeseéno
na sjednicama odjeljenja analizirati statisticki kvalitet sudskih odluka pojedina¢no po sudijama
kroz broj potvrdenih, preinacenih i ukinutih odluka, kao i zbirno na nivou Krivicnog odjeljenja.
Na sjednicama odjeljenja Ce se analizirati odluke suda koje su ukinute od strane viSe sudske
instance kako bi sudije u odjeljenju bile upoznate i sa odlukama drugih sudija i razlozima zbog
kojih su odluke ukinute, a sve s ciliem ujednaCavanja sudske prakse u primjeni odredenih
pravnih instituta, kao i ujednaCavanju kaznene politike.

Na kvalitet sudskih odluka zna¢ajno doprinosi i stru¢na osposobljenost sudija, pa u cilju
educiranja sudija iz pravnih oblasti na kojima rade, posebnu paznju treba posvetiti njihovoj
stru¢noj edukaciji, odnosno specijalistiCkoj obuci, narocito kada je u pitanju rad na predmetima
visoke korupcije, organiziranog kriminala i sajber kriminala.

Da bi se ovaj cilj mogao uspjeSno realizovati sudije bi trebale imati u svom radu podrsku od
strane stru¢nih saradnika, a $to sada, s obzirom na broj stru¢nih saradnika, nije moguce. Sud
ima jednog struénog saradnika koji pruza podrsku jednom sudiji u radu na najsloZenijim
predmetima, a u toku je postupak izbora i drugog struénog saradnika, s tim &to je neizvjesno
kada ¢e se taj postupak okonéati.

Sudije na krivicnom referatu rade sve vrste krivicnih predmeta i prvostepene i drugostepene
krivicne predmete, 5to se odrazava na kvalitet sudskih odluka, jer zbog nedovoljnog broja
sudija, a i nedovoljnog broja predmeta koji bi se sudijama rasporedili u rad radi ostvarenja
norme, nije moguce da sudija radi samo jednu vrstu predmeta.

2.2.Smanjenje procenta ukinutih odluka na gradanskom referatu

Ovim strateskim ciljem sud ¢e nastojati da smaniji broj ukinutih odluka na gradanskom referatu,
tako da procenat ukinutih odluka ne bude veéi od 15%, a radi ostvarenja ovog trogodiSnjeg
cilia redovno ¢e se odrzavati sjednice Gradanskog odjeljenja, na kojima ¢e se analizirati
stitistiCki kvalitet rada pojedinaCno po sudijama i zbirno kroz rezultat ostvaren u okviru
odjeljenja i to kroz broj potvrdenih, preinaCenih i ukinutih odluka. Na sjednicama odjeljenja Ce
se analizirati odluke suda koje su ukinute od strane viSe sudske instance kako bi sudije u
odjeljenju bile upoznate i sa odlukama drugih sudija i razlozima zbog kojih su odluke ukinute,
a sve s ciliem ujednacavanja sudske prakse u primjeni odredenih pravnih instituta.

Na kvalitet sudskih odluka veliki uticaj ima kontinuirano pracenje od strane sudija domace
sudske prakse, Medunarodne sudske prakse kroz presude Evropskog suda i novousvojenih
propisa putem Odjela za sudsku dokumentaciju i edukaciju Visokog sudskog i tuzZilackog vijeca
Bosne i Hercegovine.




Kontinuirana edukacija sudija je veoma bitan segment kojim se utiCe na kvalitet sudskih
odluka, pa u cilju struénog osposobljavanja sudija za rad na sudskim predmetima sudije bi
trebale u€estvovati na seminarima koji su im bitni za obavljanje njihovih poslova.

Imenovanje novih sudija zahtijeva odredeni period prilagodavanja sudije na novu vrstu posla i
odraZzava se na rezultate rada tog sudije, a i rezultate rada suda u cjelini. Novoimenovanom
sudiji treba obezbijediti sudiju mentora koji bi izvjestan period radio s tim sudijom na tehnici
pripreme predmeta za sjednicu vije¢a, iznoSenje predmeta na sjednicu vijec¢a i izradi sudske
odluke.

2.3.0sigurati on — line pristup legislativi i popuna biblioteke suda struénom literaturom
Prioriteti za plansku godinu, odnosno aktivnosti koje ovaj sud planira realizovati u okviru
navedenog trogodiSnjeg cilja odnose se na:

1. Redovno obezbjedenje sluzbenih glasila sa razliitih nivoa vlasti u BiH, u elektronskoj
verziji.

2. Obezbjedenje sudijama elektronskih glasila na njihovim raCunarima u cilju brzeg
nalazenja propisa.

3. Preduzimanje aktivnosti na obezbjedenju on — line sluzbenih glasila kojih nema u
elektronskoj verziji u sudu.

4. Redovno popunjavanje biblioteke suda struénom literaturom iz raznih pravnih oblasti.

Partneri u realizaciji drugog strateSkog cilja su: Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i
Hercegovine, Agencija za drzavnu sluzbu Federacije BiH, Centar za edukaciju sudija i
tuzilaca u Federaciji BiH, Ministarstvo pravosuda i uprave Tuzlanskog kantona i Ministarstvo
finansija Tuzlanskog kantona.

Kao potencijalna prepreka u ostvarenju ovog strateSkog cilja moze se navesti:
neblagovremeno usvajanje budzeta i nedovoljna sredstva u budzetu za funkcionisanje rada
suda, neusaglasena sudska praksa, period prilagodavanja novoimenovanih sudija drugoj
vrsti posla, neblagovremeno popunjavanje upraznjenih sudijskih pozicija i upraznjene
pozicije struénog saradnika, odlazak struénih sudija u penziju, duza odsustva sudija zbog
bolovanja, priliv predmeta po osnovu delegacije predmeta od strane Vrhovnog suda
Federacije Bosne i Hercegovine zbog nemoguénosti rada Kantonalnog suda u Odzaku,
odsustvo sudija koje su po odluci Visokog sudskog i tuzilackog vijeéa Bosne i Hercegovine
privremeno upuc¢ene na rad u Kantonalni sud u Odzaku.

Strateskim ciljem broj 3. — Unapredenje transparentnosti rada suda

Transparentnost pravosuda je kljuCna za uspostavljanje mehanizma kontrole i jaCanje
povjerenja gradana u pravosude. Sve pravosudne institucije imaju odgovornost prema javnosti
da redovno pruzaju informacije o svom radu, aktivnostima, rezultatima i propustima.
Kantonalni sud u Tuzli u prethodnim godinama do 2023. godine nije imao stru¢nog saradnika
za odnose s javnoSc¢u, medutim, obezbjedenjem sredstava u budzetu, sud je uspio popuniti
ovo upraznjeno radno mjesto, tako da stru¢ni saradnik za odnose s javno$¢u je usmjeren na
struéno osposobljavanje redovnim pohadanjem seminara koji se odnose na transparentnost
rada, komunikaciju s medijima i medijsko izvjeStavanje. Stru¢ni saradnik za odnose s javnoscu
aktivno radi na ovim poslovima, jer je uspio uspostaviti komunikaciju sa medijskim kucama i
blagovremeno odgovara ha zahtjev medija o pitanjima koja se odnose na rad suda. Sem toga,
struCni saradnik za odnose s javnoSCu popunjava i azurira web. stranicu suda sa svim
informacijama koje se ti€u rada suda. Ovaj strateski cilj sud ¢e svojim aktivhostima nastojati
realizovati, pa u tom smislu odreduje slijedece trogodisnje aktivnosti:

(10 |



3.1.0bjavljivanje statistickih podataka o radu suda na sluzbenoj web. stranici

U cilju informisanja javnosti o radu Kantonalnog suda u Tuzli, sud ¢e, kao i u prethodnom
periodu, na sluzbenoj web. stranici objavljivati informacije o radu suda u toku godine i
informacije o realizaciji donesenih planova rjeSavanja predmeta koji su na snazi u sudu. Na
ovaj nacin ¢e se povecati povjerenje strucne i Sire javnosti u rad suda.

3.2.Uspostaviti redovnu praksu objavljivanja saopstenja za medije u vidu konferencija,
izjava ili pisanog izvjestavanja

Proaktivna uloga suda sastoji se u medijskom izvjeStavanju javnosti suda i postignutim
njegovim rezultatima. S tim u vezi, u narednom trogodiSnjem periodu obaveza suda ¢e biti da
uspostavi redovnu praksu objavljivanja saops$tenja za medije u vidu konferencija, izjava ili
pisanog izvjeStavanja na kojii naCin ¢e se javnost upoznati sa rezultatima rada suda i
aktivnostima koje se vode u sudu.

3.3.0bjavljivanje pravosnaznih sudskih odluka

Kantonalni sud u Tuzli ¢e i u narednom periodu u $to vec¢em broju objavljivati pravosnazne
sudske odluke na web. stranicu suda, sa kojima se treba upoznati Sira javnost, a i
profesionalna zajednica. Prilikom postavljanja sudskih odluka na web. stranicu, strucni
saradnik za odnose s javno3S¢u Ce postupati u skladu sa usvojenim Smjernicama Visokog
sudskog i tuzilaCkog vijeCa Bosne i Hercegovine za objavljivanje sudskih i tuzilackih odluka.

Partner u realizaciji treéeg strateskog cilja je Visoko sudsko i tuzilacko vijece Bosne i
Hercegovine.

Kao razlog nemoguénosti realizacije postavljenog treéeg strateskog cilja moze biti
nedovoljan broj osobljai odsustvo osoblja usljed bolovanja u Odjeljenju sudske uprave
koja je u sluzbi logisticke podrSke rada suda, narocito na poslovima anonimizacije
sudskih odluka koje se postavljaju na web. stranicu suda.

S



4) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

,SWOT" analiza jedna je od najpoznatijih i osnovnih tehnika strateSke analize. Rije€ je o
jednom od kljucnih alata kod donoSenja strateskih odluka. Ova analiza identificira i analizira
Cetiri aspekta, a to su: S Strengths (Snage), W Weaknesses (Slabosti), O Opportunities
(Prilike) i T Threats (Prijetnje). Promatranjem vlastitih snaga i slabosti u kombinaciji s
prilikama i prijetnjama iz okruzZenja dolazimo do strateSkih saznanja kako bismo mogli
poduzeti pravilne mjere i aktivnosti za postizanje Zeljenih i drugih ciljeva.

PRILIKE (OPPORTUNITIES)

e Redovno finansiranje budzeta
Podr§ka medunarodnih organizacija u
stru¢noj edukaciji sudija i sudskog
osoblja

e Uspostavljanje saradnje sa medijima
Dostupnost sudske prakse i
relevantnih pravnih informacija za
nosioce pravosudnih funkcija

VANJSKI FAKTORI/CIMBENICI

SNAGE (STRENGTHS) SLABOSTI (WEAKNESSES)
6 e  Motivisan i struc¢an kadar e Nepopunjenost sistematizovanih
— e  Specijaliziranost sudija u odredenim radnih mjesta (jedno mjesto nosioca
E oblastima prava pravosudne funkcije, jedno mjesto
m ¢ Kontinuirana edukacija sudija, struénog saradnika i 5 mjesta
= stru¢nih saradnika i ostalog osoblja zaposlenika)
O Spremnost osoblja za edukaciju e  Statisticki kvalitet odluka nizi od
= Kvalitetni interni akti kojima se planiranog na krivi¢nom i
% ureduje organizacija suda gradanskom referatu
= . Sigurno finansiranje, isplate placa, o Nedovoljan broj iskusnih sudija
X naknada i doprinosa za sve e U narednom poriodu zbog odlaska
E zaposlenike iskusnih sudija u penziju osjetit ée se
— e  Dobri meduljudski odnosi izmedu njihov nedostatak koji ¢e se odraziti
2 zaposlenika na k\{alit'et rac.1a sudg '
o e Adekvatni uslovi rada i adekvatna o Povecanje brOJa.ner.ljt‘eéenlh pr.edTne.ta
<C materijalno - tehnicka opremljenost u Gradanskom i Krivicnom odjeljenju
5 suda zbog popunjenosti sistematizacije u
> e Kuvalitetna IKT podrska Esgls‘iigmﬂ sudija na opcinskim
> e Nedovoljna budzetska sredstva

e  Zdravstveno stanje sudija i
zaposlenika utic¢e na dugotrajna
bolovanja

PRIJETNJE (THREATS)

. Neusvajanje budzeta kantona za
tekucéu godinu
. Neobezbjedenje finansijskih sredstava

od strane Vlade Tuzlanskog kantona za
zamjenu postojece racunarske opreme koju ¢e
podrzavati Windows 11

. Neblagovremeno popunjavanje
upraznjenih sudijskih pozicija i pozicija za
administrativno osoblje

. Nedostatak finansijskih sredstava za
izbor zaposlenika
. Povecanje broja nosilaca pravosudnih

funkcija u opéinskim sudovima na podruéju
TK

o Priliv predmeta veéi od 20% u odnosu
na planirani
. Neobjektivno i tendenciozno

izvieStavanje od strane medija

Kantonalni sud u Tuzli kao svoju snagu istiCe adekvatne uslove rada u renoviranoj zgradi i
adekvatnu materijalno — tehni¢ku opremljenost suda koja je tokom renoviranja zgrade suda
nabavljena iz donatorskih sredstava, a jednim dijelom i od sredstava odobrenih od strane
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Vlade Tuzlanskog kantona. Svaki sudija ima opremljenu kancelariju, namjestenici takoder
imaju opremljen prostor u kojem rade, a pored toga sud ima opremljene tri sudnice za
prvostepena krivicna sudenja i jednu sudnicu za sudenje u gradanskim predmetima. U
prethodnom periodu sud je uspio obezbijediti sredstva putem Vlade Tuzlanskog kantona za
popunu sistematizacije suda u pogledu nedostajucih sudija, tako da je nakon izbora novih
sudija povecan broj sudija na gradanskom referatu, na kojem je bilo, a i trenutno je jo$ uvijek
najvedi broj nerijeSenih predmeta. Na gradanski referat trenutno je rasporedeno 23 sudija, s
tim Sto se jedan sudija od mjeseca jula 2024. godine nalazi na kontinuiranom bolovanju i
neizvjesno je kada ¢e se sa bolovanja vratiti. Jedan sudija u mjesecu novembru 2024. godine
odlazi u penziju, a troje sudija je najavilo odlazak u penziju u 2025. godini, tako da ¢ée 2025.
godina biti izuzetno teSka za rad, jer ¢e sudu nedostajati 5 sudija, od ¢ega 4 sudija na
drugostepenom gradanskom referatu. Radi nedostatka sudija doéi ¢e u pitanje realizacija
postavljenih strateskih ciljeva, a i smanjenje duzine trajanja postupka koja se ne¢e moci postici
na nacin kako kroz svoju analizu predlaze Odjel za unapredenje efikasnosti i unapredenja rada
u okviru Visokog sudskog i tuzilackog vijeéa Bosne i Hercegovine.

Novoimenovanim sudijama treba odreden vremenski period prilagodavanja na drugaciju
prirodu posla, ali su sudije motivisane i maksimalno se zalazu da postignu rezultate u svom
radu, posebno u realizaciji donesenih planova rieSavanja predmeta.

Sudije koje su izuzetno stru¢ne u 2025. godini odlaze u penziju, tako da ¢e se njihov odlazak
odraziti na ukupan kvalitet rada suda.

Jedan sudija na gradanskom referatu je doktor nauka, a jedan sudija na krivicnom referatu je
takoder doktor nauka, a 6 sudija su magistri pravnih nauka. Dvoje sudija na gradanskom
referatu su edukatori Centra za edukaciju sudija i tuzilaca u Federaciji Bosne i Hercegovine i
Republike Srpske. Dvoje sudija na krivicnom referatu su bili polaznici i uspjeSno zavrsili
specijalistiCku obuku rada na predmetima organizovanog kriminala i visoke korupcije u okviru
Projekta USAID-a ,Pravosude protiv korupcije u BiH".

Pored sudija i ostalo osoblje spremno je da se educira za podrucje oblasti na kojima rade i
vedi broj zaposlenika je u prethodnom periodu pohadao edukaciju na temu: Etickog kodeksa
zaposlenika i etiCkih pravila.

U sudu rade 4 stru¢na saradnika koji su drzavni sluzbenici i to sekretar suda, struéni saradnik
kao podrska radu sudijama, stru¢ni saradnik za IKT komunikacije i stru¢ni saradnik za odnose
s javnoS¢€u, a koji se kontinuirano educiraju iz oblasti na kojima rade.

Kantonalni sud u Tuzli donio je sve interne akte kojima se ureduje organizacija rada suda i u
skladu s tim internim aktima vrSi se raspored poslova u sudu.

Sistem interne komunikacije u sudu dobro je razvijen, a njegovom dobrom funkcionisanju
doprinose struéni IKT saradnici.

Kroz budzetska sredstva koja se sudu svake godine obezbjeduje, sud ima dovoljno sredstava
za funkcionisanje, te za ispunjavanje svojih obaveza, a place i naknade sudija i zaposlenika
se redovno isplacuju i nema kasnjenja u njihovoj isplati.

Vlada Tuzlanskog kantona kroz kapitalna sredstva koja je dodijelila u iznosu od 22.000,00 KM
Kantonalnom sudu u Tuzli u 2024. godini, omogucila je sudu da izvr§i nabavku informaticke
opreme, nabavku kancelarijskog namjestaja i nabavku pumpe za centralno grijanje. Nadamo
se da ¢e u narednom periodu ovom sudu Vlada Tuzlanskog kantona odobriti kapitalna sredstva
u iznosu od 221.000,00 KM, obzirom da u mjesecu oktobru 2025. godine istiCe podrska
Windows 10 i raCunarska oprema koja se sada koristi nec¢e biti podrzana od strane Windows
11.
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U mjesecu novembru 2024. godini jedan sudija odlazi u penziju i postupak izbora novog sudije,
ukoliko bude trajao duzi vremenski period, uticat ¢e na rezultate suda u pogledu broja rijeSenih
predmeta, Sto se moze kvalifikovati kao slabost koja ¢e u narednom periodu uticati na rad
suda. Pored toga, i izbor jednog stru¢nog saradnika koji je drzavni sluzbenik putem Agencije
za drzavnu sluZbu traje duzi vremenski period i to od mjeseca jula 2024. godine i sigurno nece
biti zavrSen u 2024. godini, pa u takvoj situaciji teSko je organizovati posao, pogotovo sto je
prisustvo struénog saradnika na prvostepenom krivicnom referatu izuzetno vazno sudijama,
jer taj stru€ni saradnik bi pomagao sudijama u pripremi predmeta za rad i izradi nacrta sudske
odluke.

Statisti¢ki kvalitet rada suda znacajno je nizi od o€ekivanog, jer u momentu sacinjavanja ovog
StrateSkog plana on iznosi 85,05% na nivou suda, pa Ce se postavljenim strateskim ciljevima
na trogodiSnjem nivou nastojati taj kvalitet poboljSati, posebno na prvostepenom krivicnom
referatu i drugostepenom gradanskom referatu.

Jedna od prijetnji koja moze uticati na efikasan rad suda je neblagovremeno usvajanje Budzeta
Tuzlanskog kantona za tekucu godinu i u tom slu€aju donoSenje odluke o privremenom
finansiranju do 31.03.2025. godine bi otezalo rad suda, jer bi sudu bila dodijeljena neznatna
sredstva sa kojima ne bi mogao ostvariti svoje potrebe u funkcionisanju.

Povecanje broja nerijeSenih predmeta, posebno na gradanskom referatu i drugostepenom
krivicnom referatu u procentu ve¢em od 20%, a usljed povecanja broja sudija u opéinskim
sudovima zbog popunjavanja njihove sistematizacije, moze direktno uticati na ukupne
rezultate rada ovog suda i realizaciju postavljenih ciljeva.

Saradnja suda sa medijima je veoma bitna za transparentan rad suda, jer se objektivhim
medijskim izvjeStavanjem povecéava povjerenje stru€ne i Sire javnosti u rad suda i u narednom
periodu sud ¢e nastojati tu saradnju unaprijediti, pogotovo $to sud ima stru¢nog saradnika za
odnose s javnoScu koji je uspostavio kontakte sa medijima i blagovremeno postupa po njihovim
zahtjevima.




Broj rijeSenih predmeta

2025 (n)

2026 (n+1)

B. Pregled ciljeva i godiSnjih aktivnosti po strateskim i trogodiSnjim
ciljevima

2027 (n+2)

700 750

800

Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025.
godinu

Rok izvrsenja
(po kvartalima u 2025. godini)

Nositelj (najmanji organizacijski dio)

U Plan rjeSavanja
predmeta uvrstiti
1. drugostepene parnicne

predmete ,Gz" i predmete

radnih sporova ,RsZ

Plan na kvartalnom nivou od
I do IV

Sud i sudije

Redovno odrzavanje
2. sjednica Gradanskog
odjeljenja

mjesecno

Predsjednica Gradanskog odjeljenja

Redovna analiza
mjesecnog rada sudija sa
osvrtom na realizaciju
Plana rieSavanja posebno
u planu drugostepenih
gradanskih predmeta ,Gz*
i predmeta radnih sporova
po zalbi ,Rsz*

mjesecno

Predsjednica Gradanskog odjeljenja

Tromjesec€na analiza rada
sudija u Gradanskom
odjeljenju sa posebnim

4. osvrtom na rieSavanje
gradanskih predmeta i
predmeta radnih sporova
,Gz"i ,Rsz"

kvartalno — 4 puta godi$nje

Predsjednica suda

Procenat rijeSenih predmeta u toku

2025 (n)

2026 (n+1)

2027 (n+2)

Rijesiti ukupno 20% ,KZ“ i

Rijesiti ukupno 25% ,KZ“ i

Rijesiti ukupno 30% ,Kz* i

korupcije zavedene pod

perioda ,K* predmeta ,K* predmeta ,K* predmeta
Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski dio)
godinu (po kvartalima u 2025. godini)
Ur:(;?e?:i?/\::tri]tjf redmete Plan na godi$njem nivou za ,K* predmete
1. P P Za Kz“ predmete po kvartalima Sud i sudije

predmete korupcije i
drugostepene krivicne
predmete

Kz LK I do IV
Redovna analiza
mjesecnih izvjeStaja o radu
na kriviénim predmetima
2. sa posebnim osvrtom na Mjese€no Predsjednik Krivicnog odjeljenja

Tromjesecna analiza rada
sudija u Krivicnom

3. odjeljenju sa posebnim
osvrtom na rieSavanje
predmeta korupcije K i Kz

Kvartalno 4 puta godi$nje

Predsjednica suda

UcesS¢e sudija u
specijalisti¢koj obuci koja
se odnosi na predmete
korupcije

Kontinuirano

Sudije koje rade na tim predmetima




2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Smanjenjg duzine trgjanja postupka u 380 350 320
gradanskim predmetima
Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrsenja Nositelj (najmaniji organizacijski dio)
godinu (po kvartalima u 2025. godini)
Izrada kvartalnih izvjestaja
1. sa podacima o trajanju kvartal | — IV Sud
postupka u predmetima
2. Redoyno ot.irz.avgnje kvartal | — IV Predsjednica Gradanskog odjeljenja
sjednica odjeljenja
Predlaganje mjera od
3. strane sudija za’ . kvartal | — IV Predsjednica Gradgpskog odjeljenja i
eventualno skracenje sudije
duzine trajanja postupka

2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Statisticki kvalitet sudskih odluka 70% 72% 75%
Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski dio)
godinu (po kvartalima u 2025. godini)

Redovno odrzavanje
sjednica Krivicnog
odjeljenja na kojima ¢e se
1. razmatrati pitanje kvaliteta kvartal | — IV Predsjednik Krivi€nog odjeljenja i sudije
sudskih odluka kroz odluke
donesene od viSe sudske

instance
2. Konfmuwana edukacija kvartal | - IV Sudije
sudija
3. Spe_s:uahzwane obuke kvartal | — IV sudie
sudija
4 Popunjavanje biblioteke najmanje jednom u toku godine Predsjednica suda i sekretar suda

suda struénom literaturom




2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)

Statisticki kvalitet sudskih odluka 85% 87% 89%
Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski dio)
godinu (po kvartalima u 2025. godini)

Redovno odrzavanje
sjednica Gradanskog
odjeljenja na kojima ¢e se

1. razmatrati pitanje kvaliteta | kvartal | — IV Predsjednica Gradanskog odjefjenja

sudskih odluka kroz odluke sudije
donesene od vise sudske
instance
2 Kontinuirana edukacia |y aria) - 1v sudie
sudija
3. Spe_g;almrane obuke kvartal | — IV sudije
sudija
4. P j je bibliotek . o ) N .
opunjavanje biblioteke najmanje jednom u toku godine Predsjednica suda i sekretar suda

suda struénom literaturom

2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
3

Broj sluzbenih glasila obezbijeden u
elektronskoj verziji
Obezbjedenje strucne literature radi

2 3

popune biblioteke (broj zakona i 5 6 7

komentara zakona)

Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrSenja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
godinu (po kvartalima u 2025. godini)

Na sjednicama odjeljenja
u sudu inicirati sluzbena
1. glasila koja je potrebno Kvartal | — IV Predsjednici odjeljenja i sudije
obezbijediti u
elektronskoj verziji
Na sjednicama odjeljenja
2. U sudu inicirati zakong ! Kvartal | - IV Predsjednici odjeljenja i sudije
komentare zakona koja
je potrebno obezbijediti
3. Preduzeti aktivnosti u
cilju obezbjedenja
zakona i komentara
zakona

U toku godine Predsjednica suda i sekretar suda




2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Broj objavljenih statistickih podataka o 10 12 "
radu suda
Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski dio)
godinu (po kvartalima u 2025. godini)
1. 'Ob.jay 2 .StatlStICklh 2 puta u toku godine Sudska uprava
izvjeStaja o radu suda
Objava podataka o
2. d.o?esenlom planu I, 1, NP 1V kvartal Sudska uprava
rjeSavanja predmeta u
sudu
Objava statistickih
podataka o realizaciji
3. plana rjeSavanja 4 puta u toku godine Sudska uprava
predmeta u sudu na
kvartalnom nivou

2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Broj objavljenih saop$tenja za medije u
vidu konferencija, izjava ili pisanog 5 6 7
izvjesStavanja
Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski dio)
godinu (po kvartalima u 2025. godini)
1. Oquya saopsenja za Jednom u toku godine Sudska uprava
medije
Objava izjava o
2. aktuelnostima o radu suda 4 puta u toku godine Sudska uprava
po kvartalima

2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Objavljivanje pravosnaznih sudskih Kontinuirano u Kontinuirano u Kontinuirano u
odluka u sudskim predmetima predmetima iz raznih predmetima iz raznih predmetima iz raznih
oblasti oblasti oblasti
Redni broj | Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski dio)
godinu (po kvartalima u 2025. godini)
1. Objavljivanje odluka suda Kontinuirano Sudska uprava




C. Godisnji plan rjesavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu sa vaze¢im Uputstvom za izradu planova
rieSavanja predmeta usvojenog od strane Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a Bosne i Hercegovine.

D. Ostale informacije

Kantonalni sud u Tuzli trenutno ima ukupno 86 zaposlenika, od ¢ega 30 stalnih sudija, ukljuCujudi i
predsjednika suda i jednog dodatnog sudiju, 4 drZzavna sluzbenika i 51 namjestenika. U narednom
periodu potrebno je preduzeti aktivhosti prema Vladi Tuzlanskog kantona radi obezbjedenja
sredstava za popunu 4 upraznjene pozicije drzavnih sluzbenika — stru¢nih saradnika koji bi bili
pomo¢ u radu sudijama, posebno na krivicnom referatu, gdje sudije rade na prvostepenim i
drugostepenim predmetima, pa im je pomo¢ stru¢nih saradnika neophodna u pripremi predmeta.

U mjesecu novembru 2024. godine jedan sudija odlazi u penziju, a u 2025. godini odlazak u penziju
najavilo je jo§ 3 sudija, pa imajuci u vidu da se jedan sudija nalazi na neprekidnom bolovanju, sud
¢e u 2025. godini raditi sa 5 sudija manje, $to ¢ée sigurno uticati na realizaciju postavljenih ciljeva,
pa stoga ciljevi koji su postavljeni, naro€ito u pogledu duzine trajanja postupka, prema prijedlogu
Odjela za unapredenje efikasnosti i kvaliteta rada u sudovima Visokog sudskog i tuZilackog vije¢a
BiH neée se moci ispostovati, jer e postojece sudije biti optereéene i predmetima sudija koji odlaze
u penziju.

Dokument godidnjeg budZeta suda je znacajan dokument koji ima uticaj na kadrovske i materijalne
resurse suda, a time i na realizaciju donesenog Strateskog plana.

Visoko sudsko i tuZilacko vije¢e BiH ucCestvuje u kreiranju budzeta suda i postavija pocCetne
smijernice u pogledu visine sredstava koja su potrebna za ispunjavanje aktivnosti suda u toku
budzetske godine. Na prijedlog suda Vlada Tuzlanskog kantona ucestvuje u izradi nacrta i
prijedloga budZeta kojeg usvaja SkupStina Tuzlanskog kantona, u skladu sa Zakonom o budzetu.
Budzet Kantonalnog suda u Tuzli za 2025. godinu prema gornjim granicama koje su postavljene od
strane Ministarstva finansija Tuzlanskog kantona nece biti dovoljan za fukcionisanje suda, jer je
daleko maniji od visine budZeta koji je predloZzen od strane Visokog sudskog i tuZilackog vije¢a BiH
i ovog suda, a o ¢emu je obavijesten i Odjel za budzet Visokog sudskog i tuzilaCkog vije¢a BiH.

PREDSJEDNICA
KANTONALNOG SUDA U TUZLI

Indira Hadzimehmedovi¢
Tuzla, 20. maj 2025. godine

Strateski plan Kantonalnog suda u Tuzli za 2025. - 2027. godinu i Godisnji
program rada Kantonalnog suda u Tuzli za 2025. godinu usvojeni su od strane
Stalne komisije za efikasnost i kvalitet sudova Visokog sudskog i tuzilackog
vijeéa Bosne i Hercegovine.
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