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A. Uvod

(Unijeti svrhu i cilj strateSkog planiranja i izrade godiSnjeg programa rada. Tekst ne bi
trebao da prelazi vise od jedne i pol stranice. Osnov u preambuli navesti odredbe
Zakona o sudovima i Pravilnika o unutrasnjem sudskom poslovanju. MoZete ukratko
navesti istorijat suda)

Visoko sudsko i tuzilacko vijece Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: VSTV BiH) je u
toku 2020.godine donijelo Uputstvo za strateSko planiranje i izvjeStavanje u sudovima
u Bosni i Hercegovini na osnovu kojeg uputstva je Okruzni sud u Banjaluci donio
Strate$ki plan za period od 2022- 2024.godine, kao Sto sada donosi Strateski plan za
period od 2025- 2027.godine.

Svrha novog strateSkog planiranja i pristupa, drugacijeg od onog koji je praktikovan prije
uspostavijanja ove obaveze, je osmiSljena strategija sa sacinjenim trogodisnjim i
godisnjim planovima i programima, koji se mogu pratiti objektivnim parametrima i
pokazateljima, u cilju mjerenja postignutih rezultata i stepena njihove uspjesnosti, na
godisnjem i trogodisnjem nivou. Planovi su uslovijeni potrebama i prilikama u kojima
funkcioni$e ovaj sud, kao pravosudna institucija, a u cilju postizanja $to boljih rezultata
rada upravo Kkroz realizaciju godi$njih, pa i trogodi$njih programa rada, koje planiranje
Jje bazirano na detaljno i kritiCki izradenoj analizu svih relevantnih informacija o
rezultatima rada pravosudne institucije u prethodnom izvjeStajnom periodu, koji uvijek
upucuju na potrebe postizanja rezultata rada u predstojecem periodu, sve uz analizu
svih institucionalnih prednosti i slabosti, prijetnji i prilika, i sve sa ciljem utvrdivanja
podrudja u kojima su potrebna odredena unapredenja radi definisanja strate$kih ciljeva
ovog programa.

Primarni ciljevi ovog strateSkog planiranja, je povecanje efikasnosti suda i unaprjedenje
transparentnosti suda. Povecanje efikasnosti suda C¢e se postiCi, prije svega,
realizacijom planova rjeSavanja K predmeta oba krivicna odjeljenja, kao i rjeSavanjem
godisnjih priliva predmeta na Kz, PZzp, GZ i RsZ i na predmetima upravnih sporova, kako
se na kraju kalendarskih godina ne bi povecavao ukupan broj nerijeSenih predmeta na
tim referatima, te smanjenjem trajanja rijeSenih i nerijeSenih predmeta, narocito na
odredenim referatima. Unaprjedenje transparentnosti rada suda, kao drugi strate$ki cilj,
Ce se postic¢i informisanjem gradana, medija i Sire javnosti o pitanjima znac¢ajnim za rad
suda - putem web stranice suda, $to vecim brojem saopStenja za javnost i po potrebi,
odrZavanjem konferencija za Stampu, kao i unaprjedenjem komunikacije sa gradanima,
organizacijama civilnog dru$tva, predstavnicima medija, sve uz dosljedno provodenje
aktivnosti decidno pobrojanih u Strateskom planu Okruznog suda u Banjaluci za period
2025 -2027 godine, kao i GodiSnjim programima rada za 2025. godinu.

ISTORIJAT SUDA
Okruzni sud u Banjaluci prvi put se spominje 1494.godine.

Nakon reorganizacije pravosudnog sistema i reforme pravosuda u BiH, te izbora i
imenovanja nosilaca pravosudnih funkcija na svim nivoima BiH, Okruzni sud u Banjaluci
poceo je sa radom 8.3.2003. godine, kao sud opste nadleznosti, kada je postupao u
okviru dva odjeljenja i to krivicno — prekr$ajnog i gradanskog odjeljenja, a kasnije su
formirani upravno | privredno odjeljenje. DonoSenjem Zakona o suzbijanju
organizovanog i najteZih oblika privrednog kriminala (,SluZbeni glasnik RS* broj 37/06,
69/06, 99/07), te Zakona o suzbijanju korupcije, organizovanog i najtezih oblika
privrednog kriminala ("Sluzbeni glasnik RS", broj 39/16 i 91/17), propisano je da se u
Okruznom sudu u Banjaluci formira Posebno odjeljenje za organizovani i najteZe oblike
privrednog kriminala (u daljem tekstu: Posebno odjeljenje).




Clanom 31. Zakona o sudovima RS uredena je stvarna i mjesna nadleznost okruznih
sudova u RS, a ¢lanom 13. stav 1. Zakona o suzbijanju korupcije, organizovanog i
najteZih oblika privrednog kriminala, pro$irena je nadleZznost Posebnog odjeljenja ovog
suda za krivicna djela odredena tim zakonom, pocinjena na teritoriji cijele RS.

Pravilnikom o unutrasnjem sudskom poslovanju RS ("Sluzbeni glasnik RS", br. 9/14, sa
izmjenama), ureduju se organizacija i nac¢in unutrasnjeg poslovanja sudova u RS.

B. 1) Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i vizija
(Tekst ne bi trebao da prelazi vise od jedne stranice)

Napomena: Zbog veoma Siroke nadleZnosti ovog suda, uslovijene i nadleZzno$c¢u
Posebnog odjeljenja za suzbijanje korupcije, organizovanog i najtezZih oblika privrednog
kriminala, nije moguce da tekst stane na jednu stranicu.

Mandat suda

Stvarna nadleZnost Okruznog suda u Banjaluci, uredena je ¢lanom 31. Zakona o
sudovima Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske* broj: 37/12, 14/14,
44/15, 39/16 i 100/17) i obuhvata prvostepenu, drugostepenu i ostalu nadleznost.
Propisano je da je ovaj sud mjesno nadleZan za podrucje osnovnih sudova u Banjoj
Luci, Gradisci, Kotor Varo$u, Prnjavoru, Mrkonji¢ Gradu, a za osnovne sudove u
LaktaSima i Srpcu pod uslovima iz ¢lana 99. navedenog zakona.

1. Prvostepena_nadleznost

a) da sudi za krivicna djela za koja je zakonom propisana kazna zatvora preko 10
godina ili dugotrajni zatvor, ako zakonom nije odredena nadleZnost drugog suda;
b) da postupa u toku istrage i nakon podizanja optuznice u skladu sa zakonom;
v) da sudi za krivicna djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio nadleznost na
okruzne_sudove;

g) da odluéuje u svim upravnim sporovima i to prema sjedistu prvostepenog upravnog
organa, kao i o zahtjevima za zastitu sloboda i prava utvrdenih ustavom, ako su takve
slobode i prava povrijedeni konac¢nim pojedinacnim aktom ili radnjom sluzbenog lica u
organima uprave, odnosno odgovornog lica u preduzecu, ustanovi ili drugom pravnom
licu, kada za zastitu tih prava nije obezbijedena druga sudska zastita.

2. Drugostepena nadleznost

a) da odluéuje o Zalbama protiv odluka osnovnih sudova;
b) da odluéuje o drugim redovnim i vanrednim pravnim lijekovima, ako je to odredeno
zakonom.

3. Ostala nadleznost:

a) rjeSavanje o sukobu mjesne nadleznosti izmedu osnovnih sudova sa svog podrucja
u skladu sa zakonom,

b) odlucivanje o prenosu mjesne nadleznosti sa jednog osnovnog suda na drugi osnovni
sud na svom podrudju,

v) odluéivanje o brisanju osude i prestanku mjera bezbjednosti i pravnih posljedica
osude, na osnovu sudske odluke;

g) postupanje po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom,

d) rjeSavanje o priznanju odluka stranih sudova, stranih trgovackih sudova i stranih
arbitraza,

d) pruZanje medunarodne pravne pomoci u krivicnim predmetima i

e) drugi poslovi odredeni zakonom.




4.NadleZnost uspostavijena Zakonom o suzbijanju korupcije, organizovanog i najtezih
oblika privrednog kriminala (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske" broj: 39/16 i 91/17),

Posebno odjeljenje suda za suzbijanje korupcije, organizovanog i najtezih oblika
privrednog kriminala (osnovano na osnovu Clana 12. stav 1. pomenutog zakona), koje
je nadlezno na cijeloj teritoriji RS za taksativno odredena krivicna djela, propisana
Krivicnim zakonikom RS (,Sluzbeni glasnik RS* broj: 64/17, 104/18 i 15/21), shodno
Clanovima 12. i 13. stav 1. istog zakona, kako slijedi:

1) te$ko ubistvo (¢lan 125. stav 1. tacka 8. i stav 2. u vezi sa stavom 1),

2) otmica (Clan 142),

3) trgovina ljudima (¢lan 145),

4) trgovina djecom (¢lan 146),

5) udruzivanje radi vrenja krivicnih djela trgovine ljudima i djecom (¢lan 147),

6) primanje mita u obavljanju privredne djelatnosti (¢lan 256),

7) davanje mita u obavljanju privredne djelatnosti (¢/lan 257),

8) utaja poreza i doprinosa (¢lan 264. stav 3), ukoliko iznos obaveze éije se placanje
izbjegava prelazi 200.000 KM,

9) napad na ustavno uredenje (Clan 278),

10) ugroZavanje teritorijalne cjeline (¢lan 279),

11) dovodenje RS u poloZaj potcéinjenosti ili zavisnosti (¢lan 280),

12) ubistvo predstavnika najvisih organa RS (¢lan 281),

13) otmica najvisih predstavnika RS (¢lan 282),

14) oruZana pobuna (¢lan 283),

15) sprecavanje borbe protiv neprijatelja (¢lan 284),

16) sluzba u neprijateljskoj vojsci (¢lan 285),

17) pomaganje neprijatelju (¢lan 286),

18) protivzakonito formiranje paravojnih i parapolicijskih snaga (¢lan 287),

19) podrivanje odbrambene moc¢i RS (¢lan 288),

20) diverzija (¢lan 289),

21) sabotaza (¢lan 290),

22) $pijunaza (¢lan 291),

23) odavanije tajne RS (292),

24) upudivanje i prebacivanje na teritoriju RS oruZanih grupa, oruZja i municije
(Clan 293),

25) pozivanje na nasilnu promjenu ustavnog uredenja RS (Clan 294),

26) pomoc uciniocu poslije izvrSenog krivicnog djela protiv ustavnog uredenja RS
(¢lan 295),

27) stvaranje grupe ili organizovane kriminalne grupe za vrsenje krivicnih djela protiv
ustavnog uredenja RS (Clan 296),

28) pripremanije krivicnih djela protiv ustavnog uredenja RS (¢lan 297),

29) terorizam (¢lan 299),

30) finansiranje teroristickih akrivnosti (¢lan 300),

31) stvaranije teroristickih grupa ili organizacija (¢lan 301),

32) javno podsticanje na teroristi¢ke aktivnosti (¢lan 302),

33) vrbovanije i obucavanje za vrienje teroristickih djela (¢lan 303),

34) formiranje i obucavanje grupa radi pridruzivanja stranim teroristickim
organizacijama (¢lan 304),

35) uzimanije talaca (¢lan 305),

36) zloupotreba sluzbenog polozZaja ili oviascenja (¢lan 315), u slu¢aju kada je ucinilac
kriviénog

djela sluzbeno ili odgovorno lice izabrano ili imenovano od Narodne skup$tine RS,
Vlade RS i njenih ministarstava ili VSTV BIH,

37) primanje mita (¢lan 319),

38) davanje mita (¢lan 320),




39) trgovina uticajem (¢lan 321),

40) nesavjestan rad u sluzbi (¢lan 322), u slu¢aju kada je ucinilac kriviénog djela
sluzbeno ili

odgovorno lice izabrano ili imenovano od Narodne skupstine RS, Vlade RS i njenih
ministarstava ili VSTV BiH,

41) napad na sudiju i javnog tuzioca (¢lan 339),

42) povreda zakona od strane sudije ili javnog fuZioca (¢lan 346),

43) udruzivanje radi vrSenja krivicnih djela (¢lan 365),

44) izvrdenje krivicnog djela u sastavu kriminalnog udruzenja (¢lan 366).

Misija:
Misija Okruznog suda u Banjaluci je da osigura:

- dalji razvoj nezavisnog, nepristrasnog, profesionalnog, i modernog pravosuda,

- jednak pristupu pravdi, kao i jednakost gradana pred sudom i zakonom,

- efikasno i pravovremeno rieSavanje predmeta u skladu sa Ustavom, zakonima i
najvis§im standardima zaStite ljudskih prava i sloboda, garantovanih Ustavom,
Evropskom konvencijom o zaédtiti ljudskih prava i osnovnih sloboda i drugim
Konvencijama koje je ratifikovala BiH, te

- transparentan rad suda.

Vizija:

Vizija OkruZznog suda u Banjaluci je da u svom domenu djelovanja, usmjerenom ka
efikasnijem i transparentnijem pravosudu,a slijedeci viziju VSTV-a i vecine pravosudnih
institucija u BiH, kontinuirano doprinosi izgradnji pravosudnog sistema, u kojoj ¢e se
uspostaviti najvisi stepen vladavine prava u BiH.

2) Sazetak analize strateSkog okvira

(Analiza strateSkog okvira u oblasti pravosuda podrazumijeva pregled kljucnih
strateSkih dokumenata u Bosni i Hercegovini, medunarodnih ugovora, zakonskih
propisa i drugih analiza strateS§kog okvira u oblasti pravosuda, te ne bi trebala biti duza
od dvije stranice.)

Shodno Uputstvu za strateSko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u BiH, strate$ki
okvir u oblasti pravosuda Cine strateski dokumenti relevantni za stratesko planiranje u
okviru reformskih procesa u BiH, a to su, u najvaznijem dijelu - medunarodni ugovori,
Ustav BiH i RS, odgovarajuci zakoni i drugi akti (Sporazumi, Strategije, medunarodni
izvjestaji i drugi akti), a koji Cine pravni okvir i ovog Programa rada, jer predstavijaju akta
od strateSkog znacaja za rad Okruznog suda u Banjaluci, pa su samim tim i strateSki
Okvir za ovaj program rada.

Ustav i zakoni

1) Ustav Bosnhe i Hercegovine,

2) Ustav Republike Srpske,

3) Zakon o VSTV BiH,

4) Zakon o sudovima RS,

5) Zakon o suzbijanju korupcije, organizovanog i najteZih oblika privrednog
kriminala, kojim je osnovano Posebno odjeljenje Okruznog suda u Banjaluci,

6) Zakon o zaétiti prava na sudenje u razumnom roku RS (,Sluzbeni glasnik RS
broj 99/20),

7) Zakon o slobodi pristupa informacijama (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 20/01),

8) Zakon o zastiti licnih podataka (,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 49/06, 76/11, 93/11),




9) Zakon o zastiti tajnih podataka ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 54/05 i 12/09),
10) Zakon o budzetskom sistemu RS (,Sluzbeni glasnik RS ”, broj 121/2012,sa
izmjenama)

Sporazumi, strategije i medunarodni akti

1. Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju BiH Evropskoj uniji, potpisan u Luksemburgu
16. 6. 2008. godine, sluzbeno stupio na snagu 1. 6. 2015. godine, definise, izmedu
ostalog, da ¢e strane medusobno saradivati u borbi protiv pranja novca, zloupotrebe
droga, u spre¢avanju i borbi protiv organizovanog kriminala, kao i u sprecavanju i borbi
protiv terorizma i njegovog finansiranja

2. Strategija za reformu sektora pravde u BiH za period od 2014. do 2018. godine, iako
vremenski definisana, kao stratesSku podoblast, uspostavija i definiSe efikasnost,
efektivnost i otvorenost u radu pravosudnih institucija u BiH, te strateske programe za
implementaciju. Postojanje strategije omogucava institucijama sektora pravde u BiH
planiranje i utvrdivanje prioriteta u vezi sa koriStenjem finansijskih sredstava;

3. Strategija za borbu protiv organizovanog kriminala u BiH (za period 2017-2020.
godine), iako vremenski definisana, sudove prepoznaje kao vazne ¢inioce, koji moraju
razviti unutrasnje potencijale i kapacitete za efikasnu borbu i strateSki pristup
problematici organizovanog kriminala, te kao jedan od strate$kih ciljeva postavija
Jjacanje ljudskih i materijalno-tehnickih kapaciteta svih subjekata u BiH koji u¢estvuju u
borbi protiv organizovanog kriminala;

4. Strate$ki plan VSTV-a BiH, koji pored ostalih, kao strateSke ciljeve definiSe
unaprjedenje efikasnosti sudova, kvaliteta rada pravosuda, te otvorenosti i dostupnosti
informacija o radu pravosudnih institucija u BiH stru¢noj i Siroj javnosti, kao i i prateci
akcioni plan;

5. Drzavna strategija za rad na predmetima ratnih zloCina i Revidirana drZavna
Strategija za rad na predmetima ratnih zlocina (usvojena 24.9. 2020. od strane VM BiH,
6. Strategije za borbu protiv korupcije u BiH i Strategija borbe protiv korupcije u RS od
2018. do 2022. godine;

7. Srednjoroc¢ni plan Savjeta ministara BiH, koji izmedu ostalog pretpostavija kao
srednjoro¢ni cilj i unapriedenje efikasnosti, odgovornosti, kvalitete i nezavisnosti
sektora pravde u BiH;

8. IzvjeStaj stru¢njaka o pitanjima viadavine prava u BiH (Brisel, 05.12.2019. godine),
koji se, pored ostalog, osvrée na pitanje kako osigurati integritet, efikasnost i
nezavisnost pravosuda u BiH,

9. Izvje$taj Evropske komisije za BiH za 2020. godinu (Brisel, 6.10. 2020. g.), odnosi se
i na pitanja pravde, slobode i sigurnosti

10. Reformski program VSTV-a BiH za period 2021. - 2023. godine, koji je planski
dokument koji predstavija skup stratesSkih i reformskih opredjeljenja VSTV-a proisteklih,
s jedne strane, iz zakonskih nadleznosti VSTV-a i, s druge strane, iz zahtjeva Evropske
komisije koji su vezani za pravosude u BiH);

11. Rezolucija Evropske mreZe sudskih vijeca (ENCJ) o transparentnosti i pristupu
pravdi 2009. godine, koja govori o tome da otvoren i transparentan pravosudni sistem;
12.Vodi¢ za komunikaciju sa medijima i javhoScu Evropske komisije za efikasnost
pravde (CEPEJ), usvojen u Strazburu, 3. i 4. 12. 2018. godine, koji definisSe svrhu,
sredstva i vrste sudske komunikacije.

13. Komunikacijska strategija VSTV-a BiH (2022. - 2025.)

Pravilnici, upustva, odluke i dr. akta od znacaja za rad Okruznog suda u
Banjaluci

1. Pravilnik o unutrasnjem sudskom poslovanju RS;




2. Pravilnik o vremenskim okvirima za postupanje po predmetima u Bosni i
Hercegovini ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 5/13, 104/13, 61/14 i 10/15, 56/15);

3. Pravilnik o orijentacionim mjerilima za rad sudija i stru¢nih saradnika u sudovima u
BiH (,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 2/14, sa izmjenama);

4. Pravilnik o sistemu za automatsko upravljanje predmetima u sudovima (CMS)
(,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 04/16, 37/16, 84/16, 40/17, 34/18, 34/19, 73/19, 61/20,
1/21150/21);

5. Uputstvo za izradu plana rieSavanja predmeta, broj 12-08-6-54-203/2019 od
04.09.2019. godine;

6. Pravilnik o utvrdivanju kriterijuma za odredivanje potfrebnog broja administrativnog
i pomocno - tehni¢kog osoblja u sudovima RS;

7. Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Okruznom sudu
Banjaluci, broj: 011-0-Su-15-000 826, sa izmjenama;

8. Kiriteriji za ocjenjivanje sudija i Kriteriji za ocjenjivanje predsjednika sudova u BiH
(za 2021. g);

9. Odluka o rasporedu sudija i visih struénih saradnika po sudskim odjeljenjima, o
rasporedu poslova po referatima, o imenovanju predsjednika i ¢lanova vijeca broj:
011-0-Su-V-22-000 014 od 17. 1. 2022. godine, sa izmjenama;

10. Odluka o imenovanju zamjenika predsjednika suda i predsjednika sudskih
odjeljenja

11. Odluka o rasporedu poslova zaposlenih radnika;

12. Godisnji program rada za 2024. godinu — StrateSki plan za perod od 2022. do
2024.9.

3) Pregled strateskih / trogodisnjih ciljeva za period strateSkog planiranja

(Ukratko navesti strateSke i trogodiSnje ciljeve sa kratkim opisom za period strateSkog
planiranja od tri godine)

STRATESKI CILJEVI za period 2025. do 2027. g. :

| ,Unaprjedenje efikasnosti rada suda*
Il ,Unaprjedenje transparentnosti rada suda“

Ostvarenjem navedenih strate$kih ciljeva ¢e se doprinijeti, kako unaprjedenju efikasnosti
rada suda, tako i unaprjedenju transparentnosti rada suda, $to ¢e sasvim izviesno doprinijeti
drugacijoj percepciji javnosti u vezi znacaja koji ova institucija ima u postupku osiguranja
vladavine prava, kao najvaznijeg Cinioca razvoja pravne drZave. Svaki od strate$kih ciljeva
jJe definisan i razraden kroz pojedinacne trogodisnje ciljeve, koji ¢e se pratiti na godishjem
nivou, a oni dalje kroz pojedinacne aktivnosti, pracene periodi¢no, vise puta u toku svake
godine, od strane utvrdenih nosilaca tih aktivnosti.

Strateski cilj | ,,Unaprjedenje efikasnosti rada suda*“

Trogodisnji cilj 1. ,Realizacija Plana rjesavanja prvostepenih K predmeta“ u oba krivicna
odjeljenja, kao i u tekucoj 2024. godini, kad se za ovaj cilj o¢ekuje da Ce biti realizovan u
cjelosti, u periodu 2025. do 2027. godini, o¢ekuje se realizacija ovih Planova i to - u 2025.
godini u procentu od 96 % za K predmete Krivicno-prekrSajnog i 84 % za predmete
Posebnog odjeljenja, sto je znacajno povecanje procenta u odnosu na prethodne tri godine
i 8to je veoma dobar rezultat, kad se imaju u vidu Cinjenice: da je u vecini predmeta veliki
broj optuzenih lica, sloZenost predmeta, obimnost dokaznog postupka, (ne)olekivana
duZina trajanja ovih predmeta, ¢esto potpuno nepredvidive situacije.




Trogodisnji _cili 2. ,RjeSavanje priliva predmeta na drugostepenim Kz, Gz, PZp i Rsz
referatima i na predmetima upravnih sporova,” Sto su referati od kljuénog znacaja, sa,
logi¢no, daleko najvecim brojem predmeta u radu, prioritet u periodu 2025. do 2027. godine,
pa i u 2025. godini ostaje isti, kao i u 2024. godini — potpuna realizacija cilja u oznaéenim
procentima, a to je rjeSavanje priliva predmeta na Kz (95%), na Gz (99%) i na Rsz, PZzp i U
predmetima (100%,).

Trogodisniji cili 3. ,Smanjenje trajanja nerije$enih Kz, Gz, Rsz i predmeta upravnih sporova“
U proteklom periodu Odjel za unapredenje efikasnosti i kvalitete rada u sudovima je sacinio
analizu azurnosti sudova i prijedlog sistema vremenskih okvira. Svrha ove analize je bila
izrada nacrta sistema vremenskih okvira, koji je u obzir uzeo sve specificnosti i okolnosti
svakog pojedinacnog, pa i Okruznog suda u Banjaluci.

Strateski plan rada za period od 2025.-2027. godine, kao i godisnji program rada za 2025.
godinu, u pogledu postavijenog Strateskog cilja i trogodisnjeg cilja broj 3. - postavijen je u
skladu sa uputama datim u e-mailu i dopisu VSTV BiH, broj 12-08-5-4149-1/2024, od
15.11.2024. godine, kao i u skladu sa tada dostavijenom Excel tabelom i sa podacima o
azurnosti ovog suda po referatima, te u skladu sa ¢injenicom naglasenom u navedenom e-
mailu da je ovaj sud u prethodno posmatranom petogodisnjem periodu bio azuran na skoro
svim referatima, pa su ti parametri, iskazani u dostavijenoj tabeli, bili projekcija i za period
2025-2027. godinu, te i za 2025. godinu, u okviru navedenog trogodisnjeg perioda, sa
prosje¢nim vrijednostima trajanja nerijeSenih predmeta na referatima oznaéenim u ovom
Planu i Programu, sve u cilju da ovaj sud i u narednim godinama zadrZi dosadasnji nivo
azurnosti.

Strateski cilj Il — ,,Unaprjedenje transparentnosti rada suda”

Trogodi$niji cili 1. Informisanje gradana, medija i Sire javnosti o pitanjima znacajnim za rad
suda

Trogodi$niji cilj 2. Unaprjedenje komunikacije sa gradanima, organizacijama civilnog drustva,
predstavnicima medija

Razlozi za postavijanje ovih trogodisnjih cilieva ogledaju se u prioritetu odrZavanja i jaCanja
povjerenja javnosti u sud, Sto se moZe postici daljom transparentnoScu u smislu azurnog
objavljivanja relevantnih i jasnih informacija o pitanjima znacajnim za rad suda, a koje su
ZnacCajne i sa aspekta prava na pristup sudu i uopS$te prava na pravicno sudenje, te
informacija za koje je iskazan poseban interes javnosti, sa akcentom na predmete krivicnog
postupka i drugih informacija - u cilju informisanja gradana, medija i Sire javnosti i u cilju
unaprjedenja komunikacije, kako sa gradanima, tako i sa organizacijama civilnog drustva i
predstavnicima medija.

Prioriteti OkruZnog suda u Banjaluci za plansku 2025. godinu, u pogledu ovog stratesSkog
cilja, bice u cjelosti ostvareni, kao i u 2024. godini.

4) Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucéih problema i rizika u
realizaciji

(Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih problema i rizika u realizaciji;
napomena: najvise jedna stranica po strateskom cilju. Cilj godiSnjeg programa rada jeste
prikazati kljuéne prioritete po strateskim i trogodiSnjim ciljevima koje sudovi planiraju
realizirati u planskoj godini, pri tome vodeci racuna o potencijalnim preprekama za
realizaciju u formi potencijalnih problema i rizika. Ukratko navesti koji su prioriteti suda, s




kim planirate suradivati, i Sta Zelite ostvariti svojim svakim strateSkim ciliem. Tekstualno
obrazloZiti.)

Prioriteti OkruZznog suda u Banjaluci za plansku 2025. godinu, a u okviru strate$kog cilja i
LsUnaprjedenje efikasnosti rada suda” odnose se na:

1) povecanje stepena realizacije Plana rieSavanja prvostepenih K predmeta u oba krivicna
odjeljenja ovog suda

2) rijeSavanje godisnjih priliva predmeta na osnovnim drugostepenim referatima (Kz, PZp,
GZ, Rsz) i na predmetima upravnih sporova

3) smanjenje prosje¢nog trajanja rijeSenih i nerijeSenih Kz, Gz, RszZ i predmeta upravnog
spora

Razlozi za postavijanje strate$kog cilja | ,Unaprjedenje efikasnosti rada suda“i trogodisSnjeg
cilia oznacenog brojem 1 - Povecanje stepena realizacije Plana rjeSavanja prvostepenih K
predmeta u oba krivicna odjeljenja ovog suda, ogledaju se u potrebi postizanja sto veceg
procenta realizacije Planova rieSavanja ove vrste predmeta, Ciji znaCaj je suvisno
potencirati, narocito ako se ima u vidu vrsta, priroda, teZina i druStvena opasnost krivi¢nih
djela koja su predmet optuzZenja, tj. ako se ima u vidu stvarna nadleZnost ovog suda u okviru
Posebnog odjeljenja za suzbijanje korupcije, organizovanog i najtezih oblika privrednog
kriminala, ali i Krivicno-prekrSajnog odjeljenja, u odnosu na druge sudove ovog nivoa u RS.
Razlozi za postavijanje ovog trogodisnjeg, odnosno godisnjeg cilja ogledaju i u realnim
preprekama u postizanju ovog cilja, kao prioritetnog u radu OkruzZnog suda u Banjaluci.

Naime, realne prepreke i potencijalni rizici za nepotpunu realizaciju planova rieSavanja K
predmeta, u oba krivicna odjeljenja, a narocCito u Posebnom odjeljenju, dobrim dijelom leze
u Cinjenicama: da je u tim predmetima vedi ili veliki broj optuZenih lica, da je u istima veoma
obiman i sloZzen dokazni postupak, koji podrazumijeva sasluSanje, gotovo bez izuzetka,
enormnog broja svjedoka, mnogobrojna sloZena i skupa vjeStacenja, koja dugo traju, za
koja ponekad sud nema dovoljno sredstava (kao $to je sluCaj u predmetima u kojima je
nuzno izvrsiti npr. 3 D rekonstrukciju dogadaja, za koju je potrebno na desetine hiljada KM,
i naravno, potrebno je vrijieme za vjeStacenje), da se u vecini predmeta radi o veoma
sloZenim CinjeniCnim opisima i pravnim konstrukcijama i pitanjima. Naravno, pojavijuju se i
prepreke i rizici za nepotpunu realizaciju Planova rieSavanja ovih predmeta zbog Cestih
odgadanja rocCista zbog sprije¢enosti da pristupe sudu, iz razli¢itih razloga, pa i zbog bolesti
- optuzenih, njihovih branilaca, javnih tuzilaca ili ¢lanova vijeCa, a naravno i svjedoka,
vjeStaka i drugih u¢esnika u postupku. No, prepreku za rjeSavanje ovih predmeta u skladu
sa utvrdenim godiSnjim Planovima rjeSavanja predmeta, a u nekim narocCito sloZenim
predmetima ovog suda i u dvogodi$njim Planovima (po Odluci VSTV-a BiH da se isti
predmeti uvrste u tu kategoriju), predstavija i okolnost da u sudu postoji samo jedna veca,
ali i ne dovoljno velika sudnica, dok su druge dvije sudnice prostorno malene, neuslovne i
tehni¢ki neopremljene za sudenje u tako sloZenim predmetima, uz napomenu da se u tim
manjim sudnicima vode postupci i u postupcima drugih referata i odjeljenja. Dakle, narocita
sloZenost ove vrste predmeta odreduje i duZinu trajanja postupaka u K predmetima, $to
direktno uti¢e na procenat realizacije Planova u ovim predmetima, pri ¢emu treba imati u
vidu Strajk veliki odziv administrativnog osoblja suda krajem marta i tokom cijelog marta
mjeseca 2024. godine, kad se postupalo uglavhom u predmetima za odredivanje i
produzenje pritvora, shodno utvrdenom minimumu procesa rada, ali i obustavu rada
advokata u svim, pa i u pritvorskim predmetima, pocev od 1. 8. do 1.11. 2024. g.

U prethodnoj, 2024. godini, cilj je bio realizacija Plana rjesavanja prvostepenih K predmeta
u procentu od 90, 00 % , Sto o¢ekujemo da cCe biti realizovano. U 2025. godini prioritet ¢e
biti postizanje godiSnje realizacije Planova rjeSavanja K predmeta, i to u procentu od 96 %
u Kriviéno-prekrsajnom odjeljenju, a u procentu od 84 % u Posebnom odjeljenju.




Razlozi za postavijanje trogodisnjeg cilia oznacenog brojem 2. ogledaju se u potrebi
postizanja azurnosti suda koja se ogleda kroz odnos priliva i broja rijesenih predmeta u toku
Jjedne kalendarske godine, sto je i dalje imperativ, jer se samo rieSavanjem minimalno
onolikog broja predmeta koliko je novoprimljenih u tekucoj godini i to na nivou suda u cjelini,
ali i na svakom referatu pojedinacno, oznacenom u ovom trogodisnjem cilju (Kz, Pzp, GZ,
RsZ), nece dogoditi uvecanje broja nerijeSenih predmeta na ovim referatima. U okviru ovog
trogodisnjeg cilja, prioritet ostaje isti i u periodu od 2025. do 2027. godine, pa tako i u 2025.
godini, a to je rjeSavanje priliva predmeta na drugostepenom PzZp i Rsz referatima u
procentu od 100 %, a na KZ 95 % i na GZ 99% (u situaciji kad se u 2024. godini na svim
ovim referatima ocekuje realizacija cilja postavijenog za prethodni trogodisnji period).

Razlozi za postavijanje trogodiSnjeg cilja oznatenog brojem 3. - Smanjenje prosjec¢nog
trajanja nerijeSenih Kz, GZ, RsZ i predmeta upravnog spora, ogledaju se u slede¢em: Ovaj
sud, s obzirom na vec obrazloZzenu nemogucnost uticaja na smanjenje prosjec¢nog trajanja
nerije$enih, izuzetno sloZzenih K predmeta, nastojace kroz ostvarenje ovog pojedinaénog
cilia na ovim veoma znaclajnim referatima, odrzati $to optimalnije trajanje nerijeSenih
predmeta,a Sto je veoma bitno sa aspekta postizanja vece efikasnosti rada ovog suda, kao
i sa aspekta obaveze poStivanja prava ustanovijenih Zakonom o zaStiti prava na sudenje u
razumnom roku.

Strateski cilj Il ,Unaprjedenje efikasnosti rada suda“ ,Unaprjedenje transparentnosti rada
suda”

Trogodisnji cilj 1. Informisanje gradana, medija i Sire javnosti o pitanjima znacajnim za rad
suda

Trogodisniji cilj 2. Unaprjedenje komunikacije sa gradanima, organizacijama civilnog drustva,
predstavnicima medija

Aktivnost za trogodisnji cilj 1. provodi se vec duze vrijeme i daje odlicne rezultate, tako da
treba samo nastaviti provodenjem tih aktivnosti. Pojedinacni cilj pod brojem 2., postavijen je
radi pracenja Komunikacijske strategije VSTV-a BiH (2022. - 2025.), i davanja na znacaju
pravilnom i efikasnom rjeSavanju kriznih situacija koje se mogu dogoditi i povremeno se i
dogadaju u svakom sudu, a koje se definisu kao situacije koje su nanijele Stetu instituciji, ili
njenom ugledu, ili koje prijete da to ucine, odnosno situacije koje ce izazvati
nerazumijevanje, ili pogresno tumacenje donesenih odluka, $to moze dovesti do razlicitih
vrsta kriza - kriza javnog miSljenja, kriza zbog greSaka rukovodstva, sudija ili drugih
uposlenika suda. Ovaj sud je donio Plan za krizno komuniciranje dana 15. 6. 2022. godine,
te je formirao Tim za planiranje i upravijanje kriznom situacijom, sa zadatkom da procijeni
nivo krize, osmisli plan njenog rjeSavanja i odredi glasnogovornika tokom krize, koji ¢e
zainteresovanoj profesionalnoj i Siroj javnosti i gradanima kao pojedincima, pojasniti
situaciju i odgovoriti na eventualna pitanja. Sud je donio i Protokol za postupanje i
komuniciranje u kriznim situacijama, kojim se definiSu moguci problemi i taktika njihovog
rjeSavanja, strategija komuniciranja koje ce se primijeniti u datoj situaciji, predvidanje na koji
nacin se kriza moZe razvijati, kontrola toka informacija, shvatanje potreba medija, oslanjanje
na tim (ne na pojedince), ko je u ime tima zaduZen za davanje pouzdanih informacija, a sve
u cilju uspostave kontrole nad krizom. Sud je donio i druga interna akta: Komunikacija
vertikalna, horizontalna, sve u cilju provodenja Plana integriteta.

Zakljucno, “Zatvorena vrata” institucije u vrijeme krize mogu samo produbiti postojecu ili
izazvati dodatnu krizu, pa je stoga obavezno informisanje javnosti o onome S$ta se desilo,
Sta se deSava i Sta je institucija poduzela kako bi se nastala situacija razrijeSila,




obezbjedujuci da brzina reakcije ne ide na Stetu taCnosti i provjerenosti podataka.
Realizacijom ovog strateSkog i pojedinacnih ciljeva u okviru istog, nastojala bih javnosti
pruZiti tacne i sveobuhvatne informacije o postignutim rezultatima rada u pogledu kretanja
predmeta, stanja na pojedinim sudskim referatima, o broju rijeSenih predmeta i o njihovoj
duZini trajanja, o broju nerijeSenih predmeta i njihovoj starosti i duZini trajanja i o drugim
aspektima rada suda, koji ukazuju da sud ve¢ duZzi vremenski period, uprkos specificnim
uslovima rada, ostvaruje zaista pozitivne rezultate, koji doprinose vladavini prava, a koji su
do sada ostali nevidljivi ili manje vidljivi javnosti.

4. Analiza unutrasnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

(SWOT analiza ne bi trebala biti duZa od dvije stranice. Ispod tabele je potrebno ukratko obrazloziti
Snage/Slabosti/Prilike/Prijetnje)

UNUTARNUJI

-

FAKTORI/CIMBENICi

SNAGE (STRENGTHS)

iskustvo i profesionalnost sudija i ostalih
uposlednika suda,

predanost poslu, zainteresovanost za bolje
rezultate, motivacija,

struéna osposobljenost i redovne edukacije i
struéno usavrsavanje sudija i ostalih
zaposlenih,

koordinacija rada, kvalitetna saradnja i dobra
medusobna komunikacija i meduljudski
odnosi sudija i ostalih zaposlenih u skladu
(horizontalna i vertikalna komunikacija)
kvalitetno razvijen sistem razmjene
informacija,

kontinuirano pracenje rada i rezultata rada
sudija i ostalih zaposlenih i redovno godi$nje
ocjenjivanje,

pravilna primjena internih akata, kao i
donos$enje izmjena i dopuna istih (po potrebi),
redovno odrZavanje propisanih sastanaka
strucnih tijela suda,

pracenje tacnosti podataka u CMS,
pracenje_ostvarenja_orijentac. normi,
kvaliteta rada, izrade i realizacije Planova
rjeSavanja predmeta na mjese¢nom,
kvartalnom, polugodisnjem i godiSnjem
nivou,

redovno, kvalitetno i sveobuhvato
sacinjavanje izvjeStaja o radu: statistickih,
narativnih, o postivanju optimalnih i
preavidivih rokova, o trajanju postupaka, o
predmetima RZ, o predmetima korupcije
visokog nivoa i organizovanog kriminala
visokog nivoa, o predmetima u kojima je
nastupila zastara vodenja kriviénog i
prekriajnog postupka i drugih izvjestaja,
taCna i potpuna evidencija odluka
predsjednika suda o odbranama po sluzbenoj
duznosti,

redovno aZuriranje Web stranice suda,
azurna i blagovremena komunikacija u
pisanoj formi sa strankama, institucijama i
medijima (odgovori na upite, urgencije i dr.),
zakonita i racionalna potro$nja raspoloZzivih
budzetskih sredstava,

efikasan, tacan i blagovremen rad pisarnice
suda,

SLABOSTI (WEAKNESSES)

nedovoljna sredstva u budZetu za nesmetan
rad i za stvarne potrebe suda (kadrovske,
organizacione, materijalne),

kontinuiran problem nedostatka ljudskih
resursa (primarno sudija, viSih struénih
saradnika i dr. administrativnog osoblja -
neblagovremeno i nepotpuno popunjavanje
sistematizovanih radnih mjesta sudija, a zbog
nedostatka stedstava odobrenih budZetom i
visih struénih saradnika i sudijskih pripravnika
kao i volontera,

prosjecna starosna dob sudija -

Cesta i dugotrajna bolovanja sudija i drugih
zaposlenih,

starost i nedovoljna opremeljenost IKT
uredaja i instalacija,

nedostatak prostora za arhiviranje sudskih
predmeta i potreba digitalizacije arhive suda,
za koju namjenu se ne mogu obezbijediti
sredstva, bez pomoci nekog projekta,
nezadovoljavajuci_prostorni_kapaciteti
(nedovoljan broj, neadekvatna opremljenost i
veliéna sudnica), a narocito prostorija za
¢uvanje dokaza i oduzetih predmeta u
kriviénim postupcima, koji su se do sada
deponovali u prostorijama MUP-a RS
(kasarna ,Sarica“ Trn), koje MUP RS vise nije
u mogucnosti ustupiti, zbog svojih potreba,
kao i arhivskih prostorija suda,
neopremijenost prostorija za bezbjednost i
provodenja Zakona o za$titi tajnih podataka,
zbog neodobrenih finansijskih sredstava,

Jjo$ uvijek nedovoljno adekvatna
bezbijednosna zastita zgrade, zaposlenih i
svih drugih subjekata (zbog nedostatka tj.
neodobrenih finansijskih sredstava, trazenih
prijedlozima budzeta i rebalansa budzeta,
narocito ako se ima u vidu veliki broj
“visokorizi¢nih” predmeta Posebnog odjeljenja




e uspostavijanje rada elektronske biblioteke
suda,

e odli¢na saradnja sa pravosudnim i drugim
institucijama na nivou RS i BiH, kao i sa
medunarodnim organizacijama (OSCE,
USAID, UNDP i dr.);

e odli¢ni rezultati rada Odjela za podrsku
svjedocima,

e sistematizovanje i popunjavanje vaznih radnih
mijesta - portparol suda, referent za javne
nabavke,

PRILIKE (OPPORTUNITIES) PRIJETNJE (THREATS)

9 e ucesce u medunarodnom projektu Nedovoljna sredstava obezbjedena u budzetu i
E USAID u BIH “SnazZnim pravosudem rebalansu budZeta,
protiv korupcije u BiH” Izostanak sredstava i finansijske pomoci po
a1]
oS Projektima,
‘%,6 . mogt:(éa saradnja sa drugim nepredvidiva epidemioloska situacija,
== projektima veci priliv predmeta iz oblasti korupcije,
E g e uspostavljen video nadzor u i oko organizovanog i najtezih oblika privrednog
SE cijele zgrade, protivprovalna zastita kriminala,
e na prozorima i vratima, panik tasteri iznenadna i sve ¢esc¢a bolovanja sudija
< u svim sudnicama i kancelarijama (najveci problem za prvostepeni Krivicni post,
L. predsjednika suda i svih sudija, jer se mora voditi iznova)
protivpoZarna zastita.

~SWOT" analiza jedna je od najpoznatijih i osnovnih tehnika strateSke analize. Rije¢ je o
jednom od kljucnih alata kod donoSenja strateSkih odluka. Ova analiza identificira i analizira
Cetiri aspekta, a to su: S Strengths (Snage), W Weaknesses (Slabosti), O Opportunities
(Prilike) i T Threats (Prijetnje). Ova Swot analiza uradena je na nacin da se prikazu
raspoloZive snage i slabosti, kao unutra$nji faktori koji uticu na rad Okruznog suda u
Banjaluci, te prilike i prijetnje kao vanjski faktori koji uticu na rad istog suda. Promatranjem
viastitih raspolozivih snaga i slabosti, u kombinaciji s prilikama i prijetnjama iz okruZenja,
dolazimo do strate$kih saznanja kako bismo mogli poduzeti pravilne mjere i aktivnosti za
postizanje Zeljenih i drugih ciljeva. Rezultati SWOT analize, ukazuju da bi postavijeni strateski
cilievi mogli ozbilino da se suoCe sa izazovima u vidu: nedostatka ljudskih resursa
(kontinuirano i kroz duzi vremenski period - manji broj sudija i visih stru¢nih saradnika od
sistematizovanog tj. neophodno potrebnog, ali i drugog administrativnog osoblja), nepovoljna
starosna dob sudija, koja uglavnom dovodi do ¢eScih, ponekad i duzih bolovanja, tehnicki
problemi (sa sudnicama, nedovoljnim po broju i neadekvatnim po veli€ini i opremljenosti, te
narocito nedovoljna angaZovanost prvostepenih sudova na rjeSavanju najstarijih predmeta
racunajuci prema starosti inicijalnog akta, iz drugostepene nadleznosti Okruznog suda, zbog
Cega ti predmeti u velikom broju u ovaj sud kao drugostepeni stizu na rjeSavanje po Zalbama,
sa vec neprimjerenim trajanjem, daleko izvan optimalnih i predvidivih, pa i razumnih rokova.

C. Pregled ciljeva i godisnjih aktivnosti po strateskim i trogodisnjim
ciljevima

Strateski cilj I. Unaprjedenje efikasnosti rada suda

POVECANJE STEPENA REALIZACIJE PLANA RJESAVANJA
PRVOSTEPENIH K PREDMETA KRIVICNO-PREKRSAJNOG |
POSEBNOG ODJELJENJA

Trogodisniji cilj 1.

Ocekivani rezultati po godinama




Pokazatelji za izlazne 2025. 2026. 2027.
rezultate

Procenat realizacije Plana
rjesavanja prvostepenih K a o @
predmeta Kriviénoprekrsajnog 96% 98% 100%

odjeljenja

Procenat realizacije Plana
rjeSavanja prvostepenih K

() ) ()
predmeta Posebnog odjeljenja 84% 86% 100 %
Red
broj Naziv aktivnosti Rok izvrsenja Nosioci

Obavezno Zakazivanje
roCista za glavni pretres u
pritvorskim predmetima iz
Plana (oba  krivicna
1. odjeljenja) i u predmetima kontinuirano predsjednici K vijeca
VNK i VNOK (Posebno
odjeljenje), u vremenskom
intervalu do maksimalno
25 dana

Ako sudenje nije moguce
organizovati na  drugi|
2 nadin - donos$enje odluke po potrebi predsjednik suda
o preraspodjeli radnog
vremena (u neradne dane)

Obavezno izvjeStavanje
u pisanoj formi za svaki
K predmet o dinamici
zakazivanja glavnih
pretresa, o poStovanju
procesne discipline, o Ssvaka tri
pracenju  predvidivog mjeseca
roka, sa procjenom o
duZini trajanja postupka
i o stepenu realizacije

predsjednici K vijec¢a

Plana rjeSavanja
predmeta
Pracenje i  analiza - predsjednik suda,

navedenih IzvjeStaj: . .. e
bo.potrebi ~ donokenie -predsjeanici odjeljenye,
zakljuéaka i utvrdivanje -predsjednik K vijeca

4. prijedloga mjera za | svaka tri mjeseca
efikasno vodenje
glavnih  pretresa i
rjeSavanje

predmeta,;

Zakazivanje sastanaka - predsjednik_suda,

radi identifikacije _ ; i inliani
subjektivnih i objektivnih P rede.ednl.Cl_Od_.['e Ij,enja’
5. uzroka eventualno| Svaka tri mjeseca -predsjednik K vijeca
neefikasnog vodenja
postupka u konkretnom
predmetu;

Zavrsna analiza - predsjednik
realizacije Planova i po suda

potrebi donoSenje mjera ; o , . .
(odluka o  promjeni najkasnije do pr ?d?/?d”/C/
referata, obavjestavanju 3,1' 12. ) krivi¢nih
VSTS BiH i dr.) tekuce godine odjeljenja

(Tabela sadrzi naziv strate$kih ciljeva, trogodisnjih ciljeva i aktivnosti za plansku godinu,
sa rokom izvrsenja i nositeliem realizacije aktivnosti)




Strateski cilj | Unaprjedenje efikasnosti rada suda

Rjesavanje godisnjih priliva predmeta na drugostepenim
Trogodisniji cilj 2. referatima (Kz, Pzp, GZ | RsZ) i na
predmetima upravnih sporova

el T e R Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2025 2026

Procenat rijesSenosti priliva
predmeta na Kz referatu 95% 97% 100%

Procenat rijesSenosti priliva
predmeta na Gz referatu 99% 100% 100%

Procenat rijesSenosti priliva
predmeta na Rsz referatu 100% 100% 100%

Procenat rijesSenosti priliva

predmeta na U referatu 100% 100% 100%

Redni Naziv aktivnosti za
broj 2025. godinu i dalje Rok izvrsenja Nosioci
po potrebi

Rasporedivanje jos po 1. predsjednik suda
dvoje sudija na ove izboru novih sudija
referate - prema
potrebama

Periodicna analiza kvartalno 1.predsjednik suda
procenta rijeSenosti
priliva u odnosu na
2. drugostepenim Kz, GZ,
Rsz i U referatima

2.predsjednik odjeljenja

3. postupajuéi sudija

1.predsjednik suda

AngaZovanja  veceg 2. predsjednici
broja  vi§ih  struénih po ispunjavanju uslova {j. odjeljenja
saradnika na pripremi izboru novih visih strucnih saradnika
predmeta 3.sudije mentori
drugostepenih referata
i predmeta upravnih 4.vidi strucni
sporova; saradnici
Izmjena  odluke o po potrebi 1.predsjednik suda
rasporedu rada sudija,
strucnih saradnika i 2. predsjednici

4 sastavu  vije¢a, u odjeljenja

zavisnosti od rezultata
rada i stanja predmeta
po referatima




Prosjecno trajanje nerijeSenih predmeta u danima:

Kz predmeti (optimalni rok 158 o) Lo
dana) 144
Gz predmeti (optimalni rok 207
dana) 141 140 139
RsZ (optimalni rok 207 dana)
122 122 122
Predmeti upravnih sporova-U
predmeti (optimalni rok 135 133 133 133
dana)
Naziv aktivnosti
Redt‘.ll za ?025_ godinu_i Rok izvrsenja Nosilac
broj dalje po potrebi (kvartal)
Pracenje statistickih
izvjeS$taja o trajanju N
e 1. predsjednik suda
h predmet
1. neryesenin preameta Kvartalno 2. predsjednici_odjeljenja
3.postupajuci sudija
Izmjena odluke o
rasporedu rada
sudija, strucnih
saradnika i sastavu
vijeca, u zavisnosti . .
2. od rezultata rada i po potrebi 1.predsjednik suda

stanja predmeta po
referatima

2. predsjednici_odjeljenja




Procenat objava, u skladu sa utvrdenom listom
akata, koji se redovno objavljuju na web stranici 100% 100% 100%
suda
Redni | Naziv aktivnosti za 2025. godinu i Rok izvrSenja .
broj dalje po potrebi (kvartal) Nosilac
Objavijivanje saopS$tenja za javnost o
1. radu suda I-Iv 1. portparol
Objavijivanje odluka od znacaja za
organizaciju rada u sudu a prema 1 port /i
2. utvrdenoj listi akata koji se -1V . 'RO p_ar ol .
Objavijuju 2. tim za uredivanje web stranice
3. Objavijivanje statistickih i dr. izvjeStaja H-v 1.portparol
o radu suda prema utvrdenoj listi akata 2. tim za uredivanje web stranice
koji se objavijuju na web str. suda. 3. predsjednici sudskih odjeljenja
Realizacija odluke o formiranju
uredivackog odbora za ponovno 1.predsjednica suda
4. objavljivanje biltena OkruZnog suda u 1 2. predsjednici sudskih odjeljenja
Banjaluci
5. Stalno obezbjedenje materijalno- 1 1.predsjednica suda,
tehnickih uslova i angaZovanje 2.sekretar suda.
predsjednika odjeljenja za redovno 3.rukovodilac Odsjeka za
objavljivanje biltena racunovodstvo i materijalnofinansijske
poslove.
4.predsjednici odjeljenja i
5.sudije.
6. Planiranje nacina i realizacije /
proaktivne komunikacije s medijima i predsjednica suda
Jjavno$cu u Godisnjim planu OkruzZnog Sekretar suda
suda u Banjaluci portparol suda




2025. 2027.
Procenat odgovora na zahtjeve za o o o
slobodan pristup informacijama sl sl Wz
Redni Naziv aktivnosti za 2025. godinu i Rok izvrsenja (kvartal)
broj dalje po potrebi Nosilac
Dostavljanje informacija u skladu sa
Zakonom o slobodi pristupa
informacijama, Zakonom o zaétiti licnih
podataka, procesnim
zakonima, Smjernicama VSTS BiH za 1. predsjednik
objavijivanje tuZilackih suda,
1. i sudskih odluka na sluzbenim web l-v 2. portparol,
stranicama iz 2024.g. i Pravilnikom 3.  sekretar suda
0 objavijivanju sudskih odluka
Ministrstva pravde Republike
Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike
Srpske*” broj 96/24)
a) Unaprijedenje komunikacije 1.predsjednik suda,
u 2. zamjenik predsjednika suda,
kriznim situacijama, shodno Planu za
krizno komuniciranje (broj 0110-Su- 3. sekretar suda,
22-017 od 15. 6. 2022. godine), te 4. portparol suda,
5.predsjednici sudskih
b) primjena Protokola za odjeljenja,
postupanje i komuniciranje u 6.postupajuci sudija,
kriznim situacijama
2. i drugih internih akta i nastavak kontinuirano 7.8ef IKT odsjeka
drugih potrebnih aktivnosti Tima za 8.Sef Odjela za podrsku
planiranje i upravljanje kriznom svjedocima
situacijom.

C. Godisnji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rjesavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu s vazecim Uputstvom za
izradu planova rjeSavanja predmeta, usvojenim od strane VSTV-a BiH.

U skladu sa prvostepenom nadlezno$¢u Okruznog suda u Banjaluci, te odredbama
Clana 8. Uputstva za izradu plana rieSavanja predmeta, za 2025. godinu, bic¢e izradeni
i dostavljeni VSTV BiH :




Godisnji plan rieSavanja prvostepenih K predmeta za 2025. godinu, kako za predmete
Kriviéno- prekrsajnog odjeljenja, tako i Posebnog odjeljenja za suzbijanje korupcije,
organizovanog i najtezih oblika privrednog kriminala, uz napomenu da se jedan predmet
nalazi u dvogodisnjim Planovima rieSavanja predmeta, broj 11 0 K 032724 22 K, iz
oblasti korupcije visokog nivoa.

Godisnji plan rjeSavanja predmeta upravnih sporova za 2025. godinu (Upravno
odjeljenje),

Plan rieSavanja predmeta po kvartalima, za 2025. godinu za Krivicno prekriajno
odjeljenje za KZ predmeta i PZp predmete,

Plan rieSavanja predmeta po kvartalima, za 2025. godinu za Gradansko odjeljenje,

Sudije Okruznog suda u Banjaluci realizovace sacinjene Planove rjeSavanja predmeta u
skladu sa Uputstvom, dosljedno se pridrZzavajuci redosljeda rjeSavanja predmeta po
starosti inicijalnog akta, uz stalni nadzor predsjednice suda.

Naime, na kraju svakog mjeseca na sjednicama odjeljenja analiziraju se navedeni
Planovi, te se izvjestaji o realizaciji Planova za odgovaraju¢i mjesec dostavijaju
predsjednici suda nakon ¢ega se isti analiziraju i razmatraju i na Kolegijumu predsjednika
suda, kao i na Struc¢nim kolegijumima suda i predsjednice suda, te dostavijaju VSTV-u
BiH.

NAPOMENA: Obzirom da jo$ nije zavr$ena kalendarska 2024. godina, konkretni planovi
rjeSavanja predmeta u 2025. godini, bice sacinjeni po¢etkom 2025. godine, po sudijama,
referatima i odjeljenjima i na VaSe trazenje dostavljen VSTV BiH.

D. Ostale informacije

(Podaci o broju i strukturi radih mjesta, sredstva za izvr§enje godisSnjeg programa rada
i druge informacije koje smatrate da treba navesti. Sazeto i kratko kao $to ste navodili i
prethodnim godisnjim programima rada)

TABELA: Sistematizovana radna mjesta, prema Pravilniku o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u OkruZznom sudu u Banjaluci i popunjenost istih

Red . .

. Pregled sistematizovanih radnih mjesta I B[?J Popunjeno R Pl
broj zvrsilaca o
1 Predsjednik suda 1 Da
2 Redovni sudija 36 34 2
4 Sekretar 1 1 0
5 Portparol 1 1 0
6 Visi struéni saradnik 15 7 8
7 Referent za bibliotekarske i arhivske 1 1 0

poslove

8 Sudijski pripravnik 4 2 2
9 Sudijski pripravnik-volonter 8 0 8
10 TehniCki sekretar 1 0 1
11 Sef pisarnice 1 1 0
12 AnalitiCar/upisni¢ar 1 0 1
13 Upisni¢ar 5 5 0
14 Arhivar 1 1 0
15 Referent za prijem i ofpremu poSte 2 2 0
16 Sudski dostavija¢ 2 2 0
17 Sudski asistent - daktilograf 35 30 5

N
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18 Rukovodilac odsjeka za racunovodstvo i 1 1 0
materijalno finansijske poslove

19 Glavni knjigovoda 1 1 0

20 Referent za obracun plata i likvidator 1 1 0

21 Referent za blagajni¢ke poslove 1 1 0

22 Sef odsjeka za informacionu i 1 1 0
komunikacionu tehnologiju

23 Sluzbenik za informacionu i komunikacionu 1 1 0
tehnologiju

24 Sef odsjeka za pomoéno-tehnicko osoblje 1 1

25 Referent za poslove javnih nabavki i 1 1 0
administrativno tehni¢ke poslove ekonomata

26 Vozaé 1 1 0

27 Radnik na odrZzavanju instalacija i opreme 1 1 0

28 Radnik na poslovima telefoniste 1 1 0

29 Radnik na obezbjedenju i informacijama 1 1 0

30 Radnik na odrZavanju éistoce 5 5 0

31 Rukovodilac odjela za podr§ku svjedocima 1 1 0

32 Strucni savjetnik - psiholog 1 1 0

Ukupno: 133 106 27

TRENUTNA KADROVSKA POPUNJENOST - SUDIJE

Dakle, od 36 pozicija za redovne sudije, u vrijeme sacinjavanja ovog programa
popunjene su pozicife za 34 redovnih sudija, raunajuéi i predsjednika suda. Raspisani
Su konkursi za izbor jo§ dvoje sudija, pa u slu¢aju da se ove pozicije popune, a druge
ne isprazne, to bi bilo prvi put od reforme pravosuda da su popunjene sve sudijske
pozicije u ovome sudu prema sistematizaciji i potrebama suda. Nakon procedure
propisane ¢lanom 65. stav 1. Zakona o sudovima RS, koju je provela predsjednica
suda, VSTV BiH je imenovao &etvoro sudija porotnika u Okruzni sud u Banjaluci, na
period od osam godina, za u¢esce u vije¢ima u sudenjima - u predmetima primljenim u
rad prije stupanja na snagu ZKP RS (,Sluzbeni glasnik RS“ broj 50/03) dana 1. 7. 2003.
godine, a u kojima je optuznica stupila na pravnu snagu po ranije vaze¢em ZKP-u, po
kojem Ce se postupak i voditi.

ORGANIZACIONE JEDINICE SUDIJA - SUDSKA ODJELJENJA

Poslove iz djelokruga rada sudija (rad na predmetima) vr§e sudije u slijedecim
organizacionim jedinicama:

1. KRIVICNO-PREKRSAJNO ODJELJENJE,

2. POSEBNO ODJELJENJE ZA SUZBIJANJE KORUPCIJE, ORGANIZOVANOG
| NAJTEZIH OBLIKA PRIVREDNOG KRIMINALA,

3. GRAPANSKO ODJELJENJE,

4. UPRAVNO ODJELJENJE

Odlukom o Godisnjem rasporedu poslova za tekucu godinu, sudije i visi strucni
saradnici rasporeduju se za rad na predmetima u okviru sudskih odjeljenja, pri ¢emu se
vodi raCuna o priblizno ravnomjernoj opterecenosti svakog sudije pojedinacno, s tim da
se vodi raCuna i o tome da u svakom odjeljenju postupa onoliki broj sudija koji je
potreban za postizanje optimalnih rezultata rada svakog od tih odjeljenja, a narocito za
realizaciju Trogodisnjeg strateSkog plana i godisnjeg programa rada.

Svakim sudskim odjeljenjem rukovodi predsjednik odjeljenja, kojeg imenuje
predsjednik suda iz reda sudija tog odjeljenja.




SREDSTVA ZA IZVRSENJE GODISNJEG PROGRAMA RADA

Finansijski zahtijev OkruZznog suda u Banjaluci za 2025. godinu iznosi ukupno
8.720.900,00 KM. Finansijskim zahtjevom planirana su sredstva za finansiranje plata i
naknada za 125 zaposlenih, odnosno za ukupan broj zaposlenih predvidenim
Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Okruznog suda u
Banjaluci, buduci da se sa potpunom kadrovskom popunjeno$c¢u suda mogu postici
rezultati koji se o¢ekuju od ovog Suda. U tom sluCaju sudije bi se mogle rasporediti
tako da se postigne potpuna aZurnost na svim referatima i na svim odjeljenjima te da
se sva sudenja mogu zavr8avati u razumnim rokovima.

Sredstva za reZijske troSkove, materijalne troskove kao i za tekuce odrzavanje
planirana su na nivou stvarnih potreba, od ¢ega se najveci procenat odnosi na rashode
za strucne usluge buduci da ovi rashodi obuhvataju naknade i nagrade uc¢esnicima u
krivicnom postupku (braniocima, vjeStacima, tumacima, svjedocima) koje je i najteze
planirati.

Finansijskim planom iskazane su potrebe za nabavku racunarske i informaticke opreme
prema prijedlogu Odsjeka za informaciono komunikacione tehnologiju jer su racunari,
Stampadi, ra¢unarska mreZa, serveri, audio i video oprema za sudnice koji se koriste u
ovom sudu su stari od 6 i 16 godina, s tim da je ukupno tek oko 10% opreme mlade od
10 godina. Imajuci u vidu da Microsoft prekida podrsku za Windows 10 u oktobru 2025.
godine do kada je potrebno migrirati sve klijentske racunare na Windows 11 iskazane
su potrebe i za nabavku licenci sto bi omogucilo nesmetan nastavak rada nakon ovog
perioda.

Ipak, budzZetsko ograni¢enje postavijeno od strane Ministarstva finansija za Okruzni sud
u Banjaluci za 2025. godinu iznosi 6.179.600,00 KM Ssto je rezultiralo svodenjem
finansijskog zahtjeva na ovaj nivo, smanjujuci iskazane potrebe na svim budzetskim
pozicijama. Zbog ovakvog budzZetskog ograni¢enja Ministarstvu pravde i Ministarstvu
finansija Republike Srpske podnesen je zahtjev za dodatna sredstva.

Zakonom o budZzetskom sistemu Republike Srpske utvrden je budzetski kalendar kojim
je propisano Vlada Republike Srpske prijedlog budzZeta Republike za narednu godinu
dostavija Narodnoj skup$tini na odluCivanje 1.12., o ¢emu Narodna SkupStina
Republike Srpske donosi odluku 15.12.

NAPOMENA: Kako jo$ uvijek nisu nastupili zakonom predvideni rokovi za usvajanje
budzeta Okruznom sudu u Banjaluci nije poznato sa kojim iznosom budZetskih
sredstava Ce raspolagati u narednoj fiskalnoj godini.

Broj 011-0- Su-24- V- 000 219

Predsjednica suda
Marija Anic¢i¢ Zgonjanin







