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A. Uvod

Uputstvom za strate$ko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosnii Hercegovini,
koje je stupilo na snagu 01.07.2020. godine, utvrdena je obaveza izrade godisnjeg
programa rada sudova i godidnjeg izvjeStavanja ali dopunjenih sa elementima
strate$kog planiranja uz definisanje jasne vizije suda, sveobuhvatne unutrasnje i
vanjske analize uslova rada, utvrdlvanja strate8kih ciljeva i otkrivanje prioritetnih
trogodisnjih cnljeva za svaki sud zasebno Navedeno ima za Cllj da se organizuje rad
suda na principima dugoroénog planlran]a ali i uveze pravac djelovanja sa
strategkim okvirom za pravosude u CJe'IIm u Bosni i Hercegovini, na nacin da se
isprati trend regulisan razli¢itim strategijama i smjernicama u oblasti pravosuda.

Godisnji program rada za 2025.godinu Opéinskog suda u|Cazinu donosi se radi
defmlsanja prioriteta u buduéem radu na principima dugoro¢nog planiranja ¢ime se
ispunjava obaveza u skladu sa pOStOjECIm strate$kim okvirom za pravosude.
Navedeni program ima za cilj da osigura primjenu mandata i nadleZnosti suda uz
fokus na prioritete u funkcionisanju ¢ime ¢e se osigurati da sud u potpunosti bude
orijentisan na zadovoljavanje potreba gradana i privrednih subjekata uz najvedi
mogudi stepen efikasnosti.

SadrZi elemente i strateSkog planiranja u smislu procjene prioritetnih strateskih
cilieva i njihove razrade kroz osnovne trogodiSnje ciljeve, te prati razvoj suda kroz
period od 3 godine, taénije 2025-2027.godine na nacin da se koncipiraju osnovni
trogodisniji ciljevi u tom periodu i detaljno razrade aktivnosti u prvoj godini strateskog
planiranja koje ée se poduzimati radi ostvarivanja zadanih ciljeva.
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1) Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i
vizija
MANDAT:

Nadleznost Opéinskog suda u Cazinu definisana je ¢&lanom 27. ZAKONA O
SUDOVIMA U FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE ("Sl. novine FBiH", br.
38/2005, 22/2006, 63/2010, 72/2010 - ispr., 7/2013 i 52/2014).

Opéinski sud u Cazinu nadleZan je da u prvom stepenu sudi:

1) U kriviénim predmetima :

o da u prvom stepenu sudi:
za krivi¢na djela za koja je zakonom proplsana kao glavna kazna nov&ana kazna ili
kazna zatvora do 10 godina, ako posebmm zakonom nije odredena nadleznost
drugog suda;
za kriviéna djela za koja je posebnim zakonom odredena nadleznost opcinskog
suda;
za kriviéna djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio nadleZnost na opdinski
sud;
u svim kriviénim postupcima protiv maloljetnika;
da postupa tokom istrage i nakon podizanja optuZnice u skladu sa zakonom;
da odluéuje o vanrednim pravnim lijekovima kad je to zakonom predvideno;
da odluduje o brisanju osude i prestanku mjera sigurnosti i pravnih posljedica osude,
na osnovu sudske odluke i
da postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom.

2) U gradanskim predmetima da u prvom stepenu sudi:
u svim gradanskim sporovima i
u vanparniénom postupku.
3) U prekriajnim predmetima da u prvom stepenu sudi:
u svim prekrdainim predmetima i
odluguje o zahtjevima za ponavljanje prekriajnog postupka.
4) U drugim predmetima:
da vodi izvréni postupak, ako zakonom nije drugadije odredeno;
da odreduje mjere osiguranja, ako zakonom nije drugacije odredeno;
da rje$ava u posebnim postupcima, ako zakonom nije drugacije odredeno;
da obavlja zemliji$no-knjizne poslove u skladu sa zakonom;
da pruza pravnu pomo¢ sudovima u Bosni i Hercegovini;
da vr8i poslove medunarodne pravne pomoci, ako zakonom nije odredeno da neke
od tih poslova vrsi kantonalni sud;
da vrsi druge poslove odredene zakonom.
VIZIJA:
Nezavisan i efikasan sud koji blagovremeno, efekiivno i transparentno izvrSava sve
radne zadatke iz svoje nadleZnosti. .
MISIJA: :

Misija Op¢inskog suda u Cazinu jeste squenJe javnosti kroz pruZanje pravednog i
efikasnog sistema pravde, na principima vladavine prava, sa svrhom postizanja
povjerenja javnosti u rad suda




2) Sazetak analize strateSkog okvira

Pri izradi strateSkog plana koriSteni su:
Strategija za reformu sekiora pravde u BiH, koja predstavlja okvirni strateski

dokument svih institucija u sektoru pravde u BiH jer je i nastao kao zajednicki
reformski okvir za sektor pravde u BiH, koji sadrZi usagla$ene prioritete razvoja
sektora za petogodinji period 2013-2018.godine, kao i realne reformske aktivnosti
te obavezu svih institucija pravde za izradom srednjoroénih planova i revidiranje
godisnjih planova rada.:

Strate$ki plan VSTV BiH za period 2014-2018.godine, koji sadrzi u dijelu Strateskog
cilja;

Unaprjedenje efikasnosti sudova niz strateSkih programa koji su osnov za planiranje
rada suda;

Srednjorodni plan rada VSTV BiH za period od 2021 do 2023.godina, kojim je
utvrden srednjoro¢ni i specificni cilj VSTV BIH

Unaprjedenje odgovornosti , nezavisnosti, efikasnosti i kvaliteta pravesuda u BiH;
Zakon o sudovima Federacije Bosne i Hercegovine, na osnovu kojeg je osnovan
Opéinski sud u Cazinu i utvrdene njegove nadleZnosti (stvarna i mjesna), s ciljem
osiguranja efikasnog ostvarivanja nadleznosti utvrdene navedenim zakonom,;
Pravilnik o unutradnjem sudskom poslovanju, kojim se ureduje organizacija i nacin
unuiradnjeg poslovanja suda i druga pitanja koja su od znacaja za unufradnje
sudsko poslovanje;

Uputstvo za izradu Plana rjeSavanja predmeta, kojim je propisana obaveza sudova
za donosenje Plana rje$avanja predmeta, sadrZaj plana, pra¢enje provodenja plana
, angaZovanje predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja u realizaciji plana,
informisanje o provodenju plana rjeSavanja predmeta i odgovornost sudija,
predsjednika sudskih odjelienja i predsjednika sudova za provodenje plana;
Strategija za odnose s javno8céu i informisanje, koja regulie pitanja komunikacije
sa medijima, distribucija informacija o uslugama, broSure i promotivni materijal i web
urednisivo, §

Zakon o slobodi pristupa informacijama Federacije BiH, koji reguliSe pitanja
objavljivanja informacija koje su pod kontrolom javnog organa;

Zakon o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine.




3) Pregled strate$kih i trogodisnjih ciljeva za period strateskog
planiranja

STRATESKI CILJ 1: UNAPRIJEDITI EFIKASNOST SUDA

Navedenim strate$kim ciliem se planira ostvariti kontinuirano unapredivanje rada
suda te njegovo pribliZavanje standardima na nivou pravosuda Federacije Bosne i
Hercegovine te CEPEJ standardima. Planirano je kontinuirano poduzimanje
aktivnosti usmjerenih na smanjenje broja najstarijih predmeta i predmeta uopce, uz
poveéanje produktivnosti rada sudija i struénih saradnika to za posljedicu treba da
ima i smanjenje broja nerije$enih predmeta te smanjenje trajanja rijeSenih. Aktivnost
koje su regulisane Uputstvom za izradu planova za rjeSavanje starih predmeta koje
izuzima komunalne predmete potrebno je prosiriti i na smanjenje broja predmeta u
SOKOP aplikaciji. Navedene aktivnosti i rad suda se mora prezentovati
zainteresiranoj struénoj i 8iroj javnosti te poveéati ofvorenost u radu
suda. Neophodno je i osigurati infrastrukturne i materijalno-tehnicke pretpostavke za
rad suda na na&in da se rijeSe problemi nedostatka arhivskih depoa, 8to je okolnost
koja ne utie direkino na uspjesnost provodenja postupaka u sudu ali utice na
kvalitet rada. Opdinski sud u Cazinu ¢e koristiti svaki vid pomodéi i primjerene saradnje
sa organima kao $to su nadleZna ministarstva i VSTV BiH.

Trogodi$nji cilj 1.1. Smanjiti broj nerijeSenih i starih predmeta u sudu

Navedeni trogedignii cilj se planira ostvariti adekvatnim rasporedom sudijskih poslova
uz konstanino praéenje njihovog rada kroz sjednice
odjeljenja, izvijeStaje kroz CMS, SIPO i SOKOP, pracenje realizacije Plana
rieSavanja starih predmeta.
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Trogodis$nji cilj 1.2. Unaprijediti efikasnost rjeSavanja izvrSnih i komunalnih
predmeta na izvrdnom referatu i u SOKOP programu

Navedeni trogodiénji cili se planira ostvariti rasporedom rada sudija i strucnih
saradnika uz angazman sudijskih pripravnika-volontera na
radu u aplikaciji SOKOP-MAL uz kontinuirano praéenje njihovih rezultata rada,
saradujuéi sa VSTV jedinicom SOKOP UNIT te nastojati da traZioci izvrsenja pristupe
u SOKOP mal sistem, &ime bi se uveliko ubrzao proces zaprimanja ove vrste
predmeta, a samim tim i ostvarila i zna¢ajna usteda na potro$nim materijalima.




Trogodi$nji cilj 1.3. Unaprijediti transparentnost i otvorenost rada suda
Kroz ostvarenje ovog cilja Zeli se posti¢i mnogo veca transparentnost suda na
nadin da se odredene aktivhosti suda priblize javnosti radi otklanjanja negativne
percepcije javnosti o pravosudu uopde. Cilj je povecati dostupnost zainteresiranoj
stru&noj i 8iroj javnosti statistitkih i kvalitativnin podataka o sudskim praksama, a u
realizaciji ovog cilja sud ée se prvenstveno osloniti na viastite snage, uz mogucnosti
saradnje sa ministarstvom pravde, medijima, drustvenom zajednicom i VSTV BiH.
Planira se ostvariti ukljugivanjem veceg broja zaposlenih u rad web urednistva,
razmatranjem sadrZaja koji bi mogli biti predmetom objava na internet prezentaciji
suda, azuriranjem postoje¢ih podataka, organizovanje kvartalnih ili polugodisnjih
press konferencija sa lokalnim portalima i RTV servisima, kao i potpuno
transparentno i zakonito provodenje postupka javnih nabavki. Takode se navedeni
cilj u najveéoj mjeri planira postiéi potpunom primjenom Komunikacijske strategije
Opéinskog suda u Cazinu koja je izradena uz pomoc¢ eksperata CEPEJ-a.

Trogodisnji cilj 1.4 Osigurati infrastrukturne i materijalno-tehnicke
pretpostavke za rad suda

Za ostvarenje ovog cilia potrebnc prvenstveno poduzeti aktivnosti na
rieS8avanju problema nedostatka arhivskih depoa za smijeStaj arhiviranih sudskih
predmeta u smjeru iniciranja pregovora sa nadleznim ministarstvom oko raspodjele
prostorija koje koriste druge pravosudne institucije radi postizanja dogovora o nacinu
kori§tenja prostorija za namjenu preorjentisanja istih u arhivske depoe.
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4) SazZetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih
problema i rizika u realizaciji

Prioritetne aktivnosti Opéinskog suda u Cazinu u 2025.godini ¢e biti usmjerene
na:
o jacanje efikasnosti i kvaliteta rada suda




4) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruZenja u kojem radi sud

Opéinski sud u Cazinu ima pomladen kadar u  posljednjih
nekoliko godina &to predstavlja adut kojim ¢e se pokuSati otkloniti slabosti koje leze u
tome da nije nikad do kraja popunjena odobrena sistematizacija sudskog kadra niti
osoblja &to jeste problem narotito kada se uzmu u obzir i Eesta odsustva sa posla
uslijed bolovanja i drugih razloga. Pravilnim rasporedom postoje¢eg osoblja tokom
2025.godine i¢i ¢e se na otklanjanje navedenih slabosti. Potrebno je rijesiti i problem
nedovoljnog prostora uopée, kao i za odlaganje arhiviranih spisa u arhivskom depou
suda i Arhivi USK-a.

SNAGE (STRENGTHS) SLABOSTI (WEAKNESSES)

" Profesionalan i struéan kadar i Nepopunjenost sistematizovanih
v Kvalitetni interni akii koji ureduju sudskih mjesta

sistematizaciju i organizaciju v Nepopunjenost  sistematizacije
24 v Dobro razvijen sistem interne osoblia

razmjene informacija v Cesta bolovanja i odsustva
% v/ Saradnja i timski rad v Problem sa nedostatkom prostora
L3l v/ Uspostavijen odgovarajuéi sistem uopce, kao i za arhivske depoe

pracenja rada ocjenjivanje NPF i

Nedovoljno doznacavanje
jednakosti pred zakonom, financijskih sredstava u skladu sa
i v Edukaciie sudija i sudskog realnim poirebama za
osoblja, popunjavanje predvidene
i v Moguénost ucesta u projektima sistematizacije i upraznjenih
% koji imaju za cilj unaprjedenje rada radnih mjesta
sudova v" Doirajalost zgrade suda
v Implementacija SOKOP Mal sistema
Objava cdluka na web siranici suda




B. Pregled ciljeva i godignjih aktivnosti po stratekim i trogodisnjim
ciljevima

Unaprjedenje ;
efikasnosii i efekiivnost

Strateski plan VSTV-a B|H
za period od 2014-2018.
godine i Srednjorocni plan
rada VSTV-a BiH za period
od 2022. do 2024. godine

Pokazateljl za krajnje

Otekivani rezultati po godinama

reziiltate, 5 o s inion 2025 2026 2027
Broj nerijeSenih 4400 4000 3600
Trajanje nerijedenih 287 248 209

' Strateski pIanVSTV-a BiH

za period od 2014-2018.

godine i Srednjoro¢ni plan

rada VSTV-a BiH za period
od 2021. do 2023. godine

%h e OCekivani rezultati po-godinama

2025 |

2026

2027

P“rocenwt potvrdenih
| odluka u odnosu na broj
" ukinutih

80%

91%

92%

Transparentnost rada
suda i odnosi sa

I ouikacijska straegia

Opéinskog suda u Cazinu

javnoééu !

: B a0 - 'Otekivanirezultati po godinama -
tUnate 2025 2026 2027

Broj c_>b;ava na web 80 - o5

| stranici suda




A. Trogodisnii ciljevi i aktivnosti po strateskim ciljevima
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1. Ravnomjerna
raspodjela Il Predsjednik suda
predmeta
2. Koordinacija rada . Predsjednik lzvrSnog
R LILIN IV L
sudskih izvrilaca odjeljenja
3. Vedenje
evidencije o
predmetima u LA IV Sudski izvrSioci
radu sudskih }
izvrSilaca ?
4 Potpuna
implementacija
SOKOP Mal
sistema
5. Analiza
nerijeSenih
predmeta Predsjednik suda i
. LGV
krivicnog djela kriviéno odjeljenje
korupcije ( broj i
trajanje)
6. Razmatranje
rezultata analize
po predmetima
krivicnog djela LIL T IV
korupcije u ckviru
kriviZnog
odjelienja
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Predsjednik suda, sudije i

LILIEEIV administrativno osoblje

Predsjednik suda i
kriviéno odjeljenje




7 Definisanje mjera
za brze
procesuiranje
predmeta
krivicnog djela
korupcije

8. Pracenje
realizacije mjera :
od strane L1l ;Ill v Predsjednik suda i
predsjednika suda Y krivicno odjeljenje
i krivicnog
odjelienja

LIL i Predsjednik suda

i Un: azpjwug enje kvalitete:ra W%’*‘%
Phve: entd poty

. 2026 (n+ 1) | 5027 ¢ (n+2)
90% 91% 92%

: Pr potvrdenih olka u
[ odnosu na broj ukinutih

; Nosilac (najmanji :
{ .. organizacioni dic) .
1. Adekvatna §
organizacija _
referata i sudskih ! Predsjednik suda
odjeljenja .
2. Prikuplianje i
katalogizacija RINHEELY Predsjednik suda
sudske prakse
| Edukacija LILIE IV Predsjednik suda i sudije
4, Odrzavane LI IV Predsjednik suda i sudije
stru€nih kolegija
5. Mentorstvo
! novoimenovanim LILIEE IV Predsjednik suda i sudije
! sudijama
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1 g?ﬂg \é?zjﬁ LILI IV Predsjednik suda,sekretar
uslugama jsuda Y suda i IKT Referent
2 g?g?:ﬂlg‘é?gjg LILIT T IV Predsjednik suda,sekretar
avnim naba{/kama e suda i IKT Referent
3. Objavijivanje Predsiedni
‘ . redsjednik suda,sekretar
zna%;?:uzdaaja?/?]ost LILITEV suda i IKT Referent
4 Objavljivanje
planovai LI IV Predsjednik suda,sekretar
izviestaja o radu o suda i IKT Referent
suda

B. Godiénji plan rjeSavanja sudskih predmeta za 2024
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D. Ostale informacije

Sistematizacija suda je :

. 14 Redovnih sudija sa predsjednikom suda
. 2 Struéna saradnika

Trenutna popunjenost suda je sljedeca:

. 11 pozicija redovnih sudija sa predsjednikom
. pozicije stru¢nih saradnika su popunjene ( 2 struéna saradnika)

Op¢inski sud ima veoma izraZzen problem nedostatka radnog prostora, a iju veli¢inu
izmedu ostalog jasno defini$e €injenica da nije moguce popuniti sve pozicije ni za redovne
sudije jer fali prostor — sudnice za iste iako sud ima dovoljno predmeta u radu za prijem
barem jo$ jednog dodatnog uz redovnog sudiju. | u narednom periodu se nastavlja raditi na
rieSavanju ovog problema.

Osnovni cilj ovog suda u buduénosti je aZzurnost na svim referatima, a u izvjestaju smo
dali pretpostavke koje je neophodno ispuniti da se takav cilj dostigne. Prioritet su radni
prostor | adekvatan broj sudija.




