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[bookmark: _Toc91766450]A. 	Uvod

Na osnovu člana 48. Zakona o sudovima Srpske („Službeni glasnik Republike Srpske“ broj: 37/12, 44/15, 100/17, 66/18 i 6/19), člana 8. stav 1. tačka đ) Pravilnika o unutrašnjem sudskom poslovanju („Službeni glasnik Republike Srpske“ broj: 9/14, 71/17, 67/18 i 6/19) i Uputstva za strateško planiranje i izvještavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini, koje je usvojio Visoki sudski i tužilački savjet Bosne i Hercegovine na sjednici održanoj dana 12.05.2020. godine broj: 12-08-5-1383-1/2020, predsjednica Osnovnog suda u Tesliću, dana 05.11.2024. godine, donosi Strateški plan rada za period 2025-2027 i Godišnji program rada za 2025. godinu.

Dekleracijom Ministarstva pravosuđa za Bosnu i Hercegovinu Sarajevo broj: 8310/45, osnovan je Sreski narodni sud Teslić. Sa sjedištem u Tesliću od 01.07.1975. godine djelovalo je i Opštinsko tužilaštvo za područje opština Teslić i Tešanj. 1975. godine Skupština opštine Teslić osnovala je Opštinski sud za prekršaje. Prije osnivanja Opštinskog suda za prekršaje, postojao je referent za prekršaje, koji je radio pri opštinskom sekretarijatu za unutrašnje poslove do 1958. godine, a do 1975. godine, sudija za prekršaje je radio u sklopu organa uprave skupštine opštine. Sud ima vlastitu zgradu koja je izgrađena 1964. godine.

Odlukom predsjednika Osnovnog suda u Tesliću broj: 087-0-Su-24-000 405 od 01.11.2024. godine, formirana je Radna grupa za izradu Strateškog plana Osnovnog suda u Tesliću i kordinaciju Godišnjeg programa rada za period 2025-2027 godina s ciljem pripreme i izrade istog, te praćenja provedbe plana i izvještavanja.

Strateški plan suda je dokument koji definiše strateške ciljeve, trogodišnje ciljeve i aktivnosti koje proizilaze iz pojedinačnih nadležnosti sudova u Bosni i Hercegovini i relevantnih strateških dokumenata i koje su usmjerene na ostvarivanje postavljenih ciljeva.

Godišnji program rada suda je dokument koji, pored redovnih aktivnosti, sadrži i aktivnosti koje će se preduzimati na godišnjem nivou da bi se implementirali strateški ciljevi iz usvojenih strateških dokumenata.

Strateško planiranje je proces usmjeren ka donošenju najvažnijih odluka i utvrđivanju najvažnijih aktivnosti koji oblikuju jedan sud i ukazuju šta taj sud predstavlja, šta želi postići, čime se bavi i kako planira postići zacrtane ciljeve. Strateško planiranje pomaže sudu da planira svoje buduće aktivnosti, utvrdi prioritete, efikasno raspodjeljuje ljudske i materijalne resurse, te da prati napredak u odnosu na utvrđene strateške ciljeve. Godišnji program rada Osnovnog suda u Tesliću sa definisanim strateškim ciljevima ima za cilj da ovaj sud što bolje provodi svoje nadležnosti koje su definisane zakonima i drugim propisima i osigura da svi unutar suda teže ostvarivanju istih ciljeva. Ovakav pristup planiranju doprinosi i unapređenju transparentnosti rada sudova s ciljem da rad sudova bude u najvećoj mjeri orjentisan na odgovaranje potreba građana. U narednom trogodišnjem periodu nastavit će se provođenje aktivnosti u cilju realizacije definisanih strateških ciljeva suda, što uključuje kontinuirano praćenje realizacije Plana rješavanja predmeta od strane predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja i svih nosilaca pravosudnih funkcija, u cilju postizanja što boljeg procenta realizacije plana. Osnovna aktivnost biće usmjerena na rješavanje svih predmeta iz Plana rješavanja predmeta i to po redoslijedu prema starosti inicijalnog akta, kao i predmeta koji imaju prioritet u postupanju u odnosu na predmete iz plana. Ciljevi koje će sud nastojati ostvariti u narednom periodu su i skraćivanje prosječne dužine trajanja predmeta na kojima se bilježi duže trajanja predmeta, odnosno skraćivanje prosječne dužine trajanja predmeta na parničnom, vanparničnom i izvršnom referatu, smanjenje nerješenih izvršnih komunalnih predmeta (SOKOP Mal), te unapređenja postupanja u riješavanju krivičnih predmeta koji se odnose na koruptivna krivična djela. Kontinuirano će se pratiti ostvareni kvalitet sudskih odluka od strane predsjednika suda i predsjednika sudskog odjeljenja, uz redovno održavanje kolegija predsjenika suda i opšte sjednice sudija, sjednice odjeljenja, u cilju postizanja nivoa kvaliteta sudskih odluka, usklađivanja sudske prakse u donošenju odluka, koja je od interesa za pravilnu i jedinstvenu primjenu zakona, te poboljšanje transparetnosti suda u pogledu otvorenosti suda prema javnosti, što podrazumijeva redovno objavljivanja statističkih podataka o radu suda, podataka od interesa za javnost, održavanje dana otvorenih vrata i sl., a sve u cilju postizanja povjerenja u rad suda.

Osnovni izazovi sa kojima se sud može suočiti u navedenom periodu planiranja u odnosu na utvrđene strateške ciljeve, odnose se na odsustva nosilaca pravosudnih funkcija i ostalih zaposlenih u slučaju njihovog opravdanog odsustva sa posla zbog bolesti ili izbora nosilaca pravosudnih funkcija na druge pozicije u pravosuđu BiH, kao i neblagovremenim doznačavanjem odobrenih budžetskih sredstava za materijalne troškove. Da bi se mogli izvršiti planirani poslovi i zadaci, osnovna predpostavka je da u toku godine, u skladu sa Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Osnovnom sudu u Tesliću, bude angažovano šest redovnih sudija, uključujući i predsjednika suda, jedan stručni saradnik i najmanje dva pripravnika-volontera, koji bi pri rješavanju predmeta pružili pomoć sudijama, u skladu sa zakonom. 








[bookmark: _Toc91766451]1)	Opis nadležnosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i vizija

1.1. [bookmark: _Toc91766452]MANDAT OSNOVNOG SUDA U TESLIĆU


Nadležnost Osnovnog suda u Tesliću definisana je članom 30. Zakona o sudovima u Republici Srpskoj („Službeni glasnik Republike Srpske“ broj: 37/12, 44/15, 100/17, 66/18 i 6/19). Osnovni sud u Tesliću nadležan je da u prvom stepenu sudi:

a) u krivičnim predmetima za krivična djela za koja je zakonom propisana kao glavna kazna-novčana kazna ili kazna zatvora do deset godina, ako posebnim zakonom nije određena naležnost drugog suda, za krivična djela za koja je posebnim zakonom određena nadležnost osnovnog suda, za krivična djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio nadležnost na osnovni sud,  za bilo koji krivični postupak protiv maloljetnika, da postupa tokom istrage i nakon podizanja optužnice u skladu sa zakonom,  da odlučuje o vanrednim pravnim lijekovima kada je to zakonom predviđeno; da odlučuje o brisanju osude i prestanku mjera bezbjednosti i pravnih posljedica osude, na osnovu sudske odluke, da postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom,
b) u građanskim predmetima: da u prvom stepenu sudi u svim građanskim sporovima i u vanparničnom postupku,
c) u prekršajnim predmetima u svim prekršajnim predmetima, o zahtjevima za ponovljanje prekršajnog postupka i u drugim predmetima,
d) u drugim predmetima: da sprovodi izvršni postupak, ako zakonom nije drugačije određeno; da određuje mjere obezbjeđenja, ako zakonom nije drugačije određeno; da rješava u posebnim postupcima, ako zakonom nije drugačije određeno; da pruža pravnu pomoć sudovima u Bosni i Hercegovini; da vrši poslove međunarodne pravne pomoći, ako zakonom nije određeno da neke od neke od tih poslova vrši okružni sud i da vrši druge poslove određene zakonom.

1.1. VIZIJA

Osnovni sud u Tesliću je nezavisan sud, koji pruža korektan sistem pravde, kroz korištenje tehnoloških inovacija, zaštitu prava i sloboda, poštovanje i tumačenje zakona, te rješavanje sporova mirnim putem.

1.2. MISIJA OSNOVNOG SUDA U TESLIĆU

Osnovni sud u Tesliću služi javnosti kroz pružanje pravednog i efikasnog sistema pravde, poštovanje digniteta stranaka i njihovih prava, te osiguranja jednakog pristup pravdi, u svrhu postizanja povjerenja javnosti u rad suda.




2)	Sažetak analize strateškog okvira

Pri izradi starteškog plana sud je koristio  slijedeće strateške dokumente: 

- Strateški plan VSTS-a je ključni dokument prema kojem se usklađuju strateški ciljevi svih pravosudnih institucija u BiH;

-Strategija za reformu sektora pravde u BiH predstavlja strateški okvir za cjelokupan sektor pravosuđa u BiH koja predviđa da će svaka institucija revidirati svoje postojeće strateške planove ili izraditi nove, koji će biti u skladu sa strateškim okvirom cjelokupnog sektora;

- Ustav Republike Srpske;

- Ustav Bosne i Hercegovine;

- Zakon o sudovima Republike Srpske, na osnovu kojeg je osnovan Osnovni sud u  Tesliću, s ciljem  osiguranja  efikasnog ostvarivanja stvarne nadležnosti utvrđene navedenim zakonom, u skladu s kojim sud odlučuje o krivičnim, parničnim, vanparničnim, izvršnim i prekršajnim predmetima u prvom stepenu; 

-Zakon o visokom sudskom i tužilačkom savjetu BiH;

- Izvještaj stručnjaka o pitanjima vladavine prava u BiH (Pribeov izvještaj). U ovom dokumentu koji je napisan na 25 stranica, stručnjaci ukazuju na niz duboku zabrinjavajućih nedostataka u vladavini prava u BiH;

- Agenda 2030 i Ciljevi održivog razvoja u sistemu planiranja i upravljanja razvojem;

- Pravilnik o unutrašnjem sudskom poslovanju, kojim se uređuje organizacija i način unutrašnjeg poslovanja suda i druga pitanja koja su od značaja za unutrašnje sudsko poslovanje;

- Strategija za borbu protiv korupcije;

-Srednjoročna strategija za početnu obuku i stručno usavršavanje sudija i tužilaca;

- Zakon o zaštiti prava na suđenje u razumnom roku uređuje zaštitu na suđenje u razumnom roku, kao i pravo na pravično zadovoljenje koje se ostvaruje u sudskom postupku;
- Uputstvo za izradu Plana rješavanja predmeta, kojim je propisana obaveza sudova za donošenje Plana rješavanja predmeta, sadržaj plana, praćenje provođenja plana, angažovanje predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja u realizaciji plana,  informisanje o provođenju plana rješavanja predmeta i odgovornost sudija, predsjednika sudskih odjeljenja i predsjednika sudova za provođenje plana.

- Pravilnik o vremenskim okvirima za postupanje po predmetima u sudovima i tužilaštvima u Bosni i Hercegovini;

-Strategija za odnose s javnočću i informisanje, koja reguliše pitanja komunikacije sa medijima, distribucija informacija o uslugama, brošure i promotivni materijal i web uredništvo i

-Zakon o slobodi pristupa informacijama Republike Srpske, koji reguliše pitanja objavljivanja informacija koje su pod kontrolom javnog organa.
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[bookmark: _Toc91766454]Osnovni sud u Tesliću je ovim Strateškim planom definisao četiri strateška cilja i to:

Strateški cilj 1: „ Povećanje efikasnosti rada suda“

Strateški cilj 2. „Smanjenje prosječne dužine trajanja neriješenih predmeta“

Starteški cilj 3: „Unapređenje kvaliteta rada suda“

Strateški cilj 4: „Unapređenje transparentnosti i otvorenosti rada suda“

Strateški cilj 1:
„Povećanje efikasnosti rada suda“

U okviru strateškog cilja “Povećanje efikasnosti rada suda” definisani su slijedeći trogodišnji ciljevi koje sud planira realizovati u periodu od 2025-2027 godine i to:

Trogodišnji cilj 1.1. „Smanjenje broja neriješenih i starih predmeta u sudu“

Trogodišnji cilj 1.2 „Smanjenje broja neriješenih komunalnih izvršnih predmeta (SOKOP- Mal)“

Trogodišnji cilj 1.3. „Unapređenje postupanja u krivičnim predmetima korupcije“


Strateški cilj 2:
„Smanjenje prosječne dužine trajanja neriješenih predmeta“

U okviru strateškog cilja „Smanjenje prosječne dužine trajanja neriješenih predmeta“ definisani su slijedeći trogodišnji ciljevi:

Trogodišnji cilj 2.1. „Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na parničnom referatu“. 

Trogodišnji cilj 2.2. „Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na vanparničnom referatu“.

Trogodišnji cilj 2.3. „Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na izvršnom referatu“.

Strateški cilj 3: „Unapređenje kvaliteta rada suda“

U okviru strateškog cilja „Unapređenje kvaliteta rada suda“ definisan je slijedeći trogodišnji cilj:

Trogodišnji cilj 3.1. „Povećanje procenta potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačene odluke“

Strateški cilj 4: „Unapređenje transparentnosti i otvorenosti rada suda“

Ostvarenje navedenog strateškog cilja sud će nastojati realizovati kroz slijedeće trogodišnje ciljeve:

Trogodišnji cilj 4.1. „Unapređenje komunikacije sa javnošću“

Trogodišnji cilj 4.2. „ Intenzivnije objavljivanje saopštenja za javnost putem web stranice suda“


4)	Sažetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogućih problema i rizika u realizaciji 

Godišnjim programom rada Osnovnog suda u Tesliću predviđa se izvršavanje poslova i zadataka koji proističu iz Ustavom, zakonom i podzakonskim aktima propisanih nadležnosti. Prioriteti ovoga suda su da u narednom periodu nastavi sa efikasnim radom, smanji broj nerješenih i starih predmeta u sudu, kao i prosječnu dužinu trajanja neriješenih predmeta na parničnom, vanparničnom i izvršnom, unaprijedi postupanja u krivičnim predmetima koji se odnose na koruptivna krivična djela, smanji broj neriješenih komunalnih izvršnih predmeta (SOKOP), unaprijedi kvalitet sudskih odluka i komunikaciju sa javnošću. Sud će sarađivati sa Visokim sudskim i tužilačkim savjetom BiH, Ministarstvom pravde Republike Srpske, Ministarstvom finasija Republike Srpske, neposredno višim Okružnim sudom, društvenom zajednicom i medijima.

Osnovni sud u Tesliću će nastojati svojim radom doprinijeti ostvarenju slijedećih starteških ciljeva:

STRATEŠKI CILJ 1. „ Povećanje efikasnosti rada suda“

Navedeni cilj je definisan Strategijom za reformu sektora pravde u BiH. Sud će kroz svoje aktivnosti nastojati doprinijeti realizaciji postavljenog strateškog cilja, a time i unapređenju efikasnosti rada suda u cjelini.

Ostvarenju navedenog strateškog cilja sud će nastojati realizovati kroz slijedeće trogodišnje ciljeve:

Trogodišnji cilj 1.1.: Smanjenje broja nerješenih i starih predmeta u sudu

Trogodišnji cilj  suda je postavljen s obzirom na njegov mandat, misiju i viziju, te postavljene prioritete u narednom periodu, u cilju smanjenja nerješenih i starih predmeta u sudu. Ovaj cilj će biti realizovan kroz redovno održavanje sastanaka predsjednika suda sa predsjednicima sudskih odjeljenja, kao i redovnih održavanja stručnih kolegijuma i opšte sjednice sudija, redovnih mjesečnih sjednica sudskih odjeljenja, te kontinuirano praćenje rada sudija, u skladu sa Kriterijima za ocjenjivanje rada sudija, a posebno mjesečno praćenje realizacije plana rješavanja predmeta na nivou suda i pojedinačno po sudijama. U cilju osiguranja poštovanja rokova od strane sudija, na mjesečnom nivou će se od strane predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja, u saradnji sa IKT službenikom, identifikovati predmeti sa eventualnim dužim periodima neaktivnosti ili nepotrebnim odgađanjima ili odlaganjima ročišta i pretresa, kao i nerješavanje predmeta iz najstarijih starosnih kategorija. U tu svrhu, obaveza sudija će biti dostavljanje pisanih izvještaja na sjednicama odgovarajućih radnih tijela suda, o razlozima nepostupanja po predmetima u rokovima. U narednom periodu potrebno je posebno raditi na rješavanju svih predmeta iz Plana rješavanja predmeta i to po redoslijedu prema starosti inicijalnog akta, kao i rješavanja predmeta koji imaju prioritet u postupanju u odnosu na predmete iz Plana, shodno uputstvu za izradu Plana rješavanja predmeta. 



Trogodišnji cilj 1.2 „Smanjenje broja neriješenih komunalnih izvršnih predmeta (SOKOP- Mal)“

U narednom periodu sud će kroz implementaciju SOKOP-Mal sistema intenzivno postupati u cilju rješavanja što većeg broja komunalnim izvršnih predmeta, a sve u cilju smanjenja broja neriješenih komunalnih izvršnih (SOKOP) predmeta, odnosno smanjenja ukupnog broja neriješenih predmeta u sudu. Ovo će se postići dodatnim angažmanom sudija, stručnog saradnika, daktilografa i sudskih izvršilaca. Ovaj cilj će biti realizovan kroz redovno održavanje sastanaka predsjednika suda sa predsjednicima sudskih odjeljenja, kao i redovnih održavanja stručnih kolegijuma i opšte sjednice sudija, redovnih mjesečnih sjednica sudskih odjeljenja, te kontinuirano praćenje rada sudija.

Trogodišnji cilj 1.3. „Unapređenje postupanja u krivičnim predmetima korupcije“

Predmeti koji se odnose na krivična djela korupcije imaju prioritet u radu ovoga suda. Osnovni sud u Tesliću će svojim aktivnostima nastojati da do kraja izvještajnog perioda riješi što veći broj predmeta iz ove oblasti. U svrhu rješavanja navedenog trogodišnjeg cilja, utvrdiće se prijedlog mjera za efikasno vođenje glavnih pretresa, analiza predmeta i utvrđivanje razloga zbog kojih nisu riješeni, analiza efikasnosti utvrđenih mjera i po potrebi preduzimanje dodatnih aktivnosti, a sve u cilju smanjenja broja neriješenih predmeta ove vrste. 

STRATEŠKI CILJ 2: „Smanjenje prosječne dužine trajanja neriješenih predmeta“

Kod realizacije drugog strateškog cilja osnovna aktivnost će biti usmjerena na skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na, parničnom, vanparničnom i izvršnom referatu.

Trogodišnji cilj 2.1: „Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na parničnom referatu“.

Prvi trogodišnji cilj suda u okviru ovog strateškog cilja je smanjenje dužine prosječnog trajanja neriješenih parničnih predmeta. Analizirajući izvještaje o radu suda kroz praćenje protoka predmeta (broj neriješenih predmeta na početku izvještajnog perioda, broj zaprimljenih predmeta i broj riješenih predmeta) i njihovo prosječno trajanje, utvrđeno je da je u narednom periodu potrebno preduzimati aktivnosti u cilju smanjenja prosječnog trajanja neriješenih parničnih predmeta. Cilj ove pravosudne institucije je skraćivanje predvidivih rokova i njihovo približavanje optimalnim rokovima. U tu svrhu se u sudu redovno održavaju opšte sjednice sudija i kolegiji predsjednika suda. Na tim sastancima se prvenstveno identifikuju predmeti sa značajnim prekoračenjem optimalnih, odnosno predvidivih rokova. Sačinjava se lista takvih predmeta, koja je sastavni dio zapisnika sa održanih sjednica i kontinuirano se prati rješavanje tih predmeta od sjednice do sjednice, i to pojedinačno po sudijama. Posebno se prati postupanje po predmetima sa „periodima neaktivnosti“, te se sudijima koji imaju takvih predmeta dostavlja lista istih, uz obavezu da o razlozima nepostupanja po predmetima dostave pisani izvještaj predsjedniku suda. Ova praksa će se, u svrhu smanjenja broja predmeta koji se rješavaju izvan predvidivih rokova, nastaviti i ubuduće. Takođe, u cilju realizacije ovoga cilja vršiće se analiza rješavanja predmeta iz Plana, prema starosti inicijalnog akta i analiza realizacije Plana, kao i analiza predmeta koji se ponavljaju u Planu dva ili više puta.

Trogodišnji cilj 2.2. „Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na vanparničnom referatu“

Najveći broj neriješenih vanparničnih predmeta se odnosi na postupke uređenja imovinskih odnosa-postupak raspravljanja zaostavštine. U narednom periodu će se posebna pažnja posvetiti rješavanju što većeg broja ostavinskih predmeta. U tu svrhu će se nastaviti saradnja sa jedinim notarom sa službenim sjedištem u Tesliću, organizovanjem periodičnih i sastanaka po ukazanoj potrebi predsjednika suda i notara, kao povjerenika suda. 

Trogodišnji cilj 2.3. . „Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na izvršnom referatu“.

Najveći broj neriješenih izvršnih predmeta u ovom sudu, odnosi se na nerješene Ikom komunalne predmete. U narednom periodu posebna pažnja će se posvetiti rješavanju što većeg broja izvršnih predmeta, a posebno onih iz najstarijih starosnih kategorija. U tu svrhu vršiće se redovna analiza vremenskog trajanja postupka, rješavanje predmeta iz Plana, prema starosti inicijalnog akta i realizacija navedenog plana. Posebna pažnja će se posvetiti i rješavanju komualnih izvršnih predmeta (SOKOP-Mal). Ovaj cilj će biti realizovan kroz redovno održavanje sastanaka predsjednika suda sa predsjednicima sudskih odjeljenja, kao i redovnih održavanja stručnih kolegijuma i opšte sjednice sudija, redovnih mjesečnih sjednica sudskih odjeljenja, te kontinuirano praćenje rada sudija.

STRATEŠKI CILJ 3.
 „Unapređenje kvaliteta rada suda“

U okviru strateškog cilja „Unapređenje kvaliteta rada suda“ definisan je slijedeći trogodišnji cilj:

Trogodišnji cilj 3.1. „Povećanje procenta potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačene odluke“

Ovaj strateški cilj suda je takođe postavljen s obzirom na njegov mandat, misiju i viziju. Navedeni cilj je sastavni dio Strateškog plana Visokog sudskog i tužilačkog savjeta BiH, pod nazivom „Unaprijediti kvalitet rada  pravosuđa u BiH“, Strategije za reformu sektora pravde u BiH i projekta „Unapređenje kvalitete pravosuđa“. Cilj suda je da i u narednom peridu zadrži, odnosno poboljša postojeći kvalitet sudskih odluka. Ovaj cilj će biti realizovan kroz aktivnosti kao što je jačanje uloge i svijesti predsjednika odjeljenja i svih nosilaca pravosudnih funkcija o potrebi ujednačavanja sudske prakse na nivou suda, odnosno  odjeljenja, te analizom odluka drugostepenog suda na opštoj sjednici sudija i kolegiju predsjednika suda i sjednicama odjeljenja, u cilju identifikovanja razloga ukidanja odluka i njihovog eliminisanja.

STRATEŠKI CILJ 4. Unapređenje transparetnosti i otvorenosti rada suda

Ostvarenje navedenog strateškog cilja sud će nastojati realizovati kroz:

Trogodišnji cilj 4.1.“ Unapređenje komunikacije sa javnošću“ i

Trogodišnji cilj 4.2. „ Intenzivnije objavljivanje saopštenja za javnost putem web stranice suda“

Ovaj cilj će biti realizovan kroz aktivnosti kao što su: redovno ažuriranje i objavljivanje relevantnih odluka na web stranici suda,unapređenje dostupnosti informacija o radu pravosudnih institucija široj javnosti i medijima,  organizacija prijema stranaka u sudu od strane predsjednika suda, u skladu sa Pravilnikom o unutrašnjem sudskom poslovanju, promovisanje instituta sudskog poravnanja, s ciljem rješavanja sporova mirnim putem, u skraćenom postupku, koji je brži i ekonomičniji za stranke. Sud u narednom periodu planira povećati broj objava koji se odnose na odluke od posebnog značaja za širu javnost, a u cilju postizanja većeg stepena povjerenja javnosti u rad suda.

Potencijalni problemi i rizici za ostvarivanje realizacije strateških ciljeva jesu odsustva sudija i ostalih zaposlenih sa posla zbog bolesti, imenovanja sudija na druge pozicije u pravosuđu BiH, nedovoljna popunjenost sistematizovanih radnih mjesta, neplanirani priliv velikog broja novih predmeta, neblagovremeno doznačavanje odobrenih finansijskih sredstava za materijalne troškove za nesmetan rad suda i nedostupnost stranaka.

Problem sa kojim se ovaj sud trenutno suočava jeste i nedostatak prostora za smještaj sudskih predmeta u arhivi i pisarnici suda i nedostatak adekvatne IT opreme (skener, štampač i računari). 





[bookmark: _Toc91766455]4)	Analiza unutarnjeg i vanjskog okruženja u kojem radi sud

	UNUTARNJI FAKTORI/ČIMBENICI
	SNAGE (STRENGTHS)
	SLABOSTI (WEAKNESSES)

	· 
	· Profesionalan i stručan kadar, dosljednost, profesionalnost, etičnost
· Kvalitetni interni akti koji uređuju sistematizaciju i organizaciju
· Dobro razvijen sistem interne razmjene informacija, saradnja i timski rad
· Dobri međuljudski odnosi
· Uspostavljen odgovarajući sistem praćenja rada ocjenjivanjem sudija i ostalih zaposlenih
· Kvalitetna IT podrška
· Transparentnost u radu suda


	· Nedovoljna popunjenost sistematizovanih radnih mjesta i bolovanja sudija i ostalih zaposlenih
· Djelimično nepoštovanje rokova od strane sudija
· Nedostatak prostora za arhiviranje predmeta
· Nedostatak prostora za smještaj sudskih predmeta u pisarnici
· Nedostatak prostora za čuvanje oduzetih predmeta
· Nedostatak pisanih brošura u cilju promovisanja instituta sudskog poravnanja tokom cijele kalendarske godine i rješavanja sporova mirnim putem, u skraćenom postupku, koji je brži i ekonomičniji za stranke


	VANJSKI FAKTORI/ČIMBENICI
	PRILIKE (OPPORTUNITIES)
	PRIJETNJE (THREATS)

	· 
	· Unapređenje pravne sigurnosti i jednakosti pred zakonom
· Edukacije
	· Nedovoljna finasijska sredstva, posebno u segmentu osiguranja potrebnog broja radnika suda i stvaranja adekvatnih prostornih uslova za rad
· Opravdano odsustvo nosilaca pravosudnih funkcija i administrativno-tehničkog osoblja
· Zastarjelost informatičke opreme
· Značajno povećanje priliva predmeta na pojedinim referatima od planiranog
· Dugo trajanje procedure za popunjavanje upražnjenih pozicija nosilaca pravosudnih funkcija
· Dugo trajanje procedure zapošljavanja administrativno-tehničkog osoblja zbog odlaska u penziju zaposlenih ili prelaska na drugo radno mjesto, zbog procedure davanja saglasnosti za zapošljavanje od strane Ministarstva pravde



[bookmark: _Toc29479786][bookmark: _Toc39666948]
Osnovni sud u Tesliću, na osnovu navedenih definisanih snaga, slabosti, prilika i prijetnji, će u narednom period nastojati da na osnovu svojih snaga realizuje planirane aktivnosti, te smanji uticaj prijetnji i elimiše slabosti. Osnovni sud u Tesliću kao svoje snage ističe profesionalan i stručan kadar, dobre međuljudske odnose, saradnju i timski rad, dobru unutrašnju organizaciju.

Najveća slabost suda je duže odsustvo sudija i drugih zaposlenih zbog bolovanja ili izbora sudija na druge pozicije u pravosuđu BiH. Takođe kao nedostatak sud je prepoznao i nedostatak prostora za smještaj arhivske građe, smještaj prostora u pisarnici suda i neadekvatan prostor za smještaj oduzetih predmeta.

Kao prilike ovaj sud ističe unapređenje pravne sigurnosti i jednakosti pred zakonom i stručne edukacije sudija i svih zaposlenih.

Osnovni sud u Tesliću je analizom utvrdio i prijetnje, koje bi mogle uticati na uspješnost, efektivnost i efikasnost rada suda i to nedovoljna finasijska sredstva, posebno u segmentu osiguranja potrebnog broja zaposlenih u sudu i stvaranja adekvatnih prostornih uslova za rad, duge procedure izbora nosilaca pravosudnih funkcija i zapošljavanja administrativno-tehničkog osoblja i povećanog priliva predmeta u odnosu na planirani priliv.

Sud će svoje navedene snage maksimalno iskoristiti da otkloni uočene navedene slabosti.




























[bookmark: _Toc91766456]B. Pregled ciljeva i godišnjih aktivnosti po strateškim i trogodišnjim ciljevima

(Tabela sadrži naziv strateških ciljeva, trogodišnjih ciljeva i aktivnosti za plansku godinu, sa rokom izvršenja i nositeljem realizacije aktivnosti)

	Strateški cilj 1
	„„ Povećanje efikasnosti rada suda““


	Trogodišnji cilj 1.1.

	„Smanjenje broja neriješenih i starih predmeta u sudu“


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Broj riješenih predmeta veći za 100 predmeta na godišnjem nivou
	4000
	4100
	4200

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Redovna analiza nerješenih predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	2.
	Redovna analiza mjesečnog izvještaja o radu suda i sudija na osvrtom na realizaciju Plana rješavanja predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	3.
	Održavanje redovnih opštih sjednica sudija i kolegija predsjednika suda, održavanje redovne mjesečne sjednice odjeljenja
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	4.
	Kontinuirano praćenje rada sudija u skladu sa Kriterijima za ocjenjvanje sudija
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja



	5.
	Analiza poštovanja utvrđenih zakonskih rokova
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja




	Strateški cilj 1
	„„ Povećanje efikasnosti rada suda““


	Trogodišnji cilj 1.2.

	Smanjenje broja neriješenih komunalnih izvršnih predmeta (SOKOP)


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Smanjenje broja neriješenih komunalnih izvršnih predmeta (SOKOP) na godišnjem nivou suda
	5%
	6%
	7%

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2022. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Održavanje opšte sjednice sudija i kolegija predsjednika suda
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	2.
	Analiza vremenskog trajanja predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	3.
	Preraspodjela SOKOP izvršnih komunalnih predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	4.
	Analiza broja riješenih predmeta i eventualna preraspodjela poslova na druge zaposlene
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	5.
	Kontinuirana edukacija sudija
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	6.
	Stručno osposobljavanje sudskih izvršilaca kroz učešće na seminarima i radionicama
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja





	Strateški cilj 1
	„„ Povećanje efikasnosti rada suda““


	Trogodišnji cilj 1.3.

	 „Unapređenje postupanja u krivičnim predmetima korupcije“


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Smanjenje neriješenih krivičnih predmeta korupcije na godišnjem nivou suda
	5%
	10%
	15%

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Održavanje mjesečnih sjednica krivično-prekršajnog odjeljenja  i odjeljenja za maloljetnike radi analize dinamike rješavanja predmeta
	I-IV
	Predsjednik krivično-prekršajnog odjeljenja  i odjeljenja za maloljetnike i sudije

	2.
	Analiza vremenskog trajanja predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednik krivično-prekršajnog odjeljenja  i odjeljenja za maloljetnike i sudije

	3.
	Prioritetno postupanje po predmetima korupcije
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednik krivično-prekršajnog odjeljenja  i odjeljenja za maloljetnike i sudije

	4.
	Prezentacija ostvarenih rezultata 
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednik krivično-prekršajnog odjeljenja  i odjeljenja za maloljetnike i sudije








	Strateški cilj 2
	Smanjenje prosječne dužine trajanja neriješenih predmeta


	Trogodišnji cilj 2.1.

	„Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na parničnom referatu“


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Trajanje neriješenih parničnih predmeta u danima
	235
	227
	218

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Analiza zaduženosti sudija pojedinim vrstama predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	
	Održavanje redovnih opštih sjednica sudija i kolegija predsjednika suda, radi analize postupanja po predmetima po starosti inicijalnog akta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	2.
	Provođenje aktivnosti sedmica sudskog poravnanja
	Dva puta u toku godine
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	3.
	Preraspodjela predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda

	4.
	Analiza vremenskog trajanja predmeta na opštoj sjedicu sudija i kolegiju predsjednika suda
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	5.
	Analiza potrebnog vremena za rješavanje predmeta i trajanje postupka
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	6.
	Kontinuirana edukacija sudija
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja




	Strateški cilj 2
	Smanjenje prosječne dužine trajanja neriješenih predmeta


	Trogodišnji cilj 2.2.

	„Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na vanparničnom referatu“


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Trajanje riješenih izvršnih predmeta izraženo u danima
	204
	166
	128

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Analiza zaduženosti sudija pojedinim vrstama predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	
	Održavanje redovnih opštih sjednica sudija i kolegija predsjednika suda, radi analize postupanja po predmetima po starosti inicijalnog akta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	2.
	Preraspodjela predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda

	3.
	Analiza vremenskog trajanja predmeta na opštoj sjedicu sudija i kolegiju predsjednika suda
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	4.
	Analiza potrebnog vremena za rješavanje predmeta i trajanje postupka
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	5.
	Kontinuirana edukacija sudija
	I-IV
	Predsjednik suda
Nosioci pravosudnih funkcija




	Strateški cilj 2
	Smanjenje prosječne dužine trajanja neriješenih predmeta


	Trogodišnji cilj 2.3.

	„Skraćivanje dužine trajanja neriješenih predmeta na izvršnom referatu“


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Trajanje riješenih izvršnih predmeta izraženo u danima
	212
	203
	195

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Analiza zaduženosti sudija pojedinim vrstama predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	
	Održavanje redovnih opštih sjednica sudija i kolegija predsjednika suda, radi analize postupanja po predmetima po starosti inicijalnog akta
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	2.
	Preraspodjela predmeta
	I-IV
	Predsjednik suda

	3.
	Analiza vremenskog trajanja predmeta na opštoj sjedicu sudija i kolegiju predsjednika suda
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	4.
	Analiza potrebnog vremena za rješavanje predmeta i trajanje postupka
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	5.
	Kontinuirana edukacija sudija
	I-IV
	Predsjednik suda
Nosioci pravosudnih funkcija






	Strateški cilj 3
	„Unapređenje kvaliteta rada suda“


	Trogodišnji cilj 3.1.

	Povećanje procenta potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačene odluke


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Broj potvrđenih odluka na godišnjem nivou
	88,5%
	88,7%
	89%

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Analiza potvrđenih ukinutih i preinačenih odluka u cilju ujednačavanje sudske prakse i unapređenja kvaliteta sudskih odluka
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	2
	Analiza potvrđenih, preinačenih i ukinutih odluka, radi osiguranja jedinstvenog pristupa u pogledu kaznene politike
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	3.
	Održavanje stručnih kolegija radi analize kvaliteta sudskih odluka
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	4..
	Analiza odluka drugostepenog suda na sjednicama odjeljenja 
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja


	5.
	Kontinuirana edukacija sudija
	I-IV
	Predsjednica suda
Nosioci pravosudnih funkcija

	6.
	Popunjavanje biblioteke suda stručnom literaturom
	I-IV
	Predsjednik suda
Predsjednici sudskih odjeljenja






	Strateški cilj 4
	Unapređenje transparentnosti i otvorenosti rada suda

	Trogodišnji cilj 4.1.
	Unapređenje komunikacije sa javnošću

	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Broj objavljenih statističkih podataka 
	12
	14
	16

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	1.
	Redovno ažuriranje web stranice
	I-IV
	Web uredništvo

	2
	Objavljivanje statističkih podataka o radu suda za 2025. godinu
	I-IV
	Web uredništvo


	3.
	Objavljivanje statističkih podataka o radu suda za 2025. godinu
	I-IV
	Web uredništvo





	Strateški cilj 4
	Unapređenje transparentnosti i otvorenosti rada suda

	Trogodišnji cilj 4.2.
	Intenzivnije objavljivanje saopštenja za javnost putem web stranice suda“


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Broj objavljenih saopštenja za javnost 
	40
	45
	50

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	1.
	Objava sažetka odluka od interesa za javnost
	I-IV
	Web uredništvo

	2
	Objava o provođenju aktivnosti „Sedmice sudskog poravnanja“
	I-IV
	Web uredništvo


	3.
	Objava godišnjeg programa rada
	I-IV
	Web uredništvo


	4. 
	Nastaviti sa redovnom praksom rješavanja zahtjeva za pristup informacijamashodno Zakonu o slobodi pristupa informacijama
	I-IV
	Web uredništvo
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C.	Godišnji plan rješavanja sudskih predmeta

	Pozicija
	Broj nosilaca pravosudne funkcije
	Norma propisana Pravilnikom za konkretnu poziciju
	Preračunat broj NPF
	Norma za plan rješavanja predmeta

	Predsjednik suda
	1
	50%
	0,5
	75%

	Šef Odjeljenja
	1
	90%
	0,9
	75%

	Šef Odjeljenja
	 
	 
	0
	75%

	Šef Odjeljenja
	 
	 
	0
	75%

	Šef Odjeljenja
	 
	 
	0
	75%

	Sudija/stručni saradnik
	3
	100%
	3
	75%

	UKUPNO  - za plan
	5
	 
	4,40
	75%

	
	
	
	

	

	[bookmark: _GoBack]
	
	






	
	

	 
	Ukupan broj sudija za plan
	Iznos norme za plan
	Preporučeni Broj predmeta za plan
	

	OSNOVNI SUD  TESLIĆ
	4,4
	330%
	 
	

	IZVRŠNO
	0,6
	45%
	 
	

	KRIVIČNO
	1
	75%
	 
	

	PARNIČNO
	2,1
	158%
	 
	

	PREKRŠAJNO
	0,3
	23%
	 
	

	PRIVREDNO
	 
	0%
	 
	

	UPRAVNO
	 
	0%
	 
	

	VANPARNIČNO
	0,4
	30%
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D. Ostale informacije 


Važećim Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Osnovnom sudu u Tesliću propisano je da sudijsku funkciju vrši šest redovnih sudija, uključujući i predsjednika suda, a u skladu sa Zakonom i iskazanim potrebama, uz prethodno obezbjeđena sredstva, Visoki sudski i tužilački savjet BiH može imenovati određeni broj dodatnih sudija. Međutim, ovaj sud je u periodu od 11.01.2024. godine  radio bez angažmana jednog redovnog sudije, zbog bolovanja i koji je u međuvremenu izabran na drugu funkciju u pravosuđu u BiH, na koju funkciju je i stupio. Nakon što je u ovom sudu dana 09.05.2023. godine ostala upražnjena jedna sudijska funkcija, ista je popunjena tek dana 21.01.2024. godine, stupanjem na dužnost novoimenovanog sudije, koji će svoj značajniji doprinos rezultatima rada suda, moći dati tek u narednom periodu. U sudu je, u skladu sa Pravilnikom, zaposlen jedan stručni saradnik i trenutno 17 radnika, kao administrativno-tehničkog i pomoćnog osoblja, budući da jedno sistematizovano radno mjesto nije popunjeno.

                                                                                 PREDSJEDNICA SUDA
                                                                                     Ljiljana Mikanović
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