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[bookmark: _Toc91766450]A. 	Uvod
[bookmark: _Toc76535985][bookmark: _Toc76536033][bookmark: _Toc76536251][bookmark: _Toc76536578][bookmark: _Toc76536614][bookmark: _Toc76536925]Uputstvom  za strateško planiranje i izvještavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini, koje je stupilo na snagu 01.07.2020. godine, utvrđena je obaveza izrade godišnjeg programa rada sudova, koji će sadržavati strateške ciljeve ili mjerljive pokazatelje za praćenje srednjoročne ili dugoročne realizacije programa rada, s ciljem razvijanja kvalitetnije strateške osnove za srednjoročno planiranje i uvezivanje sa budžetom. Strateško planiranje je  proces usmjeren ka donošenju najvažnijih odluka i utvrđivanju najvažnih aktivnosti koji oblikuju jedan sud i ukazuju šta taj sud  predstavlja, šta želi postići, čime se bavi i kako planira postići zacrtane ciljeve. Strateško planiranje pomaže sudu da planira svoje buduće aktivnosti, utvrdi prioritete, efikasno raspodjeljuje ljudske i materijalne resurse, te da prati napredak u odnosu na utvrđene strateške ciljeve. Godišnji program rada Osnovnog suda u Zvorniku sa definisanim strateškim ciljevima ima za cilj da ovaj sud što bolje provodi svoje nadležnosti koje su definisane zakonima i drugim propisima i osigura da svi unutar suda teže ostvarivanju istih ciljeva.

[bookmark: _Toc76535986][bookmark: _Toc76536034][bookmark: _Toc76536252][bookmark: _Toc76536579][bookmark: _Toc76536615][bookmark: _Toc76536926]U narednom trogodišnjem periodu nastavit će se provođenje aktivnosti u cilju realizacije definisanih strateških ciljeva suda, što uključuje kontinuirano praćenje realizacije Plana rješavanja predmeta od strane predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja, u cilju postizanja što boljeg procenta realizacije plana. Osnovna aktivnost biće usmjerena na rješavanje svih predmeta iz Plana rješavanja predmeta i to po redoslijedu prema starosti inicijalnog akta, kao i predmeta koji imaju prioritet u postupanju u odnosu na predmete iz plana. Jedan od ciljeva rada bit će i kontinuirano praćenje ostvarenog kvaliteta sudskih odluka, u cilju podizanja nivoa kvaliteta sudskih odluka, uz kontinuirano praćenje ostvarenog kvaliteta od strane predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja, uz redovno održavanje sjednica odjeljenja, u cilju usklađivanja sudske prakse u donošenju odluka, koja je od interesa za pravilnu i jedinstvenu primjenu zakona, te poboljšanje transparentnosti suda u pogledu otvorenosti suda prema javnosti, što podrazumjeva redovno objavljivanje vijesti o radu suda na web stranici, održavanje dana otvorenih vrata suda i sl., a sve u cilju postizanja povjeranja javnosti u rad suda.
[bookmark: _Toc76535987][bookmark: _Toc76536035][bookmark: _Toc76536253][bookmark: _Toc76536580][bookmark: _Toc76536616][bookmark: _Toc76536927]Osnovni izazovi sa kojima se sud može suočiti u navedenom periodu planiranja u odnosu na utvrđene strateške ciljeve, odnose  se na odsustva nosilaca pravosudnih funkcija i ostalih zaposlenih u slučaju njihovog opravdanog odsustva sa posla zbog bolesti, zatim mogućih porodiljskih odsustva ili izbora nosilaca pravosudnih funkcija na druge pozicije u pravosudju BiH, kao i neblagovremenim doznačavanjem odobrenih budžetskih sredstava za materijalne troškove. Da bi se mogli izvršiti planirani poslovi i zadaci, osnovna pretpostavka je da u toku godine, u skladu sa Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Osnovnom sudu u Zvorniku, bude angažovano svih osam redovnih sudija, uključujući i predsjednicu suda, dva stručna saradnika i najmanje dva pripravnika-volontera, koji bi pri rješavanju predmeta pružali pomoć sudijama, u skladu sa zakonom.



[bookmark: _Toc91766451]1)	Opis nadležnosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i vizija

1.1 MANDAT OSNOVNOG SUDA U ZVORNIKU:

Nadležnosti Osnovnog suda u Zvorniku su definisane Zakonom o sudovima Republike
Srpske (Službeni glasnik RS broj 37/12, 44/15 i 100/17), kojim je određeno da je ovaj
sud nadležan za područje Grada Zvornika i opštine Osmaci. 
Ovaj sud je nadležan da u prvom stepenu sudi: 
a) u krivičnim predmetima, u prvom stepenu.
b) u građanskim predmetima u prvom stepenu .
c) u prekršajnim predmetima, u prvom stepenu.
d) u drugim predmetima: 
1) da sprovodi izvršni postupak, ako zakonom nije drugačije određeno
2) da određuje mjere obezbjeđenja, 
3) da rješava u posebnim postupcima, ako zakonom nije drugačije određeno
4) da pruža pravnu pomoć sudovima u BiH, 
5) da vrši poslove međunarodne pravne pomoći, ako zakonom nije određeno da neke od tih poslova vrši Okružni sud  i da vrši druge poslove određene zakonom.

1.2. VIZIJA

Osnovni sud u Zvorniku obavlja poslove iz svoje nadležnosti, vodeći računa o starosti inicijalnog akta i hitnosti postupaka, na transparentan način, kroz efikasno donošenje odluka, zasnovanih na zakonu.

1.3.MISIJA

Osnovni sud u Zvorniku obavlja poslove i zadatke određene ustavom, zakonom i podzakonskim aktima u cilju ostvarivanja principa vladavine prava. Da u okviru dobro organizovanog posla i raspodjelu zadataka svi zaposleni doprinose efikasnom obavljanju postavljenih zadataka u cilju osiguranja efikasnog okončanja postupaka i jednakog pristupa sudu svim strankama u postupku, kao i pružanje blagovremeno svih informacija zainteresovanim strankama. 


[bookmark: _Toc91766452]2)	Sažetak analize strateškog okvira

(Pri izradi starteškog plana sud je koristio  slijedeće strateške dokumente: 
· Ustav Bosne i Hercegovine i Ustav Republike Srpske kao najviše pravne akte, 
· Zakon o sudovima Republike Srpske, na osnovu kojeg je osnovan Osnovni sud u Zvorniku, s ciljem osiguranja efikasnog ostvarivanja stvarne nadležnosti utvrđene navedenim zakonom, u skladu s kojim sud odlučuje o krivičnim, parničnim, vanparničnim, izvršnim i prekršajnim predmetima u prvom stepenu.
· Strategija za reformu sektora pravde u BiH, koja predstavlja okvirni strateški dokument svih institucija u sektoru pravde u BiH,
· Zakon o zaštiti prava na suđenje u razumnom roku Republike Srpske,
· Strategija za odnose s javnošću i informisanje, koja reguliše pitanja komunikacije sa medijima, distribucija informacija o uslugama, brošure i promotivni materijal i web uredništvo,
·  Zakon o slobodi pristupa informacijama Republike Srpske, koji reguliše pitanja objavljivanja informacija koje su pod kontrolom javnog organa,
· Pravilnik o unutrašnjem sudskom poslovanju, kojim se uređuje organizacija i način unutrašnjeg poslovanja suda i druga pitanja koja su od značaja za unutrašnje sudsko poslovanje,
· Uputstvo za izradu Plana rješavanja predmeta, kojim je propisana obaveza sudova za donošenje Plana rješavanja predmeta, sadržaj plana, praćenje provođenja plana, angažovanje predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja u realizaciji plana,  informisanje o provođenju plana rješavanja predmeta i odgovornost sudija, predsjednika sudskih odjeljenja i predsjednika sudova za provođenje plana,
· Izvještaj stručnjaka o pitanjima vladavine prava u Bosni i Hercegovini od 05.12.2019. godine (PRIEBE izvještaj), u kome je vladavina prava označena kao osnovna pretpostavka koja omogućava građanima da uživaju svoja prava i slobode, a ista u kontekstu pravosuđa podrazumijeva prava građana na nezavisno, nepristrasno i odgovorno pravosuđe, za čije ostvarenje pored gore navedenih ciljeva, potrebno obezbjediti dovoljan stepen transparentnosti u radu.





[bookmark: _Toc91766453]3)	Pregled strateških i trogodišnjih ciljeva za period strateškog planiranja 

U periodu strateškog planiranja, Osnovni sud u Zvorniku je odredio sledeće strateške ciljeve:

· STRATEŠKI CILJ 1. Unapređenje efikasnosti i efektivnosti suda

Trogodišnji cilj: Smanjenje broja nerješenih i starih predmeta u sudu
Trogodišnji cilj.: Unapređenje kvaliteta sudskih odluka

	Ovim ciljem se nastoji konstantno povećavati broj rješenih predmeta u odnosu na priliv predmeta, kako bi se smanjio broj nerješenih predmeta u sudu.
	Takođe, osim kvantitativnog broja rješenih predmeta, nastoji se povećati i kvalitet samih sudskih odluka, odnosno broja potvrđenih odluka pred drugostepenim sudom.

· STRATEŠKI CILJ 2. Unapređenje transparentnosti i otvorenosti rada suda

Trogodišnji cilj: Unapređenje komunikacije sa javnošću

	Ovim ciljem se nastoji obezbeđivanje veće transparentnosti u radu suda. Nastoji se unaprijediti praksa adekvatnog pružanja informacija i izvještavanja javnosti o aktivnostima suda, naročito putem web stranice suda.


[bookmark: _Toc91766454]4)	Sažetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogućih problema i rizika u realizaciji 

Godišnjim programom rada Osnovnog suda u Zvorniku predviđa se izvršavanje poslova i zadataka koji za ovaj sud proističu iz Ustavom, zakonom i podzakonskim aktima propisanih nadležnosti. Prioriteti ovoga suda u kalendarskog godini su: smanjenje broja nerješenih i starih predmeta u sudu, unapređenje kvaliteta sudskih odluka i unapređenje komunikacije sa javnošću. Sud će sarađivati sa Visokim sudskim i tužilačkim savjetom BiH, Ministarstvom pravde Republike Srpske, Ministarstvom finansija Republike Srpske, neposredno višim Okružnim sudom i društvenom zajednicom i medijima.

Rad Osnovnog suda u Zvorniku i njegove nadležnosti su definisane Zakonom o sudovima Republike Srpske. Osnovni sud u Zvorniku će nastojati svojim radom doprinijeti ostvarenju slijedećih strateških ciljeva:

[bookmark: _Toc76535994][bookmark: _Toc76536934]STRATEŠKI CILJ 1. Unapređenje efikasnosti i efektivnosti suda

Navedeni cilj je definisan Strategijom za reformu sektora pravde u BiH. Sud će kroz svoje aktivnosti nastojati doprinijeti realizaciji postavljenog strateškog cilja, a time i unapređenju efikasnosti i efektivnosti rada suda u cjelini.

U posljednjih nekoliko godina prisutan je trend smanjenja broja predmeta u radu, kao i broj zaprimljenih predmeta, te stanje u tom pogledu nije alarmantno, međutim, smanjenje broja neriješenih predmeta predstavlja permanentni cilj u radu sudova koji se proteže kroz sve strateške dokumente vezane za pravosuđe, pa isti treba da bude jedan od prioriteta u radu i Osnovnog suda u Zvorniku. Trenutno je u sudu oko 2611 neriješenih predmet. Osim toga, SOKOP sistem, za obradu komunalnih predmeta, sadrži oko 35.000 nerješenih predmete vezanih za naplatu RTV takse u našem sudu. Navedeni predmeti su inicirani prije 2012. godine, a zadnji je iniciran 2013. godine i isti u velikoj mjeri narušavaju statistiku u pogledu dužine trajanja neriješenih predmeta, pa je nužno veću pažnju posvetiti rješavanju istih. 

Jedan od osnovnih problema u rješavanju ovih predmeta predstavlja nedostatak osoblja koje bi bilo angažovano na radu po ovim predmetima kao i nedostatak materijalnih sredstava za rad na ovim predmetima. Naime da bi se predmeti zavedeni u SOKOP- u pustili u rad potreban je veliki broj izvršilaca i to  10 (deset) dostavljača I radnika na štampanju i pakovanju pismena, a sa sadašnjim brojem zaposlenih to se ne može omogućiti. Terena koje je u području nadležnosti ovog suda i pojedina mjesta su od sjedišta suda udaljena više desetina kilometara tako da je neophodno i dodatno angažovanje sredstava prevoza sa kojima sud u Zvorniku trenutno ne raspolaže u dovoljnom broju. Za rad po SOKOP predmetima neophodno je dodatno angažovanje i planiranje Projekata na nivou VSTS-a te će se na tom planu raditi i tražiti donatorska sredstva za ove projekte.

Sa smanjenjem broja neriješenih predmeta, pažnja će se moći fokusirati na rješavanje predmeta u okviru optimalnih, kao i zakonom predviđenih rokova, pa će ostvarenje ovog cilja doprinijeti ostvarenju apsolutne ažurnosti suda. 



Ostvarenju navedenog strateškog cilja sud će nastojati realizovati kroz slijedeće trogodišnje ciljeve:

1.1. [bookmark: _Toc76535995][bookmark: _Toc76536935]Trogodišnji cilj: Smanjenje broja nerješenih i starih predmeta u sudu

Trogodišnji cilj suda je postavljen s obzirom na njegov mandat, misiju i viziju, te postavljene prioritete u narednom periodu, u cilju smanjenja nerješenih i starih predmeta u sudu. Ovaj cilj će biti realizovan kroz održavanje redovnih, mjesečnih sjednica sudskih odjeljenja, sastanaka predsjednika suda sa predsjednicima odjeljenja, kao i redovnih održavanja stručnih kolegijuma, te kontinuirano praćenje rada sudija, u skladu sa Kriterijima za ocjenjivanje rada sudija, a posebno mjesečno praćenje realizacije plana rješavanja predmeta na nivou suda i pojedinačno po sudijama. U cilju osiguranja poštovanja rokova od strane sudija, na mjesečnom nivou će se od strane predsjednice suda i predsjednika sudskih odjeljenja, u saradnji sa IKT službenikom, identifikovati predmeti sa eventualnim dužim periodima neaktivnosti ili nepotrebnim odgađanjima ili odlaganjima ročišta i pretresa, kao i nerješavanje predmeta iz najstarijih starosnih kategorija. U tu svrhu, obaveza sudija će biti dostavljanje pisanih izvještaja na sjednicama odgovarajućih radnih tijela suda, o razlozima nepostupanja po predmetima u rokovima.

U narednom periodu potrebno je posebno raditi na rješavanju svih predmeta iz Plana rješavanja predmeta i to po redoslijedu prema starosti inicijalnog akta, kao i rješavanju predmeta koji imaju prioritet u postupanju u odnosu na predmete iz Plana, shodno Uputstvu za izradu Plana rješavanja predmeta.

[bookmark: _Toc76535996][bookmark: _Toc76536936]1.2. Trogodišnji cilj.: Unapređenje kvaliteta sudskih odluka

Drugi trogodišnji cilj suda je takođe postavljen s obzirom na njegov mandat, misiju i viziju. Ovaj cilj će biti realizovan kroz aktivnosti kao što je jačanje uloge i svijesti predsjednika odjeljenja o potrebi ujednačavanja sudske prakse na nivou odjeljenja, te analizom odluka drugostepenog suda na sjednicama odjeljenja, u cilju identifikovanja razloga ukidanja odluka i njihovog eliminisanja.

Kvalitet odluka ovog suda, mjeren kroz odnos potvrđenih i ukinutih odluka, prethodne godine, iznosio je  87,89% i isti je na zadovoljavajućem nivou, međutim, očigledno je da ima dosta prostora za unaprijeđenje. Naime, donošenje kvalitetnih odluka, zasnovanih na zakonu, predstavlja nužan preduslov za ostvarenje principa vladavine prava, a povećanje efikasnosti suda, bez unaprjeđenja kvaliteta rada bi moglo stvoriti suprotne efekte, te stoga ova dva principa moraju biti tretirana jednako, radi čega je i kvalitet rada jedan od prioriteta koji se stavlja pred ovaj sud u narednom periodu. U cilju poboljšanja kvaliteta rada, potrebno je izvršiti analizu kvaliteta rada po sudijama, te eventualno preduzeti korake na izmjeni referata na kojima rade pojedine sudije. Takođe, potrebno je unaprijediti rad na prikupljanju prakse ovog suda, koju je potrebno učiniti dostupnim svim sudijama. Kvalitetu rada doprinosi i prikupljanje stručne literature, kao i eksterna edukacija, a poželjna je i praksa interne edukacije koja bi se ogledala prvenstveno u određivanju sudija mentora za novoimenovane sudije, imajući u vidu da očekujemo imenovanje novog sudije, početkom 2025. godine,


Osnovni sud u Zvorniku će nastojati svojim radom u narednom periodu doprinijeti ostvarenju i slijedećeg strateškog cilja:

[bookmark: _Toc76535997][bookmark: _Toc76536937]STRATEŠKI CILJ 2. Unapređenje transparentnosti i otvorenosti rada suda

Transparentnost rada suda je u direktnoj vezi sa unapređenjem kvaliteta, pa je iz tih razloga neophodno posvetiti pažnju i ovom cilju. Iako formalno gledano sudski postupci jesu otvoreni za javnost i medije, nije dovoljno razvijena praksa adekvatnog pružanja informacija i izvještavanja javnosti o aktivnostima suda, što je plodno tlo za sticanje pogrešnih utisaka o aktivnostima i ulozi suda. Iz tih razloga, potrebno je prvenstveno posvetiti veću pažnju informisanju javnosti i to naročito kroz povećanje objava na internet prezentaciji suda.
Ostvarenje navedenog strateškog cilja sud će nastojati realizovati kroz:

[bookmark: _Toc76535998][bookmark: _Toc76536938]2.1. Trogodišnji cilj: Unapređenje komunikacije sa javnošću

Ovaj cilj će biti realizovan kroz aktivnosti kao što su: redovno ažuriranje i objavljivanje relevantnih odluka na web stranici suda, organizacija prijema stranaka u sudu od strane predsjednika suda, u skladu sa Pravilnikom o unutrašnjem sudskom poslovanju, promovisanje instituta sudskog poravnanja, s ciljem rješavanja sporova mirnim putem, u skraćenom postupku, koji je brži i ekonomičniji za stranke.

Potencijalni problemi i rizici za ostvarivanje realizacije strateških ciljeva jesu odsustva sudija i ostalih zaposlenih sa posla zbog bolesti, imenovanja sudija na druge pozicije u pravosuđu BiH, neplanirani priliv velikog broja novih predmeta, nedostatak materijalnih sredstava za rad suda i nedostupnost stranaka.

Problem sa kojim se ovaj sud trenutno suočava jeste i nedostatak prostora za smještaj sudskih predmeta u arhivi i pisarnici suda, kao i nedovoljno razvijen bezbjedonosni sistem smještaja oduzetih predmeta u krivičnom postupku. U prethodnom periodu ovaj sud se pisanim putem kontinuirano obraćao Ministarstvu finansija Republike Srpske, za zahtjevom za obezbjeđenje budžetskih sredstva, radi osiguranja dodatnog prostora za smještaj arhivske građe.






[bookmark: _Toc91766455]4)	Analiza unutarnjeg i vanjskog okruženja u kojem radi sud

[bookmark: _Toc29479786][bookmark: _Toc39666948][bookmark: _Toc91766456]„SWOT“ analiza jedna je od najpoznatijih i osnovnih tehnika strateške analize. Riječ je o jednom od ključnih alata kod donošenja strateških odluka. Ova analiza identificira i analizira četiri aspekta, a to su: S Strengths (Snage), W Weaknesses (Slabosti), O Opportunities (Prilike) i T Threats (Prijetnje). Promatranjem vlastitih snaga i slabosti u kombinaciji s prilikama i prijetnjama iz okruženja dolazimo do strateških saznanja kako bismo mogli poduzeti pravilne mjere i aktivnosti za postizanje željenih i drugih ciljeva.

	UNUTARNJI FAKTORI/ČIMBENICI
	SNAGE (STRENGTHS)
	SLABOSTI (WEAKNESSES)

	· 
	· Profesionalan i stručan kadar, dosljednost, profesionalnost, etičnost
· Posvećenost radu od svih zaposlenih
· Kvalitetni interni akti koji uređuju sistematizaciju i organizaciju
· Dobro razvijen sistem interne razmjene informacija, saradnja i timski rad
· Dobri međuljudski odnosi
· Uspostavljen odgovarajući sistem praćenja rada ocjenjivanjem sudija i ostalih zaposlenih
· Proaktivno djelovanje predsjednika sudskih odjeljenja
· Kvalitetni interni akti
Kvalitetna IT podrška.
	· Nedovoljna popunjenost sistematizovanih radnih mjesta i bolovanja sudija i ostalih zaposlenih
· Djelimično nepoštovanje rokova od strane sudija
· Nedostatak prostora za arhiviranje predmeta
· Nedostatak prostora za smještaj sudskih predmeta u pisarnici
· Nedostatak prostora za čuvanje oduzetih predmeta i nedovoljno razvijen bezbjednosni sistem
· Nedostatak pisanih brošura u cilju promovisanja instituta sudskog poravnanja tokom cijele kalendarske godine i rješavanja sporova mirnim putem, u skraćenom postupku, koji je brži i ekonomičniji za stranke.


	VANJSKI FAKTORI/ČIMBENICI
	PRILIKE (OPPORTUNITIES)
	PRIJETNJE (THREATS)

	· 
	· Unapređenje pravne sigurnosti i jednakosti pred zakonom
· Redovno finansiranje iz budžeta
· Mogućnost daljeg stručnog i profesionalnog razvoja i ličnog integriteta svih zaposlenih
Uspostava saradnje sa komunalnim preduzećima u rješavanju SOKOP predmeta i obezbjeđenje dovoljnog broja izvršilaca na SOKOP referatu
	· Ograničena budžetska sredstva
· Obavljanje poslova koja nisu sistematizovana  u opisu radnog mjesta
· Nejednakost pravnih stavova sudova viših instanci
Pogrešna percepcija građana o rezultatima rada suda



Sud će svoje navedene snage maksimalno iskoristiti da otkloni uočene navedene slabosti.

Osnovni sud u Zvorniku kao svoje najveće snage vidi u dobro organizovanim sudskim odjeljenjima u kojima se poslovi obavljaju stručno, nezavisno i nepristrano. 

Takođe, organizacija unutar suda je dobro postavljena kroz efikasan mehanizam kontrole od strane rukovodilaca. Spremnost za prihvatanje novih metoda rada i djelovanja je princip rada svih zaposlenih.

Kao glavne unutrašnje slabosti vidimo u preopterećenosti pojedinih sudskih odjeljenja i nedostatku smještajnih kapaciteta da bi se procesi rada obavljali bez ometanja i poteškoća. Takođe bi bilo neophodno obnoviti IT opremu u sudu, u skladu sa instrukcijama VSTS-a BIH, a povodom prelaska na novi operativni sistem.

Prilike koje ovaj Sud vidi u vanjskom okruženju je učešće u procesu izrade izmjena i dopuna zakona, aktivan doprinos u radu i imidžu stručne zajednice, radu stručnih timova, te daljem stručnom razvoju i razvoju ličnog integriteta sudija. Takođe ovaj sud ima priliku u vidu izrada dobrih projekata koji bi bili konkurentni za finansiranje od strane međunarodnih institucija, a kroz projekte VSTS-a BiH. Prilike su i u nespornom interesovanju medija za rad suda što se pravilnim regovanjem može iskoristiti u željenom pravcu za imidž suda.

Prijetnje koje dolaze u vidu vanjskih uticaja su u prvom redu stanje krize na globalnom nivou, političkih izjava koje su nekonzistentne sa principom nezavisnosti sudova od ostalih poluga vlasti. Zakoni su veoma često tako propisani da direktno generišu dugotrajne postupke pred sudovima, ili su nedovoljno jasni ili određene oblasti uopšte ne uređuju. Veoma često sud ne može raspolagati budžetskim sredstvima iako se sud kreće u okvirima budžeta odobrenog za izvršenje. Nejednakost pravnih stavova sudova viših instanci predstavlja problem u pogledu ocjenjivanja kvaliteta odluka koje donose sudije prvog stepena kao i pogrešna percepcija građana o rezultatima rada suda. Takođe se mora naglasiti i uopšteno teški uslovi u društvu koji se ogledaju u velikom broju nezaposlenih, nerazvijenoj privredi i iseljavanju stanovništva, a u pogledu stanovništva koje se nastanjuje na području koje pokriva ovaj sud je značajno istaći i da se radi o pograničnom prostoru sa velikom fluktuacijom stanovništva. Sve navedeno u svojoj ukupnosti dovelo je do materijalne, građanske i životne nesigurnosti ljudi, a samim tim i do nepovjerenja u rad institucija, pa tako i pravosudnih institucija.











B. Pregled ciljeva i godišnjih aktivnosti po strateškim i trogodišnjim ciljevima

	[bookmark: _Hlk183419509]Strateški cilj 1
	Unapređenje efikasnosti i efektivnosti suda

	Trogodišnji cilj 1.1.

	Smanjenje broja nerješenih i starih predmeta u sudu

	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Broj rješenih predmeta veći za 200 predmeta na godišnjem nivou
	6300
	6500
	6700

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Redovna analiza nerješenih predmeta
	I-IV
	Predsjednici sudskih odjeljenja
Predsjednica suda



	2.
	Izrada plana rješavanja predmeta 
Praćenje realizacije plana rješavanja predmeta
analiza predmeta pogodnih za sudsko poravnanje,
organizacije sedmice sudskog poravnanja
	I-IV
	Predsjednica suda i predsjednici sudskih odjeljenja




	3.
	Održavanje redovnih, mjesečnih sjednica sudskih odjeljenja, sastanaka predsjednika suda sa predsjednicima odjeljenja
	I-IV
	Predsjednici sudskih odjeljenja
Predsjednica suda


	4.
	Redovno održavanje stručnih kolegija
	I-IV
	Sve sudije i
Predsjednica suda





	Strateški cilj 1
	Unapređenje efikasnosti i efektivnosti suda

	Trogodišnji cilj 1.2.

	Unapređenja kvaliteta sudskih odluka

	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Broj potvrđenih odluka veći za 1% na godišnjem nivou
	90%
	91%
	92%

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Jačanje uloge i svijesti predsjednika odjeljenja o potrebi ujednačavanja sudske prakse na nivou odjeljenja
	I-IV
	Predsjednici sudskih odjeljenja
Predsjednica suda


	2
	Analiza odluka drugostepenog suda na sjednicama odjeljenja 
	I-IV
	Predsjednici sudskih odjeljenja
i sudije, članovi odjeljenja

	3.
	Dostavljanje pisanih izvještaja na sjednicama odgovarajućih radnih tijela suda, o razlozima nepostupanja sudija po predmetima u rokovima, radi eliminisanja subjektivnih razloga koji negativno utiču na dužinu trajanja postupka
	I-IV
	Predsjednici sudskih odjeljenja.


	1.
	Jačanje uloge i svijesti predsjednika odjeljenja o potrebi ujednačavanja sudske prakse na nivou odjeljenja
	I-IV
	Predsjednici sudskih odjeljenja
Predsjednica suda




	Strateški cilj 2
	

	Trogodišnji cilj 2.1.

	

	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2025 (n)
	2026 (n+1)
	2027 (n+2)

	Broj objava na web stranici povećan suda povećan za 10%
	25
	27
	30

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2025. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2025. godini)
	Nositelj (najmanji organizacijski dio)

	1.
	Redovno ažuriranje web stranice
	I-IV
	Web uredništvo

	2
	Objavljivanje odluka na web stranici suda
	I-IV
	Web uredništvo


	3.
	Promovisanje strankama instituta sudskog poravnanja na web stranici suda, s ciljem rješavanja sporava mirnim putem, u skraćenom postupku, koji je ekonočniji i brži za stranke
	I-IV
	Web uredništvo










[bookmark: _Toc29479787][bookmark: _Toc39666949][bookmark: _Toc91766457]C.	Godišnji plan rješavanja sudskih predmeta

[bookmark: _Toc76536003][bookmark: _Toc76536051][bookmark: _Toc76536270][bookmark: _Toc76536944]Godišnji plan rješavanja predmeta izrađen je u skladu sa Uputstvom za izradu plana rješavanja predmeta po starosti inicijalnog akta usvojenog na sjednici Visokog sudskog i tužilačkog savjeta Bosne i Hercegovine održanoj dana 4. i 5. septembra 2019. godine.

[bookmark: _Toc76536004][bookmark: _Toc76536052][bookmark: _Toc76536945]Plan rješavanja predmeta Osnovnog suda u Zvorniku za 2025. godinu:

 
	Redni broj
	Naziv sudskog odjeljenja
	Broj sudija u sudskom odjeljenju
	Broj planiranih sudskih predmeta

	1.
	Izvršno
	1,3
	161

	2.
	Krivično
	1,4
	48

	3.
	Parnično
	1,3
	288

	4.
	Prekršajno
	1
	212

	5. 
	Vanparnično
	1,3
	158



[bookmark: _Toc91766458]D. Ostale informacije 

U sudu sudsku funkciju vrši predsjednik suda, sedam sudija i dva stručna saradnika koji se biraju na način i u postupku propisan Zakonom.                  (1+7+2=10)

Mjesto sedmog sudije je upražnjeno od 20.01.2024. godine, dok je mjesto drugog stručnog saradnika upražnjeno od 02.10.2023. godine,

Za vršenje poslova i zadataka u sudu, pored predsjednika suda, sudija, utvrđuje se ukupno 24 administrativnih radnika, zbog odlaska u penziju, jedno mjesto daktilografa je upražnjeno, kao i mjesto portira-telefoniste. Početkom 2025. godine, još jedan daktilograf odlazi u penziju.

Sredstva u Budžetu  za prethodne godine,  za izvršenje godišnjeg programa rada nisu bila dovoljna, što se može očekivati i u 2025. godini, naročito zbog potrebe obnavljanja informatičke opreme, odnosno radnih stanica, ali se nadamo da će se obezbjediti dovoljno finansijskih sredstava za što efikasniju realizaciju ovog Programa rada .

[bookmark: _GoBack]Početkom 2025. godine, očekuje se imenovanje sedmog sudije, koje je neophodno da bi se ostvarili ciljevi predviđeni strateškim planiranjem.





PREDSJEDNICA SUDA
                                                                                                        Slavica Tadić
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