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. Uvodna rije€ predsjednika suda

Osnovni sud u Srebrenici donosi Godi$nji program rada za 2026. godinu u cilju unapredenja
efikasnosti, kvaliteta i transparentnosti rada suda, te jatanja povjerenja javnosti u pravosudni
sistem.

Godisnji program rada predstavija operativni dokument kojim se definiSu prioriteti, ciljevi i
aktivnosti suda u planskoj godini, u skladu sa strateskim dokumentima pravosuda Bosne i
Hercegovine, kao i vaze¢im zakonskim propisima. Program rada izraden je na osnovu analize
dosadasnjih rezultata, raspolozivih ljudskih i materijalnih resursa, te oéekivanih izazova u radu
suda.

U 2026. godini Sud ¢e nastaviti provodenjem ve¢ usvojenih strateskih ciljeva i aktlvnostl jer su
evidentni pozitivni trendovi u svim mijerljivim indikatorima, poveéanje kolektivne norme suda,
smanjenje broja predmeta van CMS, povecanje kvaliteta sudskih odluka, poveéanje procenta
realizacije plana rjeSavanja predmeta. Obzirom da su ranije usvojeni i planirani strateski ciljevi
pozitivno uticali na ukupni rad Osnovnog suda u Srebrenici, nastavit cemo sa provodenjem istih
mjera i aktivnosti kako bi u 2026.godini jo$ vise popravili rezultate rada, a sve u cilju potpune
realizacije zadate misije i vizije odredene strateskim planom ovog suda.

2. Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji

MANDAT

Osnovni sud u Srebrenici, osnovan u skladu sa Zakonom o sudovima Republike Srpske za
podrucje opstina Srebrenica i Bratunac, nadlezan je da u prvom stepenu postupa u krivi€nim,
gradanskim, prekrSajnim i drugim zakonom propisanim predmetima.

U oblasti krivinih predmeta Sud sudi u prvom stepenu za krivitna djela za koja je zakonom
propisana kao glavna kazna novéana kazna ili kazna zatvora do deset godina, postupa u toku
istrage i nakon podizanja optuznice, odlu€uje o vanrednim pravnim lijekovima kada je to zakonom
predvideno, kao i o brisanju osude, prestanku mjera bezbjednosti i pravnih posljedica osude na
osnovu sudske odluke.

U gradanskim predmetima Sud postupa u svim vrstama gradanskih sporova, u vanparniénom
postupku, kao i u izvrSnom postupku.

U prekrsajnim predmetima Sud je teritorijalno nadlezan za postupanje u predmetima iz oblasti
prekrsajnih, carinskih i poreskih propisa za podruéje koje pokriva Okruzni sud u Bijeljini.
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U drugim predmetima Sud vrsi registraciju ‘'udruZzenja, fondacija, politickin partijg, i stranih
nevladinih organizacija, odreduje mjere obezbedenja, odlu€uje u posebnim postupcima kada
zakonom nije drugagije odredeno, te pruza pravnu pomo¢ sudovima u Bosni i Hercegovini.

MISIJA

Misija Osnovnog suda u Srebrenici je da obezbijedi pravi€no, nezavisno, efikasno i dostupno
pravosude, kroz blagovremeno rjeSavanje predmeta i donosenje kvalitetnih sudskih odluka, uz
puno postavanje ljudskih prava i profesionalnih standarda.

VIZIJA

Osnovni sud u Srebrenici tezi da bude moderna, odgovorna i efikasna institucija koja uziva
povjerenje gradana, prepoznata po struénosti zaposlenih, transparentnosti rada i stalnom
unapredenju kvaliteta usluga. -
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3. Opci podatci o unutarnjem ustrojstvu suda i kadru,
infrastrukturnim i materijalno-tehni¢kim kapacitetima

Osnovni sud u Srebrenici raspolaze sa ukupno tri sudije i predsjednik suda koji aktivno obavlja
sudijsku funkciju, te Cetrnaest zaposlenih iz reda nesudskog osoblja koji pruZaju administrativhu
i strunu podrsku radu suda. Organizacija rada zasniva se na vazecoj sistematizaciji radnih
mjesta, pri éemu su nosioci pravosudne funkcije rasporedeni na kriviéne, gradanske i prekréajne
predmete, u skladu sa potrebama procesa rada.

Postojeca kadrovska struktura omogucava osnovno funkcionisanje suda, medutim ograniéen broj
sudija i administrativnog osoblja predstavija izazov u uslovima povec¢anog priliva predmeta i
potrebe za blagovremenim rjeSavanjem svih postupaka.

Sud koristi informacioni sistem za upravijanje predmetima (CMS), $to doprinosi efikasnijem
pracenju toka predmeta i unapredenju organizacije rada. Materijalno-tehni¢ki kapaciteti
omogucavaju redovno obavljanje sudskih aktivnosti, ali postoje odredena ogranlcenja u pogledu
prostornih kapaciteta, informati¢ke opreme i arhivskog prostora. .

Navedeni kadrovski, infrastrukturni i materijalno-tehnicki kapaciteti predstavljaju okvir u kojem se
realizuje Godi$nji program rada za 2026. godinu, te zahtijevaju racionalno planiranje i optimaino
koristenje raspolozivih resursa.

4. Sazetak analize strateskog okvira

Godisnji program rada Osnovnog suda u Srebrenici za 2026. godinu izraden je u skladu sa
vazeCim strateSkim dokumentima u oblasti pravosuda Bosne i Hercegovine i Republike Srpske.
StratSeki okvir usmjeren je na jaCanje nezavisnosti, efikasnosti i odgovornosti sudova,
unapredenje kvaliteta sudskih odluka, smanjenje broja nerijeSenih predmeta, te poboljsanje
dostupnosti pravde gradanima. Poseban akcenat stavlija se na postovanje razumnih rokova,
ravnomjernu raspodjelu optereéenja medu sudijama, jaCanje profesionalnih kapaciteta
zaposlenih i primjenu savremenih informacionih tehnologija u radu suda.

U skladu sa navedenim strateSkim opredeljenjima, Osnovni sud u Srebrenici svoje aktivnosti u
2026. godini usmjerava ka unapredenju organizacije rada, povecanju efikasnosti rje$avanja
predmeta, kontinuiranoj edukaciji sudija i zaposlenih, te jaanju saradnje sa drugim pravosudnim
institucijama.

Cilievi definisani ovim Godisnjim programom rada predstavljaju operacionalizaciju strateskih
smjernica na nivou suda, uz uvazavanje realnih kadrovskih i materijalno tehni¢kih kapaciteta.




5. Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene
mogucih problema i rizika u realizaciji .

U skladu sa strateskim opredeljenjima i analizom postojeéeg stanja, Osnovni sud u Srebrenici u
2026. godini definise sljedece kljuéne prioritete:

e povecanje efikasnosti rieSavanja predmeta, uz poseban fokus na smanjenje broja
nerijes$enih i starih predmeta,

e postovanje razumnih rokova u svim vrstama postupaka,

e unapredenje kvaliteta sudskih odluka kroz dosljednu primjenu zakona i sudske prakse,
¢ jatanje unutrasnje organizacije rada i ravhomjernije opterecenje sudija,

¢ kontinuirana edukacija sudija i zaposlenih,

unapredenje saradnje sa drugim pravosudnim institucijama i relevantnim organima.

Realizacija navedenih prioriteta zavisi od raspoloZivih ljudskih i materijalno-tehnickih regursa, kao
i od spoljasnjih faktora koji mogu uticati na rad suda.

Kao potencijalni rizici u ostvarivanju planiranih ciljeva identifikovani su:

e povecan priliv predmeta,

e ograniéeni kadrovski kapaciteti,

e privremena odsustva zaposlenih (bolovanja, godisnji odmori9,

e nedostatak finansijskih sredstava za unapredenje materijalno-tehnikih uslova rada,

¢ eventualne zakonske izmjene koje mogu uticati na obim i strukturu predmeta.

Sud ¢e nastojati da navedene rizike ublaZi kroz racionalnu organizaciju rada, kontinuirano
prac¢enje ucinka, te blagovremenu komunikaciju sa nadieznim institucijama.

6. Analiza unutarnjeqg i vanjskog okruzenja u kojem radi
sud

Analiza unutrasnjeg i vanjskog okruzenja predstavija sveobuhvatan pregled postojeéeg stanja u
kojem Osnovni sud u Srebrenici obavlja svoju djelatnost. Cilj ove analize jeste prikupljanje
relevantnih informacija o trenutnim kapacitetima, organizaciji rada i spoljasnjim faktorima koji uti¢u
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na funkcionisanje Suda, kako bi se isti koristili kao osnova za planiranje buduéih aktivnosti i
dono$enje upravljaékih odluka.

Rezultati analize sluze kao polazna to¢ka za definisanje prioriteta i mjera u okviru Godisnjeg
programa rada za 2026. godinu, te omoguéavaju realno sagledavanje mogucnosti i ograniéenja
u ostvarivanju planiranih cilieva. Analiza je usmjerena na identifikaciju kljuénih izazova, ali i
potencijala za unapredenje rada Suda, pri éemu se posebna paZnja posvetuje efikasnosti
postupanja, racionalnom koristenju resursa i unapredenju kvaliteta nesudskih usluga.

Tablica 1. SWOT i PESTLE analiza*

VVv

Stru¢an i kvalitetan kadar sudijskog osoblja,
Profesionalan i obu¢en kadar vansudskog osoblja

Urednost i povezanost organizacionih jedinica suda
pod sudskom upravom,

Uradeni interni akti suda i planovi integriteta, Dobar
sistem pracenja procesa rada i rezultata rada u sudu,
Ucescée suda u projektima,

Transparentnost u radu suda,

Dobri meduljudski odnosi i podrika nosilaca
pravosudnih funkcija sudskoj upravi i projektima u
kojima ucestvuje sud,

Struéno osposoblieno i kvalitetno IKT osoblje

Dostupnost drugostepenih odluka i odiuka po reviziji
na zajednickom disku suda,

Edukacije

Redovno finansiranje putem BudZeta,

Dodatno finansiranje putem donatorskih sredstava
kroz ugesce u prajektima VSTV BiH i Ministarstva
pravde RS,

Zaposljavanje veceg broja sudskih dostavijaga i
izvriitelja,

Modernizacija radunarske opreme i ostalih
materijalno-tehnickih sredstava

Ucestvovanje u projektima VSTV BiH

vV VvV Vv

> Nedostatak prostora za funkcionalnu pisarnicu
suda, za skladi$tenje arhivskog materijala

> Nedostatak potrebnog broja sudija.

>  Zastarjelost materijalno-tehni¢kih sredstava
voznog parka i radunarske opreme,
Zastarjelost sigurnosnog sistema (video
nadzor),

> Nedostatak lifta (ograni¢en pristup licima sa
invaliditetom uslugama suda),

> Nedovoljan broj sudskih dostavijata i
sudskih izvrsitelja za postupanje po 1-kom
predmetima (RTV taksa),

Neredovno dozna&avanje odobrenih
finansijskih sredstava za nesemetan rad i
funkcionisanje suda

Opravdano odsustvo nosilaca pravosudnih
funkcija i administrativno-tehnickog osoblja
Zastarjelost informaticke opreme,
Neujednadenost sudske prakse Okruznih
sudova, 13

Znatno poveéanje priliva predmeta na
pojedinim odjeljenjima od planiranog

! Primjeri koji se koriste u Naputku ne oslikavaju realno stanje, veé su izmisljeni i koriste se isklju¢ivo u edukativne

svrhe.
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7. Pregled strateskih i srednjoroénih (trogodisnijih) ciljeva
za razdoblje planiranja

Strateski okvir, misija, vizija i analiza unutarnjeg i vanjskog okruZenja suda predstavijaju temelj
za definiranje strateskih ciljeva. Strateski ciljevi proiziaze iz strateskih fokusa/pitanja koja su
prepoznata u procesu definiranja snaga i slabosti suda usuglasenih s prilikama i prijetnjama iz
okruzenja.

Tablica 2.

Strateski cilj 1: © VSV
»Povecanje efikasnosti rada ” e Centarza
,Strateski plan Godisnji program edukaciju
Strateski cilj 2: Osnovnog suda u rada Osnovnog sudija i
»Povecanje kvaliteta sudskih | Srebrenici 2025- | suda u Srebrenici tuzilaca RS
odluka* 2027* za 2026. godinu «  Ministarstvo
pravde RS
Strateski cilf 3:
»Poveéanje transparentnosti u e Okruzni sud
radu suda ” Bijeljina

Strateski cilj 1: ,Poveéanje efikasnosti rada ”

? Upisati cilj iz sektorske strategije ili nekog drugog relevantnog dokumenta u oblasti pravosuda iz kojeg proizlazi
strateSki cilj, preuzima se strateski cilj ili doprinosi realizaciji odredenog cilja u dokumentu iz strateSkog okvira
* Dokument okvirnog proratuna/budzeta - Indikativnom financijskom okviru




Trogodisnji cilj-1.1: ,, Sman/enje broja neri jesemh komunalmh lzvrsmh (SOKOP) predmeta .
Trogodisnji cilj 1.2; ,,Smanjenje brOJa neruesenlh predmeta prekrsajnog referata“

Trogodisnji clu 1.3: ,,Smanjenje duzme trajanja predmeta parmcnog od eljenja" L

Trogodisniji cilj 1.4: , Ubrzanje postupka qesavanja knwcmh predmeta korupcue i organ zava og
kriminala* o .

Strateski cilj 2: ,Poveéanje kvaliteta sudskih odluka ”

Strateski cilj 3: ,,Poveéanje transparentnosti rada suda ”

Trogodisnji cilj 3.1:.,; Unapredenjekomdhikécije suda s"‘aqjavhos'éu‘f' .

Trogodisnji cilj 3.2: ,Intenzivnije objaVIjiVa’hjév saopstenja za javnost na web stréﬁ?é’i’ suda*
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7.1. Pokazatelji za krajnje i izlazne rezultate*

- Smanjenje broja nerijesenih komunalnih lzvrsn/h (SOKOP) predmeta

E Smanjenje broja nerijeSenih predmeta prekrsajnog referata

Z Povecanje kvaliteta sudskih odluka na nlvou suda ,,

- Povecanje broja objavljemh stat/st/cklh podataka I saopstenja za javnost""
- Povecanje broja odrzanih: konferencua i datih :z;ava za medye.v ‘

- , Redovno objavijivanje rasporeda- sudenja»; ivsudsk/h prodaja

Smanijenje ukupnog broja nerijesenih predmeta na nivou suda.

- Povecanje efikasnosti rieSavanja predmeta u svim referatima.

- Smanjenje prosjecnog trajanja parni¢nih postupaka.
Povecanje procenta potvra"enlh sudskih odluka.

Unapredenje transparentnosti rada suda i dostupnostl mformacya javnostl

Strateski cilj 1: ,,Poveéanje efikasnosti rada suda*

Trogodisnji cilj 1.1: Smanjenje broja nerijeSenih komunalnih izvrénih (SOKOP) predmeta
doprinosi unapredenju ukupne efikasnosti rada suda kroz smanjenje zaostalih predmeta i
povecanje azurnosti u postupanju

Trogodisnji cilj 1.2: Smanjenje broja nerijeSenih predmeta prekrSajnog referata
omogudava ravnomjernije opterecenje sudija i brze okon¢anje postupka, ¢ime se direktno
utice na ostvarenje cilja.

Trogodisnji cilj 1.3: Smanjenje duZine trajanja predmeta parni¢nog odjeljenja doprinosi
povedanju pravne sigurnosti stranaka i potpunu primjenu nacela efikasnosti.
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Trogodisnji cilj 1.4: Ubrzanje postupka rje$avanja krivicnih predmeta korupcije i organizovanog
kriminala ima poseban znacaj za jacanje povjerenja javnosti u rad suda i ostvarenje strateskog
cilia u skladu sa opstim strateSkim aktima VSTV za borbu protiv korupcije i organizovanog
kriminala.

Strateski cilj 2: ,,Poveéanje kvaliteta sudskih odluka*

Trogodisnji cilj 2.1: Unapredenje kvaliteta sudskih odluka na nivou suda ostvaruje se kroz
kontinuiranu analizu ukinutih odluka, razmjenu struénih misljenja i pracenje sudske prakse, éime
se doprinosi dosljednijem i kvalitetnijem odlucivanju.

Strateski cilj 3:“Povecanje transparentnosti u radu suda“
Trogodisnji cilj 3.1: Unapredenje komunikacije suda sa javno$cu postize se *redovnim

objavijivanjem informacija o radu suda, statistickih podataka i saopstenja za javnost, &ime se ja¢a
povjerenje gradana i povecava transparentnost rada. ’

7.2. Ocekivani godisnji rezultati i aktivnosti

Tablica 3. Ocekivani godisniji rezultati za pokazatelje izlaznog rezultata

2025(n) © 2026 (n+1)

Smanjenje broja nerijeSenih
komunalnih (SOKOP) predmeta 30% 40% 50%

Umanjenje broja nerijeSenih
predmeta prekr§ajnog postupka 140 200 250

Prosje€no trajanje rijeSenih
parni¢nih predmeta (u danima) 165 160 155

Smanjenje broja nerijesenih
kriviénih predmeta korupcije i 10% 15% 20%
organizovanog Kriminala

Broj objavijenih statitstickih
podataka o radu suda 6 10 15

Broj odrzanih konferencija i datih
izjava za Stampu i medije 3 4 5

Broj objavljenih rasporeda sudenja i

sudskih prodaja u izvr§nom 100 110 120
postupku

Broj objavljenih saopstenja za

javnost 15 20 25

10
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Tablica 4. O¢ekivani godisnii rezultati za pokazatelje krajnjeg rezultata
2025 2026 2027
Povecanje efikasnosti rada Kolektivha norma Poboljéanjeuodnosu na Dali boligani
suda 130% 2025. 140% &le pobolsanje
Povecanje kvaliteta sudskih
odluka 83% 86,3% 88,4%
Povecanje transparentnosti u
radu suda 15 20 25
Tablica 5. O¢ekivani trogodisnji ciljevi i pokazatelji za izlazne rezultate ;
RE =
2025 (n 2026 (n+1) . e
ab » () 200l n+2)
Unapredena efikasnost rada Kolektivna norma - o Dalje
suda 130% Pobolj$anje u odnosu na 2025. 140% unapredenje
Povecan kvalitet sudskih 83% 86,3% 88.4%
odluka
Unapredena transparentnost obim informisanja javnosti Povecan obim informisanja javnosti Dalje
rada suda 15 20 unapredenje

12025 (n)

Bro;_. realizovanih edukacija 20 25 30 K
sudija
Broj sudija ukljuéenih u

. 4 5 5
programe edukacije

11
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8. Prijedlog godisnjih aktivnosti suda po srednjorot’:riim
(trogodiSnjim) i strates$kim ciljevima, uz utvrdene rokove
i nositelje aktivnosti

Tablica 6. Definiranje trogodisnjih ciljeva i aktivnosti po strateskim ciljevima

S

Sk

— e el bl L
- 2025(n) 2026 (n+1) | 2027 (n+2)
83% 86,3% 88,4%

brOj . (po kvarta“ma u\ 1 ‘ v
: o . 202x. godini) - o

Redni | Naziv aktivnosti za 2026.godinu | Rokizvrenja [ Nositelj (n,:aj‘rﬁnanji‘qrganii;acvijé‘ki dio)

2.1.1 QOdrZavanje kolegija predsjednika suda sa
predsjednicima odjeljenja -V Predsjednik suda

212 OdrZavanje sjednica predsjednika odjeljenja sa
sudijama na odjeljenju sa ostvarenim rezultatima -V Predsjednici sudskih odjeljenja

213 Analiza razoga ukidanja odluka i diskusija o razlozima
na sjednicama odjeljenja v Predsjednici sudskih odjeljenja

214 lzrada statistickih izvje$taja o kvalitetu sudskih odiuka
Dva puta godi$nje Sud

215 Delegacija pilot predmeta, radi zauzimanja stava

drugostepenog suda po pojedinim pravnim pitanjima v Sud

Tablica 7. Definiranje trogodi$njih ciljeva i aktivnosti po strateskim ciljevima

1 2025(n) | 2026 (n+1) y
0 2 3
Broj odrzanih konferencija i datih izjava za Stampu i medije 1 3 5
Broj objavijenih saopstenja za javnost 20 30 40

12
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Naziv aktivnosti za 2026. godinu

Objaviivanje sta

fistickin-
suda -

i Odriavai’ijfé 'konferéﬁ‘éi_je zas
‘medije oradusuda 4

443 e e
l—__‘ referatima- = -

Objave o zakazanim sudenjima u kriviénim
3.21 i gradanskim predmetima za koja je javnost LILUG IV
zainteresovana

Sud

ajmanji organizacijski dio) -

Objave o potvrdenim optuznicama i

saZeicima odluka URIE Predsjednik suda

323 Objave o provodenju aktivnosti ,Sedmice
sudske nagodbe” u sudovima n-wv Sud

324 Objave o radnim sastancima, radionicama
u sudu interesantnim za javnost LI, i v Sud

325 Objava biltena suda o radu suda za 2024.
godinu ] Sud

3286 Objavljivanje na web stranici intervjua
predsjednika suda -1V Sud

&

327 Objava Godiénjeg programa rada suda za
2026. godinu | Sud

9. Godisnji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rieSavanja predmeta u Osnovnom sudu u Srebrenici za 2026. godinu biée izraden u skladu
sa vazec¢im Naputkom za izradu planova rjeSavanja predmeta, usvojenim od strane Visokog
sudskog i tuzilackog vijeéa Bosne i Hercegovine, te ¢e €initi sastavni dio Godi$njeg programa
rada suda.

i APy
< v Ry Iredsjednik suda
\ @

 Sead Alié
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