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PRVI DIO - Izvje$ce o radu tuZiteljstva za 2025. godinu

Navedeno Izvjes¢e se satinjava sukladno Smjernicama za izradu godi3njeg izvjeséa o radu
tuziteljstava VSTV-a BiH iz 2023. godine, kako slijedi:

1. Unutarnja organizacija i kadrovska osposobljenost tuZiteljstva

U izvjestajnom razdoblju, odnosno tijekom 2025. godine Zupanijsko/Kantonalno
tuziteljstvo HNZ/K Mostar je poduzimalo zakonima odredene mjere i radnje, u cilju
otkrivanja i gonjenja osoba za koje su postojali osnovi sumnje da su po€inile kaznena djela,
Stitilo ljudskih prava i slobode, te vrsilo i druge poslove odredene zakonom i unutarnjim
aktima tuziteljstva.

Ovo lzvjedce je koncipiran u cilju sagledavanja obima i prirode poslova, kojima se
tuziteljstvo bavilo u izvjestajnom razdoblju, i to po fazama postupka, prikazivanju broja
prijavljenih i optuzenih osoba, zaprimljenih i rijeSenih predmeta, ishoda postupaka, kao i da
ukaze na probleme, sa kojima se tuziteljstvo susretalo u radu, u 2025. godini, dok je u
drugom dijelu lzvje3¢a o realizaciji stratedkih ciljeva i ciljanih rezultata predvidenih
Strate3kim okvirom TuZiteljskog sustava F BiH za razdoblje od 2024. do 2026. godine i
Planom rada Zupanijskog/Kantonalnog tuziteljstva HNZ/K Mostar za 2025. godinu

- Osvrt na kadrovsku osposobljenost u Tuziteljstvu

Sto se tie kadrovske osposobljenosti u Zupanijskom tuZiteljstvu HNZ-a u Mostaru sa
Podru¢nim tuziteljstvom u Konjicu, poetkom 2025. godine funkciju je obavljalo 20 tuzitelja,
od toga | glavni tuzitelj, 2 zamjenika glavnog tuzitelja, 3 3efa Odjela i 14 tuzitelja. U
izvjeStajnom razdoblju, toénije krajem 2. mjeseca u mirovinu je otisla 3efica Podru¢nog
tuziteljstva u Konjicu, te je krajem 4. mjeseca tuzitelj iz Odjela za gospodarski kriminalitet
imenovan na drugu funkciju u Vrhovni sud Federacije, zbog ¢ega je Tuziteljstvo veci dio
izvjestajnog razdoblja radilo sa jednim tuZiteljem manje. U 1. mjesecu imenovana je nova
tuziteljica i ista je rasporedena u Odjel za gospodarski kriminal, a u 9. mjesecu imenovana je
nova tuziteljica u Podru¢no tuziteljstvo u Konjicu, koja do kraja izvjestajnog razdoblja nije
stupila na duznost, a krajem 2025. godine pokrenut je novi postupak za imenovanje jednog
tuzitelja, ¢ije imenovanje se ofekuje u sljede¢em izvjestajnom razdoblju.

Kao i prethodne godine tuzitelji su rasporedeni na rad po odjelima i to: Odjel za ratne
zloCine (4 tuzitelja), Odjel za gospodarski/privredni kriminal (6 tuzitelja, od 4. mjeseca 5
tuzitelja), Odjel za opéi kriminal (5 tuZitelja), dok su (3) tuZitelja rasporedena u Podruéno
tuziteljstvo u Konjicu, od kojih je jedna tuziteljica imenovana za 3efa Podru¢nog tuziteljstva
u Konjicu.



Znati, u pogledu tuZiteljskog kadra tuZiteljstvo nije bilo popunjeno u cijelosti, ali s
napomenom da je natje¢ajna procedura VSTV-a BiH za imenovanje jednog tuZitelja nije
okon&ana do kraja izvjestajne godine, koja bi trebala biti okon¢ana tijekom 2026. godine.

U izvjedtajnom razdoblju, tonije u 5. mjesecu sa radom je pocelo 6 (3est) novo
postavljenih stru¢nih suradnika, koji su od pocetka rasporedeni da pomazu tuZiteljima, iz svih
odjela, ve¢inom na starim i sloZzenim predmetima gospodarskog kriminaliteta, korupcije,
ratnog zloina kao i predmetima iz opéeg kriminaliteta. Takoder, tijekom 2025. godine u

Tuziteljstvo su primljena i tri daktilografa iz razloga $to je nekoliko daktilografa otislo u
mirovinu.

2. Ostvarenje norme

Tijekom 2025. godine ovo Tuziteljstvo je ostvarilo 98,94 % kolektivne norme
tuZiteljstva, $to je povecanje u odnosu na prodlu godinu kada je ostvarena norma iznosila
95,51%, a nacin obraCuna kolektivne i pojedinaine norme za svakog tuZitelja je propisan od
strane VSTV BiH. Primjenom tih pravila doli smo do obratuna norme u nasem TuZiteljstvu,
kako slijedi:

U Odjelu ratnih zlo¢ina ostvarena je kolektivna norma u visini od 105,83 %, u Odjelu

gospodarskog kriminaliteta ostvarena je kolektivna norma u visini od 88,70 %, u Odjelu
op¢eg kriminaliteta ostvarena je kolektivna norma u visini od 95,49 %, dok je u Podru¢nom
tuziteljstvu u Konjicu ostvarena kolektivna norma u visini od 106,80 %.
U ovom izvjestajnom razdoblju zabiljeZeno je poveéanje broja zaprimljenih prijava od strane
policijskih agencija, kao i gradana, a ovo Tuziteljstvo je u izvjeStajnom razdoblju ukupno
rijedilo 95,00 % godidnjeg priliva novo zaprimljenih predmeta. U ovaj iznos nisu uradunati
KTA predmeti koji su uglavnom rijeSeni ili su pre$li u drugu vrstu predmeta (KT).

Najveca godidnja norma ostvarena pojedinaéno u tuziteljstvu iznosi 133,72 %. Glavni
tuzitelj, koji ne treba rjeavati predmete po Pravilniku VSTV-a BiH i jedanaest tuZzitelja su
ostvarili normu iznad 100%, dok su dva Odjela (Ratnog zlo¢ina i Podrunog tuZiteljstva u
Konjicu) ostvarili normu iznad 100%.

Osam tuzitelja su ostvarili normu ispod 100 %, od kojih je jedan tuZitelj imenovan na
novu funkciju, ali je ipak za vrijeme provedeno na radu, u trajanju od 4 mjeseca, ostvario
ukupnu normu u visini od 99,02%. Kod jednog tuzitelja, razlog za ostvarenje norme ispod
100%, je taj Sto se radi se o novoimenovanom tuzitelju i koji nije imao dovoljan broj
predmeta u radu, dok kod dva tuZitelja razlog se moZe traziti u tome $to rade na slozenijim
predmetima Gospodarskog kriminala, a razlozi kod ostalih 5 tuzitelja mogu se naci u
razlozima objektivne prirode, 3to ¢e se na odgovaraju¢i nain odraziti na njihovo
ocjenjivanje, odnosno na godisnju ocjenu.

Jedna tuZiteljica je otisla u mirovinu 24.2.2025. godine, koja je u tom kratkom
razdoblju ipak zavrSila nekoliko predmeta ¢ije rjeSavanje je uslo u TCMS obracun, ali se radi
0 neznatnom postupku ostvarene orijentacijske norme (1,09%), a 3to se sve odrazilo i na
odredeno umanjenje kolektivne norme.

No i pored gore navedenih razloga za ostvarenje nesto loSije orijentacijske norme kod
pojedinih tuzitelja, ostvarena je kolektivna norma ovog tuziteljstva od (98,94 %), 3to je vise
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od proslogodidnje kolektivne norme tuziteljstva i predstavlja trend povecanja norme u
posljednjih nekoliko godina.

U Odjelu ratnih zlo¢ina ostvarena je kolektivna norma u visini od 105,83 %, ¢ime je
nastavljen trend ispunjenja kolektivne norme ovog Odjela. Iz ovog Odjela tuzitelji su ispunili
(100%) Akcijskog plana za rje3avanje predmeta ratnih zlo¢ina za 2025. godinu, §to je vrlo

dobar rezultat. Tijekom godine podignuta je 1 optuznica koja je i potvrdena, te su donesene 2
naredbe o obustavi istrage.

U Odjelu gospodarskog kriminaliteta ostvarena je kolektivna norma u visini od 88,70
%. U ovom izvjestajnom razdoblju zaprimljen je samo jedan novi predmet Visoke korupcije,
u kojem je otvorena istraga, a koji predmet zbog svoje slozenosti nije mogao biti rijesen
tijekom izvjestajnog razdoblja.

Odjel je ostvario ne3to manju normu u odnosu na prethodno razdoblje, iz razloga to
je jedan tuzitelj imenovan na drugu funkciju, a dijelom iz razloga $to je u navedeni Odjel
rasporedena novoimenovana tuZiteljica, koja zbog nedovoljnog broja predmeta u radu i
dijelom svog neiskustva nije mogla ostvariti stopostotnu normu.

U Odjelu opéeg kriminaliteta ostvarena je kolektivna norma u visini od 95,49 %. U
odnosu na prethodnu godinu nastupio je zavidan porast kolektivne norme ovoga Odjela za
skoro 10%, tako da je nastavljen pozitivan trend u ovom Odjelu. To se moze pripisati nesto
veCoj angaziranosti pojedinih tuZitelja i Cinjenici da su tuZitelji imali pomo¢ od strane 3est
novopostavljenih stru¢nih suradnika. Pozitivno je istaknuti da su tuzitelji iz ovog Odjela u
izvjestajnom razdoblju podigli ukupno 244 optuznice.

U Podru¢nom tuziteljstvu u Konjicu ostvarena je kolektivna norma u visini od 106,80
%, Sto je porast u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje, te su tuzitelji iz PT Konjic
ukupno podigli 193 optuznice, iako su veéi dio godine radili bez jednog tuZitelja zbog
odlaska tuziteljice u mirovinu.

3. ObrazloZenje razloga nedovoljnog broja predmeta u radu u tuZiteljstvu ili pojedinih
tuZitelja.

Predmeti u tuziteljstvu su dodjeljivani po TCMS sustavu i po vrsti predmeta odnosno
po Odjelima.

lako tijekom izvjeStajnog razdoblja na razini tuziteljstva nije zabiljeZeno smanjenje
broja prijava u odnosu na prethodnu godinu, kod novoimenovane tuziteljice rasporedene u
Odjel gospodarskog kriminaliteta je zabiljezeno zaduzenje manje od potrebnog, odnosno
normiranog, a iz tehnickih razloga jer nije bilo moguée izvr3iti presignaciju predmeta odmah
po preuzimanju duZnosti od strane tuZiteljice, nego su predmeti presignirani naknadno, a
takoder i do kraja izvjestajnog razdoblja imenovana nije imala dovoljan priliv predmeta
gospodarskog kriminaliteta.

Napomena: Prilikom utvrdivanja ukupnog broja zaduzenih i ukupnog broja rijeSenih
predmeta, vriili smo odgovarajuci preradun u predmete KT oznake, kao i prethodnih godina.

Uocgeno je da je sustav TCMS-a, a i razliCito ostvarenje rezultata rada dovelo do
trenutno razliCite opterecenosti, odnosno, zaduZenosti tuzitelja sa predmetima, pa ¢e Glavni
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tuiitelj u narednom razdoblju kao i svake godine izvrsiti analizu zaduZenosti pojedinih
tuzitelja po referatima, te sukladno tome po potrebi izvrsiti presignaciju odredenog broja
predmeta na druge tuZitelje.

4. Ostvareni rezultati u radu na predmetima ratnih zlo¢ina

U revidiranom Planu rjesavanja predmeta KTRZ-a za 2025. godinu, bio je ukupno 1
KTRZ predmet i rije3eno je, odnosno 100 % Plana, 5to je dobar rezultat, s napomenom da su
u izvjestajnom razdoblju rijeSena jo§ dodatno 2 KTRZ predmeta koja nisu bila u Planu.

Iz ranijih godina u izvjedtajnu godinu prenesena je jedna prijava. U ovom
izvjeStajnom razdoblju tuzZiteljstvo je zaprimilo 2 nove prijave, | predmet iz KTNR je presao
u KTRZ predmet, u fazi prijave, a u drugom predmetu je jedan KTRZ predmet razdvojen na
dva KTRZ predmeta, tako da je ukupno u radu bilo 5 predmeta u fazi prijavi.

U izvjestajnom razdoblju su rije3ene 4 prijave, tako da je na kraju 2025. godine ostala
1 nerije3ena prijava.

Iz ranijih godina u izvjestajnu godinu prenesena je 1 istraga. U ovom izvjestajnom
razdoblju tuziteljstvo je pokrenulo 3 nove istrage, tako da je ukupno u radu bilo 4 istraga.

U izvjestajnom razdoblju su rijesene 3 istrage, pa je na kraju 2025. godine ostala 1
nerijeSena istraga.

U izvjestajnom razdoblju ukupno je podignuta 1 optuznica iz KTRZ-a, protiv dvije
osobe, koja je i potvrdena, a nakon izvr3enih intenzivnih provjera i poduzetih istraznih radnji
donesene su 2 naredba o obustavi istrage.

5. Ostvareni rezultati u predmetima korupcije, gospodarskog i organiziranog kriminala
i visoke korupcije.

U radu na ovoj vrsti predmeta nastupile su nove okolnosti buduéi da je formiran i sa
radom od sredine 2025. godine zapogeo Poseban odjel za suzbijanje korupcije, organiziranog
i medukantonalnog kriminala Federalnog tuZiteljstva F BiH, pa je odreden broj predmeta i to
njih 26 dostavljeno na nadleznost ,POSKOK-u*“. Jedan broj tih predmeta bio je u zavrinoj
fazi rjeSavanja, ali su se zbog nadleZznosti morai dostaviti ,,POSKOK-u*.

U izvjeStajnom razdoblju u tuZiteljstvu je ukupno rijeseno 170 prijava, i to: 41 prijava
u predmetima korupcije (KTK), 1 prijava u predmetima financijskog kriminala (KTF), 4
prijave u predmetima organiziranog kriminala (KTO), 1 prijava u predmetu visoke korupcije
(KTKV) i 120 prijava u predmetima gospodarskog kriminala (KTPO), dok u izvjeStajnom
razdoblju nije bilo novih prijava u predmetima organizovanog kriminala visokog nivoa
(KTOV).

RijeSeno je ukupno 58 istraga, i to: 15 istraga u predmetima korupcije (KTK), 42
istraga u predmetima gospodarskog kriminala (KTPO) i 1 istraga u predmetu organiziranog
kriminala.



Podignuto je ukupno 28 optuZnica, i to: 7 u predmetima korupcije (KTK) i 21 u
predmetima gospodarskog kriminala (KTPO).

Na kraju izvjestajnog razdoblja ostalo je u radu 83 prijava, i to: 17 prijave u
predmetima korupcije (KTK) i 66 prijave u predmetima gospodarskog kriminala (KTPO), te
44 istrage u radu, i to: 1 istraga u predmetu financijske istrage (KTF), 8 istraga u predmetima
korupcije (KTK). 1 istraga u predmetu visoke korupcije i organiziranog kriminala (KTKV) i
34 istraga u predmetima gospodarskog kriminala (KTPO).

U predmetima KTK, KTF, KTPO, KTO, KTKV i KTOV u tuziteljstvu je rijeSeno 98
% ukupnog priliva predmeta korupcije, gospodarskog i organiziranog kriminala i visoke
korupcije.

Tijekom izvjestajnog razdoblja, a na prijedlog tuzitelja uz optuznicu podneseni su
prijedlozi za trajno oduzimanje imovinske korist u ukupnom iznosu od 624.391,00 KM, sto je
rezultat kvalitetnije i bolje suradnje policijskih agencija sa Tuziteljstvom, tako da je i u ovom
izvjeStajnom razdoblju nastavljen trend povecanja oduzimanja protupravne imovinske koristi
od pocinitelja kaznenih djela.

6. Ostvareni kvalitet rada u tuZiteljstvu

U izvjestajnom razdoblju tuziteljstvo je ukupno podiglo 705 optuznica, §to je za 78
optuZnica manje u odnosu na prethodnu godinu kada je podignuto 783 optuznica, §to je i
dalje vrlo dobar rezultat.

Od ukupnog broja podignutih 705 optuZznice, sudovi nisu potvrdili 40 optuznica, s tim
Sto su te optuznice podignute krajem izvjestajnog razdoblja i njihovo potvrdivanje se ofekuje
poCetkom 2026. godine, tako da moZzemo reci da je to odlian rezultat, i koji govori o
dobrom kvalitetu provedene istrage, pa tako i podignutih optuznica i potvrduje Cinjenicu da
se tuzitelji na optuzenje odluuju tek po dobro provedenoj istrazi i dovoljnom broju
prikupljenih dokaza.

U izvjestajnom razdoblju Tuziteljstvo je zaprimilo 108 prituzbi, pa s obzirom na 22
prituzbe koje su ostale nerijeSene iz prethodnog izvjestajnog razdoblja, u radu je ukupno bilo
130 prituzbi (KTP predmeta), $to na naredbe o neprovodenju istrage, odnosno obustave
istraga, od ¢ega je Glavni tuZitelj rijesio 104 prituzbe, od kojih je 1 prituzba uvazena, dok je u
radu ostalo 26 prituzbi.

U predmetima opceg kriminaliteta (KT, KTD i KTKK ) u izvjestajnom razdoblju
podignuto je 676 optuZnica, $to je manje za 84 optuZnice a isto se moze prepisati ¢injenici da
je Tuziteljstvo u izvjestajnom razdoblju ostalo bez dva tuzitelja, dok je 1 optuznica podignuta
u predmetima ratnih zlo¢ina (KTRZ), a u predmetima korupcije, organiziranog i
gospodarskog kriminaliteta (KTK, KTO, KTPO, KTKV i KTOV) podignuto ukupno 28
optuznica, te je predloZeno trajno oduzimanje ukupno 624.391,00 KM.

Kolektivni kvalitet tuziteljskih odluka — optuznica u 2025. godini za ovo tuziteljstvo
prema pravilima VSTV-a (Tabela I) iznosio je 100,00 %, naredbi o obustavi i neprovodenju
istrage 99,94 %, 3to je izvanredan rezultat. Zna¢i da je ovo TuZiteljstvo posveceno
kvalitetnom provodenju istraga, te dono3enju utemeljenih i zakonitih odluka.



7. Rezultati rada u izvjeStajnom razdoblju u odnosu na prijave, istrage i optuZnice.

a) Pregled prijava

Iz ranijih godina je u izvjestajnu godinu preneseno 420 prijava. U ovom izvje3tajnom
ra;.doblju tuziteljstvo je zaprimilo ukupno 1439 prijava, tako da je ukupno u radu bila 1859
prijava.

U izvjeStajnom razdoblju je rijeseno 1390 prijava ili 97 % godisnjeg priliva. Na kraju
2025. godine ostalo je u radu 469 prijava, to je nesto vide prijava u odnosu na 2024. godinu,
kada je ostalo u radu 420 prijava.
Dakle, doslo je do povecanja broja prijava u radu, a $to je rezultat poveéanog priliva i
nedostatka dva tuzitelja ¢ija mjesta nisu popunjena.

b) Pregled istraga

Iz ranijih godina je u izvjeStajnu godinu preneseno 167 istraga u radu. U ovom
izvjeStajnom razdoblju tuZiteljstvo je za sve vrste kaznenih djela naredilo ukupno 946 istraga,
tako da je ukupno u radu bilo 1113 istraga.

U izvjestajnom razdoblju je rijeSeno 935 istraga ili 98,84 % naredenih istraga. Na
kraju 2025. godine ostalo je u radu 178 istraga, 3to je neznatno vide u odnosu na 2024.
godinu, kada je ostalo nerijeSenih 167 istraga.

Dakle, povecao se broj nerijeSenih istraga na kraju izvjestajnog razdoblja za 11 istraga u
odnosu na prethodnu godinu, $to je blago povecanje broja nerijesenih istraga, a 3to je rezultat
nedostatka dva tuzitelja ¢ija mjesta nisu popunjena.

¢) Pregled optuZnica

U ovom izvjestajnom razdoblju tuziteljstvo je podiglo 705 optuznice, dok iz
prethodnog razdoblja na sudovima je ostala 51 optuZnica na potvrdivanju, tako da je ukupan
broj optuZnica u izvjestajnom razdoblju pred sudovima bio 756.

Ukupan broj potvrdenih optuznica u izvjestajnom razdoblju je 716 optuznica, dok do
kraja izvjestajnog razdoblja nije odlu¢eno o potvrdivanju ili odbijanju potvrdivanja 40
optuznici, a iz razloga $to su podignute krajem 2025. godine.

U izvjestajnom razdoblju tuziteljstvo je ukupno podiglo 705 optuZnica iz svih oblasti
kriminaliteta, a §to je odredeno smanjenje u odnosu na proslu godinu, do ¢ega je doslo
uglavnom zbog nepopunjenosti dva tuziteljska mjesta.

8. Starost predmeta u fazi prijave
Na kraju ovog izvjestajnog razdoblja u ovom tuziteljstvu je bilo ukupno 469

nerijeSenih prijava i to: 4 prijave koje su starije od 5 godine (u 4 predmeta su raspisane
potjernice), 3 prijave starije od 4 do 5 godina (u 1 predmetu je raspisana potjernica), 11
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prijava starijih od 3 do 4 godine, 18 prijava starijih od 2 do 3 godine, 101 prijava starija od |
do 2 godine i 332 prijave koje su zaprimljene u 2025. godini, a ostale su nerijeSene na kraju
godine.

9. DuZina trajanja istraga

Na kraju ovog izvjeStajnog razdoblja u ovom tuZiteljstvu je bilo ukupno 15
nerijeSenih istraga koje traju duze od 5 godina (od toga 12 potjernica), nema predmeta u
kojima istraga traje od 4 do 5 godina, 4 predmeta u kojima istraga traje 3 do 4 godine (od
toga 1 potjernica), 9 predmeta u kojima istraga traje od 2 do 3 godine (od toga 2 potjernice),
11 predmeta u kojima istraga traje od 1 do 2 godine (od toga 2 potjernice) i 139 predmeta u
kojima istraga otvorena u 2025. godini, $to je ukupno 178 nerije3ene istrage.

Prosje¢na duzina rjeSavanja predmeta u tuziteljstvu je iznosila 179 dana, 3to je za oko 21
dana manje od prosjeka u Federaciji BiH.

Dakle, u ovoj godini doslo je do povecanja broja nerijeSenih prijava i broja nerijeSenih
istraga.

NAPOMENA: U 24 predmeta koji su u fazi prijave i istrage stariji od 3/4/5/godina su
iz objektivnih razloga nerjeSivi i u istima su raspisane potjernice odnosno potrage za

osumnji¢enima.

10. Prosjecno zaduZenje svakog tuzitelja

U Odjelu ratnog zlo€ina prosjetno zaduZenje tuzitelja je bilo 1,5 predmeta ratnih
zloCina (KTRZ), 74 KT-KTM-KTD predmeta opéeg kriminala, 74 KTA-KTAPO-KTAD
predmeta, 8 KTPO predmeta i 0,5 KTK predmeta. Jedan tuzitelj u Odjelu imao je zaduZenje
nesto vece od prosjeka, tri tuzitelja su bila na razini prosjeka.

U Odijelu gospodarskog kriminaliteta prosje¢no zaduzenje tuzitelja je bilo 50,5 KT-
KTKK predmeta, 41,5 KTK - KTPO predmeta, 47,5 KTA predmeta, 36 KTAK-KTAPO-
KTAO predmeta, 1 KTD-KTM predmet. Sto se tite KTKV predmeta Odjel je ukupno
zaprimio 3 predmeta ove vrste u izvjeStajnom razdoblju tuzitelja u ovom Odjelu. Cetiri
tuzitelja su imali zaduZenje u okviru prosjeka dok je jedan tuZitelj imao zaduZenje ispod
prosjeka.

U ovom izvjeStajnom razdoblju u Odjelu opéeg kriminaliteta, prosje¢no zaduZenje
tuzitelja je bilo 136 KT predmeta, 118 KTA predmeta, 5 KTAO/KTAK/KTAKK/KTAPO, 5
KTD predmet i 5 KTPO predmet po tuzitelju. Tri tuZitelja su imala malo veca zaduzenja od
prosjeka KT predmeta, a jedan od ta tri tuZitelja je imao znatno vece zaduZenje i u KTA
predmetima, dok su ostali tuzitelji imali zaduZenja na razini prosjeka.

U Podru¢nom tuziteljstvu u Konjicu prosje¢no zaduZenje tuZitelja je bilo 121 KT-
KTKK predmeta, 116 KTA predmeta, 7 KTAK-KTAPO-KTAKK predmeta i 11 KTK-KTPO
predmeta, 2,5 KTM-KTD predmet. Jedan tuzitelj u Odjelu je imao zaduzenje vece od
prosjecnog, jedan tuZitelj je imao malo manje zaduZenje od prosjeka, dok je jedan tuZitelj
(Sef Odjela) imao zaduZenje u okviru prosjeka.



11. Zastara kaznenog gonjenja koja je nastupila iz subjektivnih ili objektivnih razloga

U ovom izvjestajnom razdoblju relativna zastara kaznenog gonjenja je nastupila u 222
KTN predmeta, dok je apsolutna zastara nastupila u 23 KTN predmeta, za razliku od prosle
godine tj. 2024. godinu, kada je relativna zastara nastupila u 203 KTN predmeta, a apsolutna
zastara u 2 KTN predmeta.

U svim predmetima, zastare su nastupile zbog neotkrivanja po¢initelja kaznenih djela
od strane policije.

12. Kratak pregled rada Odjela uprave tuZiteljstva

U ovom izvjestajnom razdoblju sadinjeno je i Godisnje izvjeS¢e o radu uprave
tuziteljstva, a §to je bilo predvideno Planom rada za 2025. godinu.

Sto se tice Uprave tuzilastva u 2025. godini toénije polovinom godine je pocelo sa
radom 3est struénih suradnika koji su primljeni preko ADS F BiH, tri namjeStenika
daktilografa, jedan namjestenik- spremacica radnog prostora, sva 4 namjestenika po Javnom
oglasu, tako da je Odjel uprave tuziteljstva u izvjestajnoj godini ispunilo svoje poslove i
radne zadatke. Treba napomenuti da nam je u 11. mjesecu prestao sa radom IKT stru¢njak
zbog odlaska u drugu instituciju, ali smo prevazisli ovaj problem tako 3to smo jednom
daktilografu koji je po akademskom zvanju bakalaureat informacijskih tehnologija
privremeno dodijelili poslove IKT-a.

Intenzivno se radilo na provedbi Plana integriteta tuZiteljstva, na izradi Pravilnika o
unutarnjoj organizaciji i poslovanju tuziteljstva HNZ/K, provedbi smjernica VSTV-a za
postupanje sa osobama koje dolaze u kontakt sa tuZiteljstvom, redovito su rjesavani zahtjevi
po Zakonu o slobodi pristupa informacijama, rje3avani su zahtjevi za pruzanje medunarodne
pravne pomoéi, daktilografi su tijekom 2025. godine kreirali 13678 raznih tuziteljskih
pismena, a pisarnica je zaprimila ukupno 17610 raznih dokumenata (raznih dopisa, kaznenih
prijava, sluzbeni izvjeStaja, dostava dokumentacije, fotodokumentacija iniciranja svih
tuziteljskih referata), IKT sluzbenik je izvrSio 714 TCMS naredbi dobivenih od strane
tuzitelja, redovito je pruzana psiholodka potreba svjedocima-ostecenima u predmetima ratnog
zlogina i maloljetni¢kog kriminaliteta, redovito su vriene nabavke za potrebe tuZiteljstva, te
placanja prema dobavljagima, i itd.

U 2025. godini objavljeno je 182 informacija — vijesti na web stranici TuZiteljstva i
zaprimljeno je 30 zahtjeva po osnovu Zakona o slobodi pristupa informacijama i svi su
rijeSeni, te je zaprimljeno 180 pismenih upita medija na koje je odgovoreno kako usmeno
tako i pismeno.

Komunikacijski kanali koje je koristilo Tuziteljstvo su: web stranica, priopcenja za
javnost, izjave za medije (elektronski mediji, printani mediji i internet portali), oglasna ploca,
pisana komunikacija (e-mail, dopisi, obavjeitenja, odgovori na medijske zahtjeve,
informacije o radu Skupstini i Vladi HNZ-a i dr.), komunikacija sa elektronskim medijima
(RTV), komunikacija sa tiskanim medijima (novine, Casopisi i dr.), usmena-telefonska
komunikacija (sastanci, kolegiji, usmeno ili telefonski sa razli¢itim akterima ili medijima),
okrugli stolovi, dokumentacijska komunikacija (razmjena dokumenata ili njihovih dijelova,
ZOSPI i dr.).



Naime, u tijeku godine zabiljezeno je 58.205 pregleda web stranice ovog Tuziteljstva,
Sto je znatno vise pregleda nego 2024. godine kada je bilo 33.224 pregleda.
Takoder, redovito je odgovarano na zahtjeve Institucije Ombudsmana BiH.

a) Osvrt na kadrovsku osposobljenost

Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i poslovanju Zupanijskog tuZiteljstva
HNZ/HNK Mostar, predvideno je 6 stru¢nih suradnika, 1 stru¢ni savjetnik — pomoénik
tuzitelja, 1 vidi struéni suradnik, 1 struéni savjetnik-psiholog, 1 stru¢ni savjetnik —
ekonomista, 1 stru¢ni savjetnik za odnose s javnos¢u (glasnogovornik) i 2 stru¢na suradnika —
diplomirana kriminalista. Tijekom izvjeStajnog razdoblja, a nakon okonane konkursne
procedure, u Tuziteljstvo je primljeno 6 novih stru¢nih suradnika, dok su i dalje ostale
nepopunjene pozicije, 1 visi struéni suradnik i 2 stru¢na suradnika — diplomirani kriminalisti.

U Tuziteljstvu je tijekom 2025 godine radio 1 tuziteljski volonter, te 9 vjezbenika-
pripravnika koji su u TuZiteljstvo rasporedeni preko Ministarstva pravosuda i uprave HNZ/K,
odlukom Vlade HNZ/K. Na ovaj nadin smo donekle poku3ali nadomjestiti nedostatak
nepopunjenih radnih mjesta u tuziteljstvu.

Pored tuzitelja, tajnika tuziteljstva, tri stru¢na savjetnika, strutnog savjetnika —
glasnogovornika, 6 stru¢nih suradnika u tuZiteljstvu je zaposleno jo3 28 uposlenika, koji
obavljaju informaticke, upisnicarske, daktilografske, arhivarske, ratunovodstvene, vozacke,
kurirske i portirske poslove..

a) Osvrt na materijalno stanje i opremljenost u tuZiteljstvu

Proratunska sredstva za plaée, doprinose i naknade uposlenika su bila u cijelosti
osigurana u 2025. godini, kao i pla¢anje dezurstva dezurnih tuzitelja.

Daktilografi, vozadi i upisniari su svakodnevno dezurni i u stanju pripravnosti, a za ovu
pripravnost i dezurstvo imaju odgovarajucu naknadu.

U ovom Tuziteljstvu proratunom za 2025. godinu za nabavku opreme bilo je
osigurano 97.000,00 KM. Ova sredstva su iskoriStena za nabavku kompjutera, printera,
licenci i kopir-aparata. TuZiteljstvo je u 2025. godini uspjelo obnoviti informatiku opremu
koja mu je bila potrebna za nesmetan rad.

U 2025. godini popravljen je sustav grijanja, nakon viSegodiSnjih problema,
nabavljena je nova dizalica topline. Vrijednost nabavke i ugradnje je cca 76.500, 00 KM a
novac je osigurala Vlada HNZ/K.

VSTV BiH putem CEST-a F BiH vrsi obveznu godisnju edukaciju tuZitelja i strucnih
suradnika, tako da su svi tuzitelji duZni godi$nje prisustvovati na po najmanje 3 dana
edukacije, a tuzitelji poCetnici po 8 dana edukacije.

Ovo Tuziteljstvo se niz godina susretalo s teSkocama u osiguranju sredstava, u smislu

da proratunom nikada nisu osigurana dovoljna sredstva za nabavku materijala, za isplatu
dnevnica, placanje troskova vjedtadenja i sl. i svake godine smo ovisni o rebalansu. Takav
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slu¢aj je bio i za 2025. godinu kada smo uz razumijevanje nadleznih ministarstava uspjeli
podmiriti glavninu dugovanja prema dobavljaima i to uglavnom vjeStacima i za nabavku
uredskog materijala.

Na temelju izloZenog, konstatira se da se materijalno poslovanje tuZziteljstva u
izvjestajnoj godini odvijalo uz znalajne poteskoce za normalno i redovito funkcioniranje
tuziteljstva, ali da je TuZiteljstvo zahvaljujuéi Ministarstvu pravosuda i uprave HNZ/K,
Ministarstvu financija HNZ/K i Vlade HNZ/K uspjelo funkcionirati i ispunjavati svoje
zadace, te izmiriti sva dugovanja tijekom 2025. godine.

Tuziteljstvo je, zahvaljuju¢i domaéim izvorima financiranja uspjelo zanoviti dobar dio
informati¢ke opreme i odrzavati postojecu na jednoj funkcionalnoj razini.

Nadalje i u narednoj godini od dodijeljenih sredstava nabavit ¢emo odredeni dio
neophodne informati¢ke opreme za normalno funkcioniranje institucije.

_ Tuziteljstvo je takoder za svoje potrebe imalo veliko razumijevanje Skupstine
HNZ/K, koja je jednoglasno usvojila zakljugak da se zaduzuje Vlada HNZ/K da materijalno i
financijski pomogne u popuni kadrovima kao i materijalno-tehni¢kim sredstvima sukladno
planu potreba, kao i korektnu suradnju sa resornim ministarstvima i Vladom HNZ/K. Tako je
realiziran prijem 3est stru¢nih suradnika, tri namjestenika i jedne spremacice-CistaCice, dok
ostaje realizacija i prijem jo3 jedne namje3tenice, kao i popuna radnih mjesta uposlenika koji

------

13. Zakljuéna zapazanja o radu tuZiteljstva

Sumirajuéi rad i rezultate rada, kao i stanje referata i predmeta na kraju 2024. godine,
a na temelju prikazanih statistickih podataka i informacija navedenih u statisti¢kom izvjescu
za 2025. godinu, moZe se konstatirati slijedece :

e da je doslo do poveéanja broja zaprimljenih prijava u odnosu na 2024. godinu
za 58 prijava ili 4,20 %, ¢ime je doslo do blagog povecavanja prijava u radu.

e ukupno je rijeseno 97 % priliva predmeta, 3to je skoro isti rezultat kao i
prethodne godine, te se moze smatrati dobrim rezultatom uzmemo li u obzir
ginjenicu da je ove godine zaprimljeno 58 prijava viSe u odnosu na prethodnu
godinu, a da nisu bile popunjene dvije tuZiteljske pozicije.

e doslo je do blagog broja povecanja nerije3enih istraga na kraju 2025. godine u
odnosu na kraj 2024. godine i to za 11 predmeta.

e Smanjen je broj starih predmeta u TuZiteljstvu i to KT oznake za za 20,50%, a
starih KTA predmeta za 50,00% i to sa 157 na 109 predmeta.

e budud¢i da jo§ uvijek postoji odreden broj nezavrienih starih predmeta (starijih
od 2 godine), ali u osjetno manjem broju, u cilju zadrzavanja trenda smanjenja
broja starih predmeta, safinjen je poseban plan rje3avanja istih, na Cijem
rjesavanju su ve¢ angaZirani i novopostavljeni stru¢ni suradnici, te ¢e se u
narednom razdoblju i dalje inzistirati na njihovom prioritetnom rjeSavanju.

e od ukupnog broja rijeSenih istraga 935, njih 21 % ili 198 zavrieno je
obustavom istrage, dok je od 1390 rijeenih prijava njih 23.8 % ili 331
zavrseno naredbom o neprovodenju istrage, 3to ukazuje da su tuZitelji vrlo
studiozno vrdili analizu zaprimljenih prijava, odnosno dokaza, te u 845
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predmeta (svih referata) donijeli ,negativne® tuziteljske odluke, a u 705
predmeta su podigli optuznice. Na ,,negativne* tuZiteljske odluke podneseno je
108 prituzbi.

Sve uloZene prituzbe na odluke tuzitelja rijeSene su u predvidenim rokovima.

u 2025. godini zakljuena su 120 nagodbi o priznanju krivnje 3to je vide u
odnosu na 2024. godinu, kada je zakljuteno 116 sporazuma.

u 2025. godini po prijedlozima tuZitelja nadlezni sudovi su odredili pritvor u
61 predmetu, 3to je znatno poveéanje u odnosu na proslu godinu kada je
pritvor bio odreden u 42 predmeta.

veoma mali broj pravomoéno oslobadaju¢ih (4) i odbijajuéih presuda (2)
ukupno 6 ili ( 1 % ), je takoder znak kvalitetnog rada tuZitelja, odnosno znak
dobre kvalitete optuZnica i postupanja tuzitelja u sudskim postupcima.
obzirom na strukturu osudujucih presuda, zatvorskih 21 %, doslo je do blagog
porasta zatvorskih kazni izre¢enih od strane nadleznih sudova ali je i dalje
primjetan veliki broj uvjetnih osuda 68 %, dok je nov¢ana kazna izredena u 11
% predmeta, pa Ce tuziteljstvo nastaviti sa ulaganjem Zalbi zbog odluke o
kaznenim sankcijama kako bi se na taj nadin utjecalo na pooStravanje kaznene
politike sudova, pogotovo za neke vrste kaznenih djela sa pojatanom
drudtvenom opasno3cu.

Sto se tie zalbi podnesenih u ovom izvjestajnom razdoblju, na sudovima u
2025. godini je bilo uloZeno 24 Zalbi, od Eega su sudovi prihvatili 9 Zzalbi,
odbili 9 Zalbi a odbacili 2 zalbe. S napomenom da je na poletku izvjestajnog
razdoblja pred sudovima ostalo nerijeSeno ukupno 48 Zalbe, pa je na kraju
ovog izvjestajnog razdoblja ostalo nerijeseno 52 Zalbe.

u 2025. godini je ukupno podignuto 705 optuZnica, 3to je manje za 78
optuznica nego u prosloj godini, te nema optuZnica Cije je potvrdivanje
odbijeno od strane sudova, $to je odli¢an rezultat kvaliteta rada tuziteljstva, a
smanjenje broja je vezano za nepopunjenost dvije tuziteljske pozicije.

u 2025. godini od ukupno 439 pravomoc¢nih presuda sudova, doneseno je 433
pravomo¢nih osudujucih presuda ili 98,90 %, dok je doneseno 4 pravomo¢no
oslobadajucih, i 2 pravomo¢no odbijajuc¢ih presuda (manje od 1,00%), Sto
takoder ukazuje na veoma visok kvalitet optuznih akata ovog tuziteljstva, te
zastupanja optuzbe pred sudom,

Tuziteljstvo je u izvjedtajnom razdoblju predlozilo trajno oduzimanje imovine
pribavljene po€injenjem kaznenim djelima u ukupnoj vrijednosti od
624.391,00 KM.

u 2025. godini pod nadzorom Tuziteljstva uspje3no je planirano i realizirano
vie operativno-takti¢kih akcija na otkrivanju i procesuiranju najtezih oblika
kriminaliteta.

Kolektivna norma tuZiteljstva u 2025. godini iznosi 98,94%, kvalitet tuziteljskih
odluka prema parametrima VSTV-a BiH u odnosu na podignute optuznice iznosi 100 %, a u
odnosu na donesene naredbe o neprovodenju i obustavi istrage iznosi 99,94 %.

Jedanaest tuZitelja i Glavni tuZzitelj su ostvarili normu preko 100%, dok su ostali
tuzitelj imali ispod 100% orijentacijske norme. Tuzitelji koji nisu u izvjeStajnom razdoblju
ostvarili normu od 100%, to nisu u¢inili iz razloga 3to jedan tuzitelja nije bio zaduZen sa
dovoljnim brojem predmeta, dok su ostali tuzitelji dosta vremena radili na veoma sloZzenim
starijim predmetima, ili su u radu imali provodenje posebnih istraznih radnji.
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Poseban naglasak Zelim staviti na &injenicu da je polovicom godine formiran i sa
radom poCeo Poseban odjel za suzbijanje korupcije, organiziranog i medukantonalnog
kriminala Federalnog tuziteljstva F BiH (,POSKOK*) i da smo nakon toga bili duzni
dostaviti na nadlezno postupanje sve predmete iz njihove nadleznosti. Uglavnom se radilo o
sloZenijim i tezim predmetima kaznenih djela visoke korupcije i gospodarskog kriminaliteta,
pa je tako odreden broj (26) takvih predmeta dostavljen njima na nadlezno postupanje. Neki
od tih predmeta su bili u zavr3noj fazi i vjerojatno bi bili okoncani do kraja ove godine.

Na temelju iznesenog, cijenim da mozemo biti vrlo zadovoljni u¢inkom tuZitelja ovog
Tuziteljstva u 2025. godini, gdje i pored nepopunjenosti dvije tuziteljske pozicije biljezimo
kontinuirani porast kolektivne norme, pa je ove godine u odnosu na prethodnu, kolektivna
norma porasla za (3,43 %) uz naglasak da su pojedini tuzitelji dosta vremena posvetili radu
na starim sloZenim predmetima iz gospodarskog kriminaliteta.

14.  Sto se tite Informacije o primjeni Smjernica za prevenciju seksualnog i rodno
zasnovanog uznemiravanja u pravosudnim institucijama u BiH, obavje$tavamo Vas ovo
Tuziteljstvo sukladno obvezama iz poglavlja III tadka 3.6. Smjemica za prevenciju
seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja u pravosudnim institucijama u Bosni i
Hercegovini, redovito dostavlja informacije VSTV-u BiH o poduzetim internim mjerama u
Zupanijskom/Kantonalnom tuziteljstvu HNZ/K u Mostaru. Nakon usvajanja Smjemica za
prevenciju seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja u pravosudnim institucijama u
BiH, u ovom Tuziteljstvu redovno se istitu promotivni materijali koji su postavljeni na
vidnim mjestima, te se ukazuje na obvezu postupanja svih uposlenih, u skladu sa
Smjemicama. Novim uposlenicima u 2025. godini, u elektronskoj formi proslijedene su
Smjemice, kako bi se upoznali i mogli postupati, u skladu sa istim.

Analizom pomenutog izvjedtajnog razdoblja utvrdeno je da nije bilo prijava seksualnog i
rodno zasnovanog uznemiravanja kao niti sumnji na isto.

15.  Sto se ti¢e Informacija o aktivnostima, poduzetim u cilju implementacije Strategije za
unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH, i postignutim rezultatima,
obavjeStavamo Vas da ovo Tuziteljstvo redovito provodi predvidene aktivnosti na
implementaciji navedene Strategije, te saCinjava Akcijski plan za provedbu ,.Strategije za
unapredenje  rodne  ravnopravnosti u  pravosudu Bosne i  Hercegovine®
Zupanijskog/Kantonalnog tuZiteljstva HNZ/K Mostar, o &emu se izvje3¢e dostavlja VSTV-u
BiH.
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DRUGI DIO - Izvjeée o realizaciji strateSkih ciljeva i ciljanih rezultata predvidenih StrateSkim okvirom tuZiteljskog sustava Federacije
BIH za razdoblje 2025.-2027. godina i Planom rada Zupanijskog tuziteljstva Mostar za 2025. godinu

I-Uvod

Strateskim okvirom tuziteljskog sustava Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2025.-2027. godina su definirana klju¢na pitanja i izazovi
sa kojima se tuZiteljstva suotavaju u Federaciji Bosne u Hercegovine i ponudio mogu¢nost zajednickog sagledavanja i rjeSavanja tih pitanja i
izazova. Sa ciljem prevazilazenja klju¢nih izazova i pitanja u radu Zupanijskih tuZiteljstava i tuZiteljskog sustava u cjelini, na Kolegijima glavnih
tuzitelja Federacije Bosne i Hercegovine definirani su sljedeci strate3ki ciljevi koji predstavljaju prioritet u radu.

e Strateski cilj 1: Smanjiti broj starih nerijeSenih predmeta

e Strateski cilj 2: Povecati efikasnost i kvalitet rada tuziteljstava

e Stratedki cilj 3: Povecati broj rijeSenih KTK i KTO predmeta i predmeta korupcije i organiziranog kriminala na visokoj razini
KTKV/KTOV
o Stratedki cilj 4: Povecati transparentnost i povjerenje gradana u rad tuZiteljstava

Usvojeni strateski ciljevi su razradeni kroz ciljane rezultate za cjelokupan tuZiteljski sustav Federacije Bosne i Hercegovine, dok je Zupanijsko
tuziteljstvo Mostar u skladu sa opéim ciljanim rezultatima kroz vlastiti godi3nji Plan rada za 2025. godinu dodatno uspostavilo i definiralo
ciljane rezultate za svoju pravosudnu instituciju &ijim ostvarenjem se direktno doprinosi ispunjenu strateSkih ciljeva i ciljanih rezultata
cjelokupnog tuZiteljskog sustava. Za svaki ciljani rezultat Zupanijsko tuZiteljstvo HNZ/K u Mostaru je definiralo mjere i aktivnosti koje ¢e
doprinijeti u realizaciji zadanih ciljanih rezultata, ali i definiralo neophodne pretpostavke odnosno rizike koje mogu direktno utjecati na
ispunjenje ili neispunjene zadanih ciljanih rezultata. Dalje su u tabelarnom prikazu iskazani planirani i ostvareni ciljani rezultati tuZiteljstva, kao
i mjere koje su poduzimane na njihovom ostvarenju.



II — Pregled godi$nje realizacije strateSkog okvira TuZiteljstva HNZ/K

1ZVJESCE ZA 2025. GODINU

Naziv strateskog cilja
i ciljanog rezultata iz
strateskog okvira

Utvrdeni ciljani
rezultat tuziteljskog
sustava / tuziteljstva za
tekucu godinu

Planirani ciljani rezultat
tuziteljstva za tekucu
godinu

Realizirani ciljani
rezultat tuziteljstva za
tekucu godinu

Izvr$ene mjere za realizaciju ciljanih rezultata

~ Strateski cilj 1: Smanjiti broj starih predmeta

Ciljani rezultat 1.1.
Smanyjiti broj
nerijeSenih KT
predmeta starijih od
dvije godine

Smanjiti broj
nerijeSenih starih KT
predmeta stariji od 2

godine za 70% u
odnosu na broj
predmeta na dan
01.01.2025. godine, te
smanjiti ukupan broj
starih nerijedenih KT
predmeta (3to
ukljucuje predmete
koji su stekli status
starog predmeta tokom
2025) za 10% u
odnosu na broj
predmeta na
01.01.2025. godine

Smanjiti broj nerijeSenih
starih KT predmeta
stariji od 2 godine za
70% u odnosu na broj
predmeta na dan
01.01.2025. godine, te
smanjiti ukupan broj
starih nerijesenih KT
predmeta (3to ukljucuje
predmete koji su stekli
status starog predmeta
tokom 2025) za 10% u
odnosu na broj predmeta
na 01.01.2025. godine

U odnosu na broj starih
nerijedenih KT
predmeta na dan
01.1.2025. koji su imali
status starog predmeta,
u razdoblju od 01.01. do
31.12.2025.god.
smanjen je broj starih
predmeta za 72,9%

U odnosu na ukupan
broj starih KT predmeta
na dan 01.01.2025.
doslo je do smanjenja
za 20,50%

Cilj je realiziran

Kako bi se ostvario ciljani rezultat svi tuZitelji su bili
u obvezi da rjeSavaju predmete po starosti inicijalnog
akta predmeta sa liste predmeta kojima su bili
zaduZeni Planom za rjeSavanje starih predmeta, te je
osiguran stalni nadzor nad radom tuZitelja, te su
tuziteljima u radu ovog izvjestajnog razdoblja
pomagali struéni suradnici ovog TuZiteljstva.

U izvjestajnom razdoblju je rijeSen 78 starih KT
predmet od ukupno 107 predmeta, $to je realizacija
Plana od 72,9 %, te je takoder doslo do smanjenja
ukupnog broja starih KT predmeta za 22 ili -
20,50%, u odnosu na prethodnu godinu i sada iznosi
85 stara KT predmeta. (81 u Mostaru i 4 u PT
Konjicu).

AngaZirani su stru¢ni  suradnici
tuziteljima u radu na ovim predmetima.

na pomoci

Smanjiti broj
nerijeSenih starih KTA

Smanjiti broj nerijesenih
starih KTA predmeta

U odnosu na broj starih
nerijeSenih KTA

Raditi na prekvalifikaciji KTA predmeta u KT
predmete ukoliko je to mogu¢e Kako bi bio ostvaren
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Ciljani rezultat 1.2.:
Smanyjiti broj
nerijeSenih KTA
predmeta starijih od
dvije godine

predmeta stariji od 2
godine za 70% u
odnosu na broj
predmeta na dan
01.01.2025. godine, te
smanjiti ukupan broj
starih nerijeSenih KTA
predmeta (3to
uklju¢uje predmete
koji su stekli status
starog predmeta
tijekom 2025) za 10%
u odnosu na broj
predmeta na
01.01.2025. godine

stariji od 2 godine za
70% u odnosu na broj
predmeta na dan
01.01.2025. godine, te
smanjiti ukupan broj
starih nerijeSenih KTA
predmeta (3to ukljucuje
predmete koji su stekli
status starog predmeta
tijekom 2025) za 10% u
odnosu na broj predmeta
na 01.01.2025. godine

predmeta na dan
1.1.2025. koji su imali
status starog predmeta,
u razdoblju od 01.01. do
31.12.2025.god.
smanjen je broj starih
predmeta za 96,1%
U odnosu na ukupan
broj starih KTA
predmeta na dan
01.01.2025. doslo je do
smanjenja za 50,00%
Cilj je realiziran

ciljani rezultat donosile su se i naredbe o
neprovodenju istrage ukoliko KTA predmete nije
bilo moguée prekvalificirati u KT predmet ili su se
rjesavali na drugi nacin. U potpunosti je
primjenjivano Uputstvo o postupanju s KTA
predmetima sa posebnim fokusom na KTA predmete
starije od dvije godine putem realizacije Plana za
rjeSavanje starih predmeta za 2025. godinu.

U izvjestajnom razdoblju je rijeSeno 50 starih KTA
predmeta od ukupno 52 KTA predmeta, 3to je
realizacija Plana od 96,1 %, te je takoder doslo do
smanjenja ukupnog broj starih KTA predmeta za 26
ili 50,00%, u odnosu na prethodnu godinu i sada
iznosi 26 starih KTA predmeta.

Angazirani su struéni suradnici na
tuziteljima u radu na ovim predmetima.

pomoci

Strateski cilj 2: Poveéati efikasnost i kvalitet rada tuZiteljstava

Ciljani rezultat 2.1.:
Skratiti prosje¢nu
duZinu rjeSavanja
predmeta

Prosje¢na duzina
trajanja predmeta
tijekom 2025. godine
¢e iznositi manje od
200 dana

Prosje¢na duZina trajanja
predmeta tijekom 2025.
godine ¢e iznositi manje
od 190 dana

Prosje¢na duzina
trajanja predmeta sa
31.12.2025. godine
iznosila je 179 dana

Cilj je realiziran

Tuzitelji su nastavili sa odredivanjem preciznih
rokova za postupanje po zahtjevima i naredbama
tuziteljstva u cilju postizanja vefeg stupnja
efikasnosti postupanja po predmetima. Dodatno,
svaka se istraga starija od 6 mjeseci se iznosila i
razmatrala na sastancima Kolegija i Kolegija Odjela,
te je Glavni tuzitelj odredivao dodatni rok za
zavrietak predmeta.
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Ciljani rezultat 2.2.:
Povecati omjer
osudujucih presuda
u odnosu na ukupan
broj presuda

U predmetima opcéeg
kriminala osigurati da
ucedcée osudujucih
pravosnaznih presuda
po osobama i
predmetima bude 95%
u odnosu na ukupan
broj presuda

U predmetima opceg
kriminala osigurati da
ucedée osudujucih
pravosnaznih presuda po
osobama i predmetima
bude 95% u odnosu na
ukupan broj presuda

Tijekom 2025. godine
je doneseno po
predmetima ukupno 426
presuda od fega su 423
ili 99,20% osudujuéih.
Dok je u odnosu na
osobe doneseno ukupno
452 presude od Cega je
448 ili 99,1%
osudujuéih.
Ciljani rezultat je
ostvaren

Ciljani rezultat 2.2.:
Povecéati omjer
osudujucih presuda
u odnosu na ukupan
broj presuda

U predmetima
gospodarskog
kriminala (KTPO)
osigurati da ucesce
osudujucih
pravosnaznih presuda
po osobama i
predmetima bude
iznad 80% u odnosu
na ukupan broj
presuda

U predmetima
gospodarskog kriminala
(KTPO) osigurati da
ucedcée osudujucih
pravosnaznih presuda po
osobama i predmetima
bude iznad 80% u
odnosu na ukupan broj
presuda

Tijekom 2025. godine
je doneseno po
predmetima ukupno 4
presude od ¢ega su 4 ili
100 % osudujuéih.
Dok je u odnosu na
osobe doneseno ukupno
5 presuda od Cega je 5
ili 100% osudujucih.
Ciljani rezultat je
ostvaren

Ciljani rezultat 2.2.:
U predmetima
korupcije (KTK)
osigurati da uceSce
osudujuéih presuda
bude iznad 80% u
odnosu na ukupan

U predmetima
korupcije (KTK)
osigurati da ucesce
osudujucih
pravosnaznih presuda
po osobama i
predmetima bude

U predmetima korupcije
(KTK) osigurati da
ucesce osudujucih

pravosnaznih presuda po

osobama i predmetima
bude iznad 80%.

Tijekom 2025. godine
je doneseno po
predmetima ukupno 4
presude od ega 3 ili
75,00 % osudujuéih.
Dok je u odnosu na
osobe doneseno ukupno
5 presuda od Cega je 4

Tuziteljstvo je nastavilo sa primjenom Uputstva
OSO i tuzitella kroz rad operativnih foruma,
odrzavani su redovni sastanci i sa drugima
agencijama za provodenje zakona (Porezna uprava,
Uprava za indirektno oporezivanje, Kantonalna
uprava za inspekcijske poslove). Formirani su
posebni timove tuzitelja i ovlastenih sluzbenih osoba,
vezano za privredni kriminal i korupciju, te se
nastavilo utjecati na kaznenu politiku podno3enjem
zalbi i opozivima uvjetnih presuda uz nadzor
zamjenika glavnog tuzitelja i glavnog tuzitelja.
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broj presuda

iznad 80%.

ili 80,00% osudujucih.
Zbog malog uzorka
mozemo reci
Ciljani rezultat je
ostvaren

Ciljani rezultat 2.3.:

Smanjiti omjer
uvaZenih prituzbi u
odnosu na ukupan
broj negativnih
tuziteljskih odluka

Omjer usvojenih
prituzbi ne prelazi
omjer od 3 % u odnosu
na ukupan broj
negativnih tuZiteljskih
odluka

Omijer usvojenih prituzbi
ne prelazi omjer od 3 %
u odnosu na ukupan broj
negativnih tuziteljskih
odluka

Tijekom 2025 godine
uvazena je | prituzba od
ukupno 845 odluka o
nesprovodenju i o
obustavi istraga, tako da
omjer uvazenih prituzbi
u odnosu na ukupan
broj negativnih
tuziteljskih odluka
predstavlja postotak od
0,01%

Ciljani rezultat je
ostvaren

Redovno su se na kolegijima odjela iznosile sve
odluke o neprovodenju istraga i odluke o obustavi
istraga na kolegije i sastavljati zapisnike vezano za
stavove oko odluka. Inicirani su bilateralni sastanci
kako bi se raspravilo o konkretnim problemima kada
je u pitanju uvzrok velikog broja ,negativnih®
tuziteljskih odluka. Pored toga je u potpunosti
primjenjivana Obavezna instrukcija Federalnog GT o
prituzbama tako 3to se prituzbe rjesavaju uglavnom u
roku. Ukupno je okon¢ano 104 KTP predmeta, dok
je 108 KTP predmeta zaprimljeno u izvjedtajnom
razdoblju, a u radu je bilo ukupno 130 prituZzbi.

Ciljani rezultat 2.4.:

Smanjiti broj
nerijeSenih prijava

Za 2025. godinu,
smanjiti broj
nerijeSenih prijava za 5
% u odnosu na broj
zabiljeZzen 31.12.2024.
godine za cjelokupni
tuziteljski sustav u
Federaciji BiH

Za 2025. godinu,
smanyjiti broj nerijesenih
prijava za 5 % u odnosu
na broj zabiljezen
31.12.2024. godine za
cjelokupni tuziteljski
sustav u Federaciji BiH

Na kraju 2025. godine
je bilo 469 nerijesenih
prijava iliza + 11,60 %

vise u odnosu na
31.12.2024. godinu

Ciljani rezultat nije
ostvaren

Tuzitelji su kontinuirano suradivali sa policijskim
sluzbenicima, te su istima u Kontinuitetu izdavali
precizne rokove za postupanje po podnesenim
zahtjevima.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja 01.01. do
31.12.2025. zaprimljeno je 58 prijava vise nego u
prethodnoj godini. Da je skoro cjelokupan priliv
prijava rijeden odnosno 97%, a treba uzeti u obzir
injenicu da je tuziteljstvo u izvjestajnom razdoblju
imalo dva tuzitelja manje zbog odlaska u mirovinu i
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imenovanja na drugu funkciju..

Ciljani rezultat 2.5.:
Smanjiti broj
nerijeSenih istraga

Za 2025. godinu,
smanyjiti broj
nerije3enih istraga za
10% u odnosu na broj
zabiljezen 31.12.2024.
godine za cjelokupni
tuziteljski sustav u
Federaciji

Za 2025. godinu,
smanjiti broj nerijeSenih
istraga za 10% u odnosu
na broj zabiljezen
31.12.2024. godine za
cjelokupni tuziteljski
sustav u Federaciji

Na dan 31.12.2025.
godine ostalo je
nerijeSenih 178 istraga
Sto predstavlja
povecanje od 6,50% u
odnosu na stanje od
31.12.2024. kada je
ostalo nerijeSenih 167
istraga.

Ciljani rezultat nije
ostvaren

Razlog za blago povecanje nerijeSenih istraga u
odnosu na prethodnu godinu (11) moZe se traZiti u
¢injenici da je da je tuziteljstvo u izvjestajnom
razdoblju imalo dva tuzitelja manje zbog odlaska u
mirovinu i imenovanja na drugu funkciju, te da su
veci dio svog rada tuzitelji posvetili rje3avanju starih
nerijeSenih predmeta.

Strateski cilj 3: Pove¢ati broj rijeSenih KTK i KTO predmeta i predmeta korupcije i organiziranog kriminala visoke razine

Ciljani rezultat 3.1.:
Povecati broj
rijeSenih KTK
predmeta

Za 2025. godinu ¢e se
povecati broj rijeSenih
KTK predmeta za 5%
u odnosu na 2024,
godinu

Za 2025. godinu ¢e se
povecati broj rijeSenih
KTK predmeta za 5% u
odnosu na 2024. godinu

Na dan 31.12.2025.
godine bilo je 45
rijeSenih KTK predmeta
Sto je vise za 2,2%u
odnosu na 2024. godinu
kada je bilo rije3eno 44
KTK predmeta

Ovdje treba naglasiti da je Odjel gospodarskog
kriminala tijekom 2025 godine ostao bez jednog
tuzitelja, koji je imenovan na drugu funkciju, te da
je u Odjelu radio novoimenovani tuZitelj koji nije
imao dovoljno predmeta u radu.
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Ciljani rezultat je
ostvaren

Ciljani rezultat 3.2.:
Povecati broj
rijeSenih KTO
predmeta

Za 2025. godinu e se
povecati broj rijedenih
KTO predmeta za 5%
u odnosu na 2024.
godinu

Za 2025. godinu ¢e se
povecati broj rijesenih
KTO predmeta za 5% u
odnosu na 2024. godinu

Na dan 31.12.2025.
godine bilo je rijeSeno 5
KTO predmet $to je za
400% vise u odnosu na
2024. godinu kada je
rijeSen 1 KTO predmet.
Ciljani rezultat je
ostvaren.

lako je postotak veliki, radi se o malom uzorku, no
ipak TuzZiteljstvo moZe biti zadovoljno u¢inkom
ovako sloZenih predmeta.

Ciljani rezultat 3.3.
Povecéati broj
rijeSenih predmeta
korupcije i
organiziranog
kriminala na visokoj
razini

Broj rijesenih
predmeta korupcije i
organiziranog
kriminala na visokoj
razini u razdoblju
2023.-2025. godina
povecati za 5% u
odnosu na broj
predmeta zabiljeZzen
ove vrste u razdoblju
2022.-2024. godine

Broj rijeSenih predmeta
korupcije i organiziranog
kriminala na visokoj
razini u razdoblju 2023.-
2025. godina povecati za
5% u odnosu na broj
predmeta zabiljeZen ove
vrste u razdoblju 2022.-
2024. godine

Tuziteljstvo je imalo 7
predmeta ove vrste koji
su okonéani tuZiteljskim
odlukama u razdoblju
2023.-2025 godine, $to
je za 36 % manjeg
odnosu na razdoblje od
2022 —2024. godine
kada je je tuZiteljstvo
imalo 11 okon¢anih
ovakvih predmeta. Zbog
malog broja
novozaprimljenih
predmeta ove vrste
Ciljani rezultat
objektivno nije bilo
mogucée ostvariti.

Tuziteljstvo je proaktivno radilo na ovim
predmetima i suradivalo sa agencijama za
provodenje zakona. Posebno treba istaknuti da je u
drugoj polovini 2025. godini Tuziteljstvo zaprimilo
tri nova predmeta korupcije i organiziranog
kriminala na visokoj razini, ali zbog objektivnih
razloga i same sloZenosti nijhovo rjeavanje nije
moglo biti okon¢ano u izvjestajnom razdoblju.
Odreden broj predmeta dostavjen je na nadleZnosti
-POSKOK-u*.
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StrateSki cilj 4: Poveéati transparentnost i povjerenje gradana u rad tuZiteljstava

Ciljani rezultat 4.1.:

Povecéati kvalitet
informacija u
skladu sa planom
pracenja i
evaluacije PR u
tuZziteljstvima

Povecati za 5% u
odnosu na ocjenu datu
u 2024. godini

Podaci za 2025. nisu
dostupni.

Ciljani rezultat nema
podataka.

Tijekom 2025. godine u tuZiteljstvu je redovito
azurirana web stranica, odgovaralo se na zahtjeve
za pristup informacijama, te su izdavana pismena
priop¢enja za javnost, te pismeni i usmeni
odgovori na novinarske upite. Podatke o
rezultatima evaluacije do pisanja ovog izvjesca
nismo dobili.

Ciljani rezultat 4.2.:

Povecati kvantitet
informacija u
skladu sa planom
pracenja i
evaluacije PR u
tuZziteljstvima

Povecati za 5% u
odnosu na ocjenu datu
u 2024.godini.

Podaci za 2025. nisu
dostupni.

Ciljani rezultat nema
podataka.

Rezultate iz plana evaluacije odnosa s javnos¢u u
Tuziteljstvu HNZ/K nismo dobili, ali nasi
statisti¢ki podaci pokazuju da su rezultati i bolji u
odnosu na pro$lu godinu.
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II1- Pregled realizacije rizika i pretpostavki, opca ocjena realizacije ciljanih rezultata i
preporuke za unaprjedenje

StrateSkim okvirom tuziteljskog sustava F BiH za razdoblje 2025 -2027 godina i Plana rada
ZT Mostar za 2025. godinu, bilo je planirano 14 strateskih ciljeva od Cega je u cijelosti
realizirano 9, nisu ostvarena 2 cilja, jedan cilj je objektivno neostvariv, dok za dva strate3ka
cilja tuziteljstvo jo$ uvijek nema podatke i te podatke trebamo dobiti od VSTV-a BiH, pa je
sukladno navedenom opéa ocjena navedenih ciljeva vrlo zadovoljavajuca.

Kao i prethodnih godina postojao je veci broj rizika koji je direktno utjecao na potpuno
ostvarenje svih ciljanih rezultata, a odnosili su se na postupanje tuziteljstva u kompleksnim
predmetima kao 3to su predmeti korupcije i gospodarskog kriminala, predmetima visoke
korupcije, kao i zavr3etka starih predmeta iz Plana, odnosno prelazak tuzitelja na rad u druge
institucije i nepopunjenost tuziteljskih pozicija

U potpunosti su realizirani strate3ki ciljevi rjeSavanja starih KT i KTA predmeta, zatim
realizirani su ciljevi koji se ti¢u prosje&ne duZine trajanja predmeta, broja osudujucih presuda
u odnosu na broj pravosnaznih presuda u predmetima opéeg kriminala, gospodarskog
kriminala (KTPO) kao i cilj omjer uvaZenih prituzbi u odnosu na rijeSene prituzbe, te je
povecan broj rijeSenih KTK predmeta, kao i predmeta organiziranog kriminala (KTO), a
realiziran je cilj broja u¢e3¢a osudujuéih presuda u odnosu na broj pravosnaznih presuda u
predmetima korupcije (KTK).

Prije svega, nisu ostvareni ciljevi koji se ti¢u smanjenja broja nerijesenih prijava i nerijeSenih
istraga. Sto se ti¢e broj nerije3enih prijava u izvjestajnom razdoblju, treba naglasiti da je doslo
do porasta priliva novih kaznenih prijava, 5to je u konalnosti utjecalo na ve¢i broj prijava u
radu, a i samim tim i veéem broju nerijeSenih prijava na kraju izvjestajnog razdoblja. lako je
doslo do poveéanja broja nerijedenih istraga za 11 predmeta 3to nije dovoljno da se ostvari
zadani cilj, moZemo biti zadovoljni obzirom da je TuZiteljstvo u izvjeStajnom razdoblju ostalo
bez dva tuzitelja. U narednom razdoblju ¢e se uraditi detaljna analiza svih predmeta koji se u
TCMS sustavu vode kao nerijesene prijave, odnosno istrage, jer je nasumi¢nom selekcijom
uoteno da i dalje ima odreden broj predmeta koji su praktino zavr3eni, a sustav ih vodi kao
otvorene predmete, iako je IKT sluzbenik ukazao IKT sluzbi pri VSTV-u BiH na ovu pojavu.

U odnosu na strateski Cilj 3.1. i 3.2. koji se odnose na povecanje rjeSavanja predmeta
korupcije (KTK) kao i predmeta korupcije i organiziranog kriminala na visokoj razini za 5 %,
mozemo reéi da su isti realizirani, iako je do3lo do povecanja broja rijeSenih KTK predmeta
za 2,2%, a KTO predmeta za 400% u odnosnu na prethodnu godinu.

Ciljani rezultat 3.3. rje3avanje KTKV/KTOV nije realiziran iz objektivnih razloga, iako je
Tuziteljstvo proaktivno radilo na ovim predmetima i suradivalo sa agencijama za provodenje
zakona jer se radilo o manjem broju formiranih predmeta ove vrste, pa se zbog toga i nije
mogao povecati postotak rijeenih predmeta za 5%.

Posebno treba istaknuti da je u drugoj polovini 2025. godini Tuziteljstvo zaprimilo tri nova
predmeta korupcije i organiziranog kriminala na visokoj razini (KTKV), ali zbog objektivnih
razloga i same sloZenosti njihovo rjesavanje nije moglo biti okonfano u izvjeStajnom
razdoblju, uz napomenu da Tuziteljstvo nije zaprimilo niti jedan novi KTOV predmet.

Nastavljen je pozitivni trend omjera osudujuéih presuda u odnosu na ukupan broj presuda, te

je predlozeno trajno oduzimanje protupravne imovinske koristi u iznosu od 624.391,00 KM,
§to je skoro 100% vise u odnosu na 2024. godinu, $to samo dodatno potvrduje uspjesno
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realiziranu suradnju izmedu Policijskih agencija, organa Porezne uprave, Federalne agencije
za upravljanje oduzetom imovinom i TuzZiteljstva HNZ/K.

Ovo tuziteljstvo ée nastaviti sa jatanjem kapaciteta svih tuZitelja, ali i ostalog osoblja na nacin
da se ostvare svi zacrtani ciljani rezultati iz StrateSkog okvira tuZiteljskog sustava Federacije
BIH za razdoblje 2025.-2027. godinu, te ¢e kroz Godisnji plan tuZiteljstva za 2026. godinu
ponovno definirati ciljane rezultate i mjere za njihovu realizaciju, posebno obracajuci paznju

na rjesavanje starih predmeta i predmeta korupcije, visoke korupcije i organiziranog
kriminala.

IV - Opéa ocjena godiSnje realizacije ciljanih rezultata iz strateSkog okvira

U izvjestajnom razdoblju Zupanijsko/Kantonalno tuZiteljstvo HNZ/K Mostar je
realiziralo veéinu strateskih ciljeva i ciljanih rezultata predvidenih Strateskim okvirom
tuziteljskog sustava F BiH za razdoblje 2025-2027, kao i Planom rada ZT Mostar za 2025.
godinu. U potpunosti je realiziran Strateski cilj broj 1 smanjiti broja starih predmeta, takoder
u potpunosti je realiziran Strateski cilj broj 2 povecati efikasnost i kvaliteta rada tuZiteljstva.
Dok je kod Strateskog cilja broj 3 povecati broj rijeSenih KTK i KTO predmeta i predmeta
korupcije i organiziranog kriminala visoke razine je djelimi¢no realiziran, odnosno realiziran
je ciljani rezultat 3.1 Povecati broj rijeSenih KTK predmeta, ciljani rezultat 3.2. Povecati broj
rijeSenih KTO predmeta, dok je ciljani rezultat 3.3. bio objektivno neostvariv zbog maog
broja novoformiranih predmeta ove vrste. Za Strate3ki cilj broj 4 Povecati transparentnost i
povjerenje gradana u rad TuZiteljstva &ekamo podatke VSTV-a BiH, ali prema nasim
podacima ostvaren je napredak.

Kada je u pitanju realizacija ciljanih rezultata, predstavljeni su ciljani rezultati iz
Strateskog cilja broj 1., a koji se odnose na smanjenje broja starih predmeta i koji na razini
Federacije BiH iznosi 70%, Tuziteljstvo je provodilo mjere iz Plana za rjeSavanje starih
predmeta za 2025. godinu, te je na njegovom rjesavanju angaziralo novo postavljene strune
suradnike i vrdio se redovni nadzor nad provedbom Plana od strane Glavnog tuzitelja. Gavni
tuzitelj je u tom cilju izdao u svim ,starim“ predmetima Naloge za Zurno postupanje i
odredivanje predmeta prioritetnim u radu.

Ciljani rezultati koji su ostvareni provedbom Plana rje3avanja starih predmeta govore
da je Zupanijsko tuziteljstvo HNZ/K Mostar ispunilo strate3ki cilj jer je rijeSeno ukupno 72,9
% KT predmeta i 96,1 % KTA predmeta koji su imali status starog predmeta na dan 1.1.2025.
godine, te je prekinut trend porasta broja starih predmeta u odnosu na prethodnu godinu,
obzirom da je doslo do smanjenja broja starih KT predmeta na kraju izvjeStajnog razdoblja za
20,50%, a starih KTA predmeta za 50,00%, s &ime moZemo u potpunosti biti zadovoljni.

Ciljani rezultati Stratefkog cilja broj 2. su u najvecoj mjeri ostvareniito 5 od 7, Sto
je posljedica strateSkog opredjeljenja ovog tuZiteljstva i glavnog tuzitelja da se kvalitetu rada
tuzitelja posveti velika pozornost, pa makar to bilo i na udtrb kvantitetu.

Kao i do sada omjeri osudujuéih presuda u odnosu na ukupan broj presuda za opéi
kriminal i za gospodarski kriminal su izuzetno dobri i krecu se u omjeru od preko 95% kada
se gleda trogodidnji omjer, te je omjer osuduju¢ih presuda u odnosu na ukupan broj presuda
za korupciju (KTK) u okvirima postavljenih ciljeva. Prosje¢na duzina rjeSavanja predmeta je
kontinuirano ispod zadanog cilja od 190 dana, a koji je za 21 dana kraéi od strateskog cilja na
razini tuziteljstava u Federaciji BiH. Prosje¢na duZina trajanja predmeta u ovom Tuziteljstvu
u izvjestajnom razdoblju iznosi 179 dana.
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Strateski ciljevi vezani uz omjer osudujuéih presuda u odnosu na ukupan broj presuda
su u preteznom dijelu ostvareni ili na granici ostvarenja, pa se moZe uzeti da je i ovaj strateski
cilj realiziran na zadovoljavajuéi nagin.

Tuziteljstvo je nastavilo osiguravati uced¢e tuzitelja na specijalistickoj edukaciji
tuZitelja iz oblasti predmeta korupcije visoke razine, te organiziranog kriminala visoke razine
i provodenje financijskih istraga, kao i specijalizaciju tuzitelja na specijalistickim obukama i
razmjenu usvojenog znanja sa ostalim relevantnim uposlenicima u tuZiteljstvima.

Pored toga, nastavljeno je s praksom koritenja jedinstvenih pravila i procedura za
primjenu ,,posebnih istraznih radnji* i obrazaca za vodenje istraga u sloZenim predmetima
(organizirani i gospodarski kriminal, korupcija i kiberneticki kriminal) kao i primjena
Uputstva o suradnji OSO i tuzitelja kroz rad operativnih foruma. Sastanci sa policijskim
upravama se odrZavaju jednom mjese¢no, te tuZiteljstvo pruZza obuke u pogledu jacanja
kapaciteta i kvaliteta izvjestaja, koji se jesu poboljsali, ali i dalje nisu na Zeljenoj razini.

[ dalje se organiziraju sastanci i sa drugim agencijama za provodenje zakona Porezna
uprava, Uprava za indirektno oporezivanje, Zupanijska uprava za inspekcijske poslove kao i
sa terenskim uredom FUP-a.

Potpisan je Memorandun o medusobnoj suradnji u postupcima oduzimanja i
upravljanja imovinskom koristi ste¢enom kaznenim djelom sa Federalnom agencijom za
upravljanje oduzetom imovinom, nastavljen je rad na ranije potpisanim su Protokolima o
suradnji sa Financijskom policijom F BiH, Poreznom upravom F BiH i Agencijom za javne
nabavke BiH. Tuziteljstvo je u nekoliko predmeta formiralo posebne timove tuzitelja i
ovlastenih sluzbenih osoba, vezano za op¢i, gospodarski kriminal i korupciju, ali ¢e se ova
aktivnost jo$ vise razvijati u narednom razdoblju.

U praksu je uvedena primjena ..Kontrolnih listi prilikom zaprimanja i rada po
predmetima koruptivne naravi. Tuziteljstvo je uvelo praksu da se upucuju urgencije za
zakazivanje sudskih ro¢ista.

Tuziteljstvo je nastavilo praksu parafiranja tuziteljskih odluka od strane zamjenika
glavnog tuzitelja i 3efova odjela, $to je imalo svoj efekt, o ¢emu govori mali omjer uvaZenih
prituzbi na ove odluke (0,01%). Uogen je trend povecanja broja tzv. ,,negativnih™ tuziteljskih
odluka, povecanja broja prituzbi na iste, ali omjer uvazenih prituzbi nije porastao §to govori o
kvaliteti tuziteljskih odluka.

Nastavljena je praksa Glavnog tuzitelja koji je redovno vr3io uvid u stare predmete, a
sa kojima su tuzitelji zaduZeni, te iste dodjeljivao u rad struénim suradnicima, kako bi se
onemogucilo nastupanje zastarjelosti kaznenog gonjenja (relativne i apsolutne zastare), to je
rezultiralo time da u pro3loj godini u tuZiteljstvu nijedan predmet nije zastario uslijed
neazurnog postupanja tuzitelja.

U odnosu na Strateski cilj 3. ovo tuziteljstvo djelimi¢no ispunilo isti, unatol
smanjenju broja rijeSenih predmeta visoke korupcije i organiziranog kriminala oznake
KTKV/KTOV, obzirom da je doslo do povecavanja broja rijeSenih KTK i KTO predmeta.

U odnosu na broj rijeSenih predmeta oznake KTKV i KTOV (visoke korupcije i
organiziranog kriminala) u razdoblju od dvije godine podignute su 2 optuznice, te je u 2025.
godini predloZeno trajno oduzimanje imovine pribavljene po¢injenjem kaznenim djelima u
ukupnoj vrijednosti od 624.391,00 KM.
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I ove godine kao i prethodnih TuZiteljstvo je dalo prioritet predmetima korupcije i
predmetima korupcije visoke razine, prema definiciji VSTV-a, kao i predmetima
gospodarskog kriminaliteta i sve to je zahtijevalo duzi rad na tim predmetima od kojih je
znatan broj okonéan, dok se i u narednom razdoblju otekuje zavrietak odredenog broja ove
vrste predmeta. Jedan broj ovih predmeta ustupljen je na nadezno postupanje ,,POSKOK-u*.

U odnosu na Strateski cilj 4 Tuziteljstvo je u potpunosti radilo na realizaciji zacrtanih
cilieva. Do podno3enja ovog izvje3¢a nismo dobili informaciju o kona¢noj ocjeni iz Plana
evaluacije odnosa s javno$¢u u tuZiteljstvima za 2025. godinu, medutim prema podacima za
2024. godinu ovo Tuziteljstvo je prema konagnoj ocjeni iz Plana evaluacije za kvantitet
ostvarilo 35 bodova, odnosno ocjenu 5, dok je za kvalitet dobilo 24,0 bodova §to u konaénici
predstavlja ocjenu od 29,5 bodova i na taj na¢in nastavilo trend poboljsanja ocjene odnosa s
Javno3¢u kako u pogledu kvantiteta, tako i u pogledu kvaliteta informacija.

Medutim, tuZiteljstvo je redovito odgovaralo na zahtjeve po Zakonu o slobodi pristupa
informacijama i svi zahtjevi, njih 30 su rijeSeni. Tuziteljstvo je s javno3éu komuniciralo
putem svoje web-stranice, tako je na web stranici ovog tuZiteljstva objavljeno 182
informacija, a registrirano je 58.205 pregleda web stranice ovog tuziteljstva. Glasnogovornica
ovog tuziteljstva je dala veliki broj izjava — informacija za medije (e-mail, dopisi,
obavjestenja, odgovori na medijske zahtjeve), putem emaila odgovoreno je na 180 upit
novinara, te su koristeni komunikacijski kanali kao 3to su web stranica, priopéenja za javnost,
izjave za medije (elektronski mediji, printani mediji i internet portali), oglasna plota, pisana
komunikacija (e-mail, dopisi, obavjestenja, odgovori na medijske zahtjeve, informacije o radu
Skupstini i Vladi HNZ-a i dr.), komunikacija sa elektronskim medijima (RTV), komunikacija
sa tiskanim medijima (novine, Casopisi i dr.), usmena-telefonska komunikacija (sastanci,
kolegiji, usmeno ili telefonski sa razliCitim akterima ili medijima), okrugli stolovi,
dokumentacijska komunikacija (razmjena dokumenata ili njihovih dijelova, ZOSPI i dr.), a
Skupstini HNZ/K i Ministratvu pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNZ/K su
dostavljene informacije o radu za 2024. godinu.

Naime, u tijeku godine zabiljezeno je 58.205 pregleda web stranice ovog Tuziteljstva,
Sto je znatno vide pregleda nego 2024. godine kada je bilo 33.224 pregleda.
Takoder, redovito je odgovarano na zahtjeve Institucije Ombudsmana BiH.

Isto tako, tijekom 2025. godine stru¢na savjetnica za odnose s javno$cu je sudjelovala
na specijalistickim obukama/seminarima namijenjenim unaprjedenju odnosa sa javnoscu.

Cijenimo da se na ovaj na¢in podigla razina transparentnosti, kao i uvida javnosti u rad
Tuziteljstva, te pozitivna percepcija javnosti o radu Tuziteljstva.
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Zakljuc¢ak

Tijekom 2025. godine Tuziteljstvo HNZ/K Mostar je u najvecoj mjeri ostvarilo svoje
planirane zadae, te ispunilo strateske ciljeve koji su predvideni Strateskim okvirom
tuziteljskog sustava Federacije BiH za razdoblje 2025.-2027 iako se u svom svakodnevnom
radu susretalo s problemima koji oteZavaju ispunjenje tih strateskih ciljeva.

I dalje, velike poteskoc¢e u radu tuZiteljstva predstavljalo je dosadadnje stanje u
Ministarstvu unutarnjih poslova HNZ/K, kao i nedovoljan broj kriminalisti¢kih istrazitelja
koji rade u MUP-u, odnosno u policijskim upravama. To stanje se jednim dijeom
konsolidiralo nakon provedenih edukacija istrazitelja MUP-a od strane tuzitelja Tuziteljstva
HNZ, a u organizaciji OESS-a, to je rezultiralo podnosenjem veéeg broja izvjeséa o
po€injenju kaznenih djela i kaznenih prijava.

I u narednom razdoblju, akcenat ¢e se dati na edukaciji u smislu poboljsanja kvaliteta
rada i struCnosti istrazitelja koji rade na kaznenim djelima u borbi protiv korupcije, medutim
novi veliki izazov, odnosno rizik je ponovni nedostatak kadrova u MUP-u zbog odlaska
velikog broja iskusnih policijskih istrazitelja u mirovinu .

Ovaj problem tuziteljstvo je nastojalo premostiti angaziranjem i drugih policijskih
agencija i to prije svega FUP-a F BiH Sarajevo i SIPA-e BiH, 3to je i dalo odredene rezultate
na otkrivanju i procesuiranju najteZih oblika kaznenih djela.

Takoder, tuziteljstvo je bilo partnersko tuziteljstvo sa USAID-om i projektima VSTV-
a BiH, koji nam osiguravaju specijalisti¢ke edukacije tuzitelja iz najtezih oblika kriminaliteta,
Sto je svakako doprinijelo uspjesnosti rada TuZiteljstva, medutim zbog novog statusa ove
agencije doslo je do prekida ove suradnje. Ovaj vid suradnje TuZiteljstvo ¢e poku3ati
nadomjestiti uspostavom partnerskih odnosa sa programima i pod pokroviteljstvom Europske
unije.

Nadalje, tuziteljstvo je potpisnik sporazuma o suradnji sa dva pravna fakulteta u
Mostaru i nastavilo tu suradnju, tako da studenti tih fakulteta obavljaju praksu u tuZiteljstvu,
te se razvijaju i drugi vidovi suradnje, edukacije i sli¢no.

Isto tako, ovo tuziteljstvo je potpisnik Opéeg okvirnog sporazuma o razumijevanju:
unaprjedenje prakti¢ne nastave i obuke za studente prava i diplomirane pravnike koji je
proizadao kao rezultat aktivnosti stru¢nog panela koji je formirao Nacionalni centar za
drzavne sudove — Ured u Bosni i Hercegovini, u okviru projekta ,.Student Law Practicum
(SLP)*, koji je podrzao Ured za borbu protiv medunarodne trgovine drogom i provodenje
zakona Ministarstva vanjskih poslova Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava (INL).

Usporedujuci rezultate rada, TuZiteljstvo je u 2025. godini ostvarilo bolje rezultate u
pojedinim segmentima svog rada, u odnosu na prethodnu godinu. Priliv zaprimljenih
predmeta je ukupno rijeSen u postotku od nesto vise od 97%, 5to je jako dobar rezultat.
Podignuto je za 705 optuznica u svim oblastima kriminaliteta, te su po prijedlogu tuzitelja,
sudovi odredili pritvor u 61 predmeta protiv vise osoba, 3to je za 19 pritvora viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Pritvor se predlagao samo iznimno i u najtezim sluajevima pocinjenja
teskih kaznenih djela.

Veci broj pritvorenika se odnosio na poCinitelje kaznenih djela nasilje u obitelji,
nedopustene trgovine opojnim sredstvima, kao i teskih kaznenih djela protiv imovine,
prometa i dr.

Navedene rezultate treba cijeniti u kontekstu smanjenog broja tuzitelja, buduci da
dvije tuZiteljske pozicije nisu bile popunjene, ali isto tako u kontekstu prijema i postavljenja
Sest novih stru¢nih suradnika koji su poceli sa radom sredinom godine.
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Tuziteljstvo je vrlo zadovoljno i sa realizacijom Plana rjeSavanja starih predmeta koji
Je realiziran u velikom postotku i na kojem Planu smo uspjeli smanyjiti broj starih predmeta za
viSe od 25%, kao i realizacijom Plana rjeSavanja predmeta ratnih zlo¢ina koji je u potpunosti
usugladen sa revidiranom Strategijom rada na predmetima ratnih zlo¢ina.

Podignuta i potvrdena je 1 optuznica u predmetima ratnih zlo¢ina.

Takoder postignuti su relativno dobri rezultati u predmetima gospodarskog
kriminaliteta i korupcije, u kojima je podignuto 28 optuZnica, a vie predmeta ovog
Tuziteljstva iz oblasti visoke korupcije i korupcije (26) je dostavljeno na nadleznost
-POSKOK-u*.

Ono ¢ime tuziteljstvo u cijelosti ne moze biti zadovoljno je poveéanje broja prijava u
radu, a i minimalnim povec¢anjem broja istraga u radu, a razlozi za isto se pored objektivnih,
zbog nepopunjenosti dvije tuziteljske pozicije o kojima je bilo rije¢i, mogu naci i u
nedovoljnoj angaZiranosti pojedinih tuZitelja i nedto losije ostvarenoj pojedinatnoj normi $to
se odrazilo na ukupni rezultat rada tuziteljstva, te prijemu novoprimljenog tuZitelja i
njegovom radu pod mentorstvom.

U narednom razdoblju glavni tuzitelj ¢e izvrsiti prosudbu opterecenosti i zaduzenosti
predmetima svakog tuZitelja pojedinaino, te u tom cilju izvrSiti i odredenu presignaciju
predmeta i zahtijevati veci pojedina¢ni angazman u radu svakog tuzitelja.

Pored navedenih mjera, glavni tuzitelj ¢e poduzeti i druge mjere koje mu stoje na
raspolaganju kako bi rezultati rada u narednom razdoblju bili jo3 bolji.

Kao i do sada Tuziteljstvo ¢e povecanu pozornost posvetiti radu na predmetima
korupcije iz nade nadleznosti, kao i predmetima nasilja u obitelji i drugim oblicima nasilja.

Ohrabrujuca ¢injenica u radu ovog Tuziteljstva je stalni trend poboljSanja rada i
ispunjavanja sve veceg broja ciljanih rezultata iz Strate$kog plana, kao i iz Plana rada ovog
Tuziteljstva.

Cijenim da moZemo biti zadovoljni sa postignutim rezultatima, imajuci u vidu sve
okolnosti pod kojima je Tuziteljstvo obavljalo svoje poslove u prethodnom izvjestajnom
razdoblju, uz napomenu da bi boljom kadrovskom popunjeno3c¢u i tehni¢kom opremljeno3¢u
ovi rezultati zasigurno bili i bolji.

1JSKA TUZJITELJ 5
~ QVQC

Kovac
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