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1. Uvodna rije¢ predsjednika suda

1. UVOD

Vrhovni sud Federacije BiH (u daljem tekstu: Vrhovni sud FBiH) donosi Strateski plan rada za
period 2025-2027. godine, u okviru kojeg se strateski ciljevi Suda vezuju za identifikovane ciljeve
Strategije za reformu sektora pravde u BiH (u daljem tekstu: SRSP), StratesSkog plana VSTV-a,
Revidirane strategije za rad na predmetima ratnih zloCina, lzvjeStaja EU o napretku BiH, Zakona
o sudovima u Federaciji BiH, te Zakona o suzbijanju korupcije i organiziranog kriminala u
Federaciji BiH. Ovim se stvara okvir koji ima za svrhu stvaranje zajedni¢ke reformske platforme
za institucije u sektoru pravde u BiH i uskladivanje prioriteta za razvoj pravosudnog sistema u
cjelini.

Strateskim planom predvidaju se strateski ciljevi Vrhovnog suda FBiH koji se povezuju sa
programom rada institucije i troSkovima potrebnim za njihovu realizaciju, procjenjuju mogudi
izvori finansiranja, te osigurava konzistentnost sa sistemom programskog budzetiranja. Sistem
programskog budZetiranja implementiran je u toku 2025. godine u vidu informacionog sistema
PROBIS (Program Budgeting Information System), koji koriste Federalno ministarstvo finansija i
svi budzZetski korisnici na drzavnoj i entitetskim razinama. Ovaj centralizirani integralni sistem
integriSe razlic¢ite ekonomske strategije kako bi osigurao da se drzavni i entitetski rashodi odvijaju
u skladu sa prioritetima i ciljevima ekonomske politike.

Strateski plan stavlja teZiste na planirane, odnosno ocekivane rezultate, kao i na praéenje
ostvarenih rezultata rada u prethodnim razdobljima. Dokument je pripremljen za trogodi$nji
period, na bazi rolling metoda, gdje plan tekuce godine postaje osnova za planiranje naredne, uz
godisnje revidiranje za svaku narednu godinu.

Upravljacka struktura Vrhovnog suda FBiH prepoznala je strateSki znacaj izrade ovog
srednjoro¢nog planskog dokumenta, kojim se utvrduju i medusobno povezuju godisnji program
rada i strateski ciljevi institucije. U skladu s tim, naznaceni su prioriteti, specificni ciljevi, mjere i
aktivnosti koji ¢e doprinijeti ispunjenju misije i vizije Vrhovnog suda FBiH te osigurati optimalnu
raspodjelu raspoloZivih materijalnih, ljudskih i tehnickih kapaciteta.

Izrada revidiranog StrateSkog plana rada za period 2025-2027. i GodiSnjeg programa rada za
2026. Godinu, inicirana je tokom mandata prethodne predsjednice Vrhovnog suda Federacije
Bosne i Hercegovine, koja je imenovala koordinatora i radni tim za njegovu izradu. Nakon
stupanja na duznost nove predsjednice Vrhovnog suda FBiH dana 23.03.2026. godine, plan je
revidiran i uskladen s aktuelnim prioritetima i smjernicama rukovodstva Vrhovnog suda FBiH.
Sukladno, izraden je i novi Godisnji plan rada za 2026. godinu, koji se nalazi u aneksu ovog
dokumenta.

Strateski ciljevi ostaju nepromijenjeni u odnosu na raniju verziju Strateskog plana. Medutim, ova
revidirana verzija donosi nekoliko znacajnih unapredenja u pogledu operacionalizacije tih ciljeva.
Konkretno, revidiraju se izlazni pokazatelji trogodisnjih ciljeva kako bi preciznije odrazavali
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stvarne kapacitete i okolnosti u kojima sud djeluje. Uz to, za svaki strateski cilj dalje se razraduje
niz mjera Cijom se provedbom osigurava napredak prema zacrtanim ciljevima institucije. Posebna
paznja posvecena je i jasnom definiranju pretpostavki neophodnih za uspjesno ispunjenje svake
mjere, identifikaciji klju¢nih rizika koji mogu utjecati na njihovu provedbu, te prijedlozima
konkretnih strategija za prevazilazenje tih rizika. Na taj nacin, ovaj Strateski plan predstavlja
sveobuhvatniji i operativno snaZniji okvir za upravljanje razvojem Vrhovnog suda FBiH u
trogodisnjem periodu.

2. Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji

2.1 Mandat

Vrhovni sud FBiH osnovan je Zakonom o Vrhovnom sudu Federacije Bosne i Hercegovine i poceo
je s radom 1. marta 1995. godine, kada je prestao s radom Vrhovni sud Bosne i Hercegovine.
Stupanjem na snagu Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine (12. jula 2005. godine),
prestao je da vazi Zakon o Vrhovnom sudu Federacije Bosne i Hercegovine.

Vrhovni sud FBiH je najvisi Zalbeni sud u Federaciji BiH, sa sjediStem u Sarajevu, nadlezan za
podrucje cijele Federacije BiH. Njegova stvarna nadleznost propisana je ¢lanom 29. Zakona o
sudovima Federacije Bosne i Hercegovine.

Vrhovni sud FBiH nadleZzan je da odlucuje o: redovnim pravnim lijekovima protiv odluka
kantonalnih sudova, kada je to zakonom odredeno; vanrednim pravnim lijekovima protiv
pravosnaznih odluka sudova, kada je to zakonom odredeno; pravnim lijekovima protiv odluka
vlastitih vije¢a, ako zakonom nije drugacije odredeno; prenoSenju mjesne nadleznosti s jednog
suda na drugi; rjeSavanju sukoba nadleZnosti izmedu kantonalnih i opcinskih sudova s podrucja
razli¢itih kantona; te obavljanju drugih poslova utvrdenih zakonom, osim onih iz nadleZnosti
Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine. Vrhovni sud FBiH moZe imati i izvorne
nadleZnosti, ukoliko su utvrdene federalnim zakonima.

Odredbom c¢lana 25. Zakona o suzbijanju korupcije i organizovanog kriminala u Federaciji Bosne i
Hercegovine, po kojoj je Posebni odjel Vrhovnog suda FBiH stvarno i mjesno nadlezan za krivi¢na djela:

a) udruzivanje radi €injenja krivi¢nih djela iz ¢lana 340. Krivicnog zakona Federacije BiH, organizirani
kriminal iz ¢lana 342. Krivi¢nog zakona Federacije BiH, ukljucujuéi time sva krivi¢na djela koja je ucinila
grupa za organizirani kriminal,

b) kriviéna djela terorizma iz glave XVIII Kriviénog zakona Federacije BiH,

c) krivicna djela protiv ustavnog poretka Federacije BiH iz glave XV Krivi¢nog zakona Federacije BiH,
d) krivicna djela podmicivanja i krivi¢na djela protiv sluzbene i druge odgovorne duznosti iz glave XXXI
Krivicnog zakona Federacije BiH, krivi¢na djela protiv privrede, poslovanja i sigurnosti platnog prometa
iz glave XXII Krivicnog zakona Federacije BiH i krivicna djela iz oblasti poreza iz glave XXIIl Krivicnog
zakona Federacije BiH, ukoliko je ucinilac ovih krivi¢nih djela sluZbena ili odgovorna osoba izabrana ili
imenovana od Parlamenta Federacije BiH, Vlade Federacije BiH ili Visokog sudskog i tuzilackog vijeéa
BiH, ili je Vlada Federacije BiH u postupku njihovog imenovanja dala svoju prethodnu saglasnost, kao
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i u svim drugim slucajevima kada vrijednost zahtijevane, obeéane ili pribavljene imovinske koristi ili
Stete pricinjene ucinjenjem ovih krivi¢nih djela prelazi iznos 100.000,00 KM,

e) krivicna djela protiv pravosuda iz glave XXIX Krivicnog zakona Federacije BiH, i to: davanje laznog
iskaza iz ¢lana 348. Krivicnog zakona Federacije BiH, sprecavanje dokazivanja iz ¢lana 349. Krivi¢nog
zakona Federacije BiH, povreda tajnosti postupka iz ¢lana 350. Krivicnog zakona Federacije BiH,
odavanije istovjetnosti zasticenog svjedoka iz ¢lana 352. Krivicnog zakona Federacije BiH i povreda
zakona od sudije iz ¢lana 357. Krivicnog zakona Federacije BiH, ako su ucinjena u vezi sa krivi¢nim
djelima iz tacke a) do d) ovog ¢lana.

Posebni odjel je stvarno i mjesno nadlezan i za druga kriviéna djela koja su ucinjena u sticaju sa
prethodno navedenim krivicnim djelima, u skladu sa odredbama Zakona o krivicnom postupku
Federacije Bosne i Hercegovine o spajanju postupka i vodenju jedinstvenog postupka.

Takoder, u skladu sa Zakonom o zastiti prava na pravi¢no sudenje u razumnom roku u FBiH?
(primjenjuje se od 10.12.2025. godine), Vrhovni sud FBiH postupa i po zahtjevima za zastitu prava na
pravi¢no sudenje u razumnom roku, podnesenim od stranaka u postupcima pred Vrhovnim sudom
FBiH, a po tom zakonu ima i drugostepenu nadleznost, kada su u pitanju Zalbe na odluke prvostepenih
sudova o tim zahtjevima.

2.2 Misija
Misija Vrhovnog suda FBiH jeste zaStita prava i sloboda zagarantiranih ustavima: Bosne i

Hercegovine, Federacije BiH i kantona, te provedba relevantnih zakona i time osiguranje
ustavnosti i zakonitosti u cijeloj Federaciji Bosne i Hercegovine.

Misija i vizija Vrhovnog suda FBiH ostvarivat ¢e se kroz utvrdene strateske ciljeve, program
aktivnosti i mjere za postizanje ciljanih rezultata.

2.3 Vizija

Vizija Vrhovnog suda FBiH jeste da, kao dio sistema sudske vlasti, zajedno sa zakonodavnom i
izvrSnom vlascu, osigura nesmetano funkcioniranje pravne drzave, da znacajno doprinese ja¢anju
vladavine prava, te da osigura ostvarivanje temeljnih prava covjeka, garantiranih Ustavom Bosne
i Hercegovine, Evropskom konvencijom o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda i drugim
medunarodnim aktima kojima se ta prava garantiraju. U ostvarivanju ove vizije, Vrhovni sud FBiH
slijedi principe nezavisnosti, pravi¢nosti, efikasnosti i transparentnosti, ispunjavajuéi sve poslove
iz svoje nadleZnosti struc¢no i kvalitetno, u interesu pravde i pravi¢nosti, u skladu sa zakonom.

1 Sluibene novine Federacije BiH” br. 92/25
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3. Opéi podatci o unutarnjem ustrojstvu sudai kadru,
infrastrukturnim i materijalno-tehni€kim kapacitetima

3.1 Ljudski resursi

Vrhovni sud FBiH raspolaze znacajnim profesionalnim kapacitetima, ali je suofen s izrazenim
strukturnim manjkovima u popunjenosti radnih mjesta. Slijedeé¢a tabela prikazuje klju¢ne
pokazatelje kadrovskog stanja (na dan 31.12.2026. godine):

Kategorija Sistematizovano Popunjeno % Popunjenosti
Sudije 58 49 84%
Drzavni sluzbenici 42 20 47%
Namjestenici 89 53 60%

Prikazani podaci jasno ukazuju na strukturnu podkapacitiranost suda, posebno u segmentu
administrativnog i stru¢nog osoblja. lako je popunjenost sudijskih pozicija relativno visoka (84%),
administrativni kadar (47%) i namjestenici (60%) nalaze se znatno ispod optimalnog nivoa.
Ovakav disbalans ima direktne negativne posljedice na: produZenje trajanja postupaka, smanjenu
produktivnost, te povecan rizik od optereéenja sudija administrativnim poslovima, te
prekomjernog opterecenja nesudskog osoblja.

3.1.1 Omjer podrske po sudiji

Pokazatelj Vrijednost

Optimalni omjer podrske po sudiji (prema Pravilniku?) 2,5 zaposlenih po sudiji
Trenutni omjer podrske po sudiji (na nivou cijelog suda) 1,5 zaposlenih po sudiji
Trenutni omjer podrske sudiji u Posebnom odjelu 2,57 zaposlenih po sudiji

(prvostepena nadleznost)

Trenutni omjer podrske po sudiji u ostalim odjeljenjima 1,18 zaposlenih po sudiji
(drugostepena nadleznost)

Sud funkcionira sa priblizno 40% manjim nivoom podrske od optimalnog (narocito izrazeno u
poslovima suda drugostepene nadleznosti), Sto ima za posljedicu preuzimanje administrativnih

2 Pravilnik Federalnog ministarstva pravde o utvrdivanju kriterija za odredivanje potrebnog broja sluzbenika suda u opcinskim i
kantonalnim sudovima i Vrhovnom i Ustavnom sudu u FBiH (SluZzbene novine FBiH broj 75/09)

)]
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zadataka od strane sudija, ali i preuzimanje dodatnih poslova od strane uprave suda, a samim tim
i smanjenje vremena raspolozivog za sustinski sudijski rad, te za menadzerski rad. Ovaj strukturni
deficit neposredno utjece na ukupnu efikasnost institucije.

3.2 Infrastruktura i uvjeti rada

Identifikovani infrastrukturni i tehni¢ki nedostaci imaju direktan i viSeslojan uticaj na
funkcionisanje Vrhovnog suda FBiH. Nepostojanje sudnice u sjediStu suda, te mali kapacitet
sudnica u Posebnom odjelu, ograni¢ava mogucnost efikasnog zakazivanja i odrzavanja rocista,
Sto posljedi¢no usporava dinamiku rjeSavanja predmeta. Zastarjela IT oprema u sjedistu suda
znacajno otezava svakodnevne operativhe procese i predstavlja prepreku za uvodenje
savremenih rjeSenja digitalizacije, ukljucuju¢i upravljanje predmetima i elektronsku
komunikaciju.

Dodatni izazov predstavlja neadekvatan kancelarijski prostor u glavnoj zgradi suda u kojem
funkcioniraju 4 sudska odjeljenja, Sto negativno utjeCe na radne uvjete zaposlenih, smanjuje
produktivnost i oteZzava organizaciju rada. Posebno je izrazen problem finansiranja Posebnog
odjela, te organizacijski aspekti rada tog odjela, Sto stvara dodatni teret na veé preopterecene
postojece resurse institucije, posebno u segmentu sudske uprave. Navedeni uvjeti ne uti¢u samo
na operativnu efikasnost suda, ve¢ imaju i Sire implikacije, uklju€ujuéi potencijalno narusavanje
kvaliteta odlucivanja, povecane rizike u pogledu sigurnosti podataka, te negativan utjecaj na
ukupnu percepciju profesionalnosti i kredibiliteta institucije u javnosti.

3.3 Budzetski okvir

Sljedeca tabela prikazuje planirana budzZetska izdvajanja za Vrhovni sud FBiH u trogodisnjem
periodu obuhva¢enom Strateskim planom:

Godina Budzet (KM)

2025 14.425.4323
2026 15.429.739*
2027 15.127.105°

Budzet Vrhovnog suda FBiH zadrZava nominalnu stabilnost tokom posmatranog trogodisnjeg
perioda. Medutim, takva stabilnost ne odrazava stvarne razvojne potrebe institucije niti prati
rastuce zahtjeve koji proizlaze iz ukupnog povecanja obima posla suda, slozenosti predmeta i
reformskih procesa, a narocito potreba koje su proistekle pocetkom rada Posebnog odjela
30.04.2025. godine. Pri tome je bitno naglasiti da je do povecanja budzZeta za 2026. godinu u
odnosu na 2025. godinu doslo samo zbog povecanja osnovice za place, a projekcija za 2027.

3 Budzet Vrhovnog suda FBiH za 2025. godinu objavljen u Sluzbenim novinama FBiH broj 7/25
4 Budzet Vrhovnog suda FBiH za 2026. godinu objavljen u Sluzbenim novinama FBiH broj 6/26
5 Projekcija budZeta Vrhovnog suda FBiH za 2027. godinu, objavljena u Sluzbenim novinama FBiH broj 6/26
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godinu u manjem iznosu nego za 2026. godinu zasigurno nece biti dovoljna za osiguranje
osnovnih uvjeta za funkcionalan rad suda. Odsustvo vidljivog trenda povecanja ulaganja
predstavlja ozbiljno ogranicenje za provodenje reformskih inicijativa i jacanje institucionalnih
kapaciteta.

Postojeéi budzetski okvir nije dovoljan da odgovori na klju¢ne izazove u oblasti ljudskih resursa,
ukljuéujuéi zaposljavanje dodatnog stru¢nog i administrativhog osoblja — $to je od sustinskog
znacaja za unapredenje efikasnosti rada suda. Ogranicena finansijska sredstva predstavljaju
znacajnu prepreku i za modernizaciju infrastrukture i tehnoloskih kapaciteta, posebno u
kontekstu digitalizacije sudskih procesa i unapredenja IT sistema. Bez povedéanja ukupnih
budzZetskih izdvajanja ili zna¢ajnog poboljSanja u nacinu raspodjele postojecih sredstava, postoji
realan rizik da ¢e se strukturni problemi institucije dodatno produbljivati, s dugoro¢no negativnim
uticajem na funkcionisanje i razvoj suda. Posebno je izrazen problem nedostatnih sredstava za
finansiranje rada Posebnog odjela, jer u budzZetu nisu planirana, a time ni odobrena dovoljna
sredstva za njegov rad. Primjera radi, samo za troSkove odbrana po sluzbenoj duznosti u
predmetima Posebnog odjela, u budzetu za 2026. godinu je odobreno svega 100.000 KM, a
zakljuéno sa 31.03.2026. godine (I kvartal 2026. godine), dugovanja samo po tom osnovu iznose
699.105,00 KM.
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4. Sazetak analize strateSkog okvira

Vrhovnisud FBiH svoju programsku i zakonsku aktivnost obavlja na osnovu: odredbe ¢lana IV.C.4.,
¢lana 15. Ustava Federacije Bosne i Hercegovine; nadleznosti propisanih u ¢lanu 29. Zakona o
sudovima u FBiH i u ¢lanu 25. Zakona o suzbijanju korupcije i organiziranog kriminala u FBiH,
Zakona o Visokom sudskom i tuziteljskom vijecu BiH; Pravilnika o unutarnjem sudskom
poslovanju; Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta; Planova rjeSavanja
starih predmeta, predmeta ratnih zlocina, predmeta korupcije i organiziranog kriminala; Pravila
panela za ujednacavanje sudske prakse i drugih relevantnih propisa.

Bosna i Hercegovina je u okviru reformskih procesa preuzela brojne obaveze, uklju€ujuéi one koje
se odnose na ucvrséivanje vladavine prava. Bududi da Vrhovni sud FBiH ima kljuénu ulogu u
ispunjavanju tih obaveza, u procesu izrade ovog Strateskog plana uzete su u obzir sve relevantne
obaveze koje proizlaze iz strateskih dokumenata za sektor pravde, a posebno:

1. Strateski plan VSTV-a BiH,

2. Strategija za reformu sektora pravde u BiH,

3. Revidirana drzavna strategija za rad na predmetima ratnih zlocina,

4

Srednjorocni plan rada Visokog sudskog i tuzilackog vijeca Bosne i Hercegovine za
period 01.01.2025. - 31.12.2027.,

5. lzvjestaj Evropske komisije o napretku Bosne i Hercegovine u procesu pristupanja
Evropskoj uniji 2025,

6. Zakon o sudovima u Federaciji BiH,
7. Zakon o suzbijanju korupcije i organiziranog kriminala u FBiH.

4.1 Strategija za reformu sektora pravde u BiH

Strategija za reformu sektora pravde u BiH obuhvata, izmedu ostalog, Strategiju za reformu javne
uprave u BiH i Strategiju integrisanja BiH u EU. lzradena je zajednickim radom Ministarstava
pravde BiH, entiteta i kantona, VSTV-a BiH, te predstavnika udruZzenja sudija, tuZilaca, advokata,
notara, medijatora i nevladinih organizacija. Strategijom su definisani i glavni reformski poticaji:
borba protiv korupcije i organiziranog kriminala te osiguranje pristupa pravdi za sve gradane i
njihova jednakost pred zakonom.

Strategija za reformu sektora pravde u BiH obuhvata pet oblasti:

Pravosude

Izvrsenje krivicnih sankcija u BiH

Pristup pravdi u BiH

Podrska ekonomskom razvoju u BiH

Koordiniran, dobro rukovoden i odgovoran sektor

U N W N =

Za svaku oblast reforme definiran je odgovarajuéi dugoroéni prioritet:
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« 1. oblast - Dalje jacati i odrzavati nezavisnost, odgovornost, efikasnost,
profesionalnost i uskladenost pravosudnog sistema koji osigurava vladavinu prava u
BiH.

« 2. oblast - Razvijati uskladeniji sistem izvrsenja krivicnih sankcija u BiH koji, postujuci
evropske standarde, osigurava human i zakonit tretman te djelotvornu resocijalizaciju.

« 3. oblast - Unaprijediti sistem medunarodne pravne pomodi i uspostaviti sisteme
kojima se garantuje jednak pristup pravdi u BiH.

» 4. oblast - Definisati i provesti mjere kojima ¢e sektor pravde doprinijeti stvaranju
povoljnijeg okruzenja za odrziv ekonomski razvoj u BiH.

« 5. oblast - Koordinirati i uciniti djelotvornijim uloge i odgovornosti kljucnih institucija
u sektoru pravde, s ciljem postizanja efektivnijeg, otvorenijeg i odgovornijeg sistema.

4.2 Revidirana strategija za rad na predmetima ratnih zlocina

Revidirana drzavna strategija za rad na predmetima ratnih zlocina implementira opredijeljenost
Bosne i Hercegovine da se najsloZeniji predmeti ratnih zlocina procesuiraju pred Sudom BiH i
Tuzilastvom BiH, dok se predmeti ocijenjeni kao manje sloZeni procesuiraju pred kantonalnim i
okruznim sudovima te entitetskim tuzilastvima. Strategijom se iznalazi sistemski pristup
rieSavanju predmeta ratnih zlocina, centralizacija i azuriranje evidencija, funkcionalni mehanizam
upravljanja predmetima, ujednacavanje sudske prakse te osiguranje zastite, podrske i jednakog
tretmana svih Zrtava i svjedoka u postupcima pred svim sudovima u Bosni i Hercegovini.

4.3 Srednjorocni plan rada Visokog sudskog i tuzilackog vijeca
Bosne i Hercegovine 2025-2027.

Srednjorocnim planom rada VSTV-a, kao strateskim dokumentom, definisani su ciljevi koji se
ogledaju u "unapredenju odgovornosti, nezavisnosti, efikasnosti i kvaliteta u sektoru pravde u
BiH", kao i specificni ciljevi koji se odnose na "nezavisnost, efikasnost, kvalitet i transparentnost
pravosuda u BiH". Program rada i strateski ciljevi Vrhovnog suda FBiH uskladeni su s navedenim
ciljevima VSTV-a BiH i zasnivaju se na njima.

4.4 Izvjestaj Evropske komisije o napretku Bosne i Hercegovine u
procesu pristupanja EU 2025.

Strateski plan Vrhovnog suda FBiH zasniva se i na lzvjeStaju EU o napretku Bosne | Hercegovine
iz 2025., pretezno u dijelu koji se tice pravosudnog sistema u sluzbi gradana, osiguranja
nezavisnosti, integriteta i efikasnosti pravosuda.

4.5 Zakon o sudovima u Federaciji BiH

Zakonom o sudovima u Federaciji BiH ureduje se organizacija, nadleznost, finansiranje,
pravosudna uprava i druga pitanja od znacaja za funkcionisanje opcinskih sudova, kantonalnih
sudova i Vrhovnog suda FBiH kao najviSeg Zalbenog suda u Federaciji Bosne i Hercegovine.
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4.6. Zakon o suzbijanju korupcije i organiziranog kriminala u
Federaciji BiH

Ovim zakonom se ureduje osnivanje, organizacija, nadleznost i postupanje Posebnog odjela
Vrhovnog suda Federacije BiH za korupciju, organizirani i medukantonalni kriminal (dalje: Posebni

odjel), kao organizacione jedinice u sastavu Vrhovnog suda Federacije BiH, koja ima
specijaliziranu prvostepenu nadleznost, a koji je poc¢eo sa radom 30.04.2025. godine.

Strateskim planom Vrhovnog suda FBiH definirana su Cetiri klju¢na nacela na kojima se zasniva
funkcionalno pravosude: (1) efikasnost, (2) kvalitet, (3) odgovornost i (4) nezavisnost. Strateski
ciljevi usmjereni su na osiguranje jednakog i blagovremenog pristupa pravdi, te efikasne, eticke,
zakonite i odgovorne sudske vlasti u skladu sa evropskim standardima. Ovi ciljevi provode se kroz
program Pravosude (Sektor za pravosudna tijela, uklju¢ujuéi Sudsku policiju Federacije BiH).

5. Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene
mogucih problema i rizika u realizaciji

Program i plan rada Vrhovnog suda FBiH temelje se na misiji i viziji institucije. U tom pogledu,
utvrdena su tri medusobno povezana strateska cilja koja ¢ine okosnicu strateskog djelovanja u
narednom trogodiSnjem periodu:

STRATESKI CILJ 1: UNAPREDENJE EFIKASNOSTI VRHOVNOG SUDA FBiH

STRATESKI CILJ 2: UNAPREDENJE KVALITETA | UJEDNACENOSTI SUDSKE PRAKSE

STRATESKI CILJ 3: JACANJE TRANSPARENTNOSTI | POVJERENJA JAVNOSTI

U okviru svakog od navedenih strateskih ciljeva utvrden je niz trogodisnjih ciljeva koji zajedno
¢ine okvir djelovanja Vrhovnog suda FBiH u narednom sfednoro¢nom periodu.

6. Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi
sud

6.1 KljuCne snage i kapaciteti

Vrhovni sud Federacije Bosne i Hercegovine raspolaze znacajnim profesionalnim i
institucionalnim kapacitetima koji predstavljaju évrstu osnovu za daljnji razvoj. Visok nivo
strucnosti i iskustva sudija, uz postojanje razvijenog normativnog i strateSkog okvira, omogucava
postizanje relativno stabilnih rezultata rada, ukljucujuéi efikasan protok predmeta, ostvarenje
godisnjih normi i kontrolirano trajanje postupaka posmatrano na nivou ukupnih rezultata suda, s
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tim da je prisutan disbalans posmatrano po odjeljenjima suda (Krivicno odjeljenje, usljed
nedovoljnog broja sudija uz povecéan priliv sloZzenih predmeta, ne moze savladati taj priliv, niti
priblizno postic¢i optimalnu duzinu trajanja postupaka) .

Posebnu vrijednost predstavljaju uspostavljeni mehanizmi za ujednacavanje sudske prakse - rad
Odjeljenja za evidenciju sudske prakse, razvoj e-baze sudske prakse, redovno objavljivanje
strucnih biltena, te aktivno ucesce sudija u profesionalnim forumima. Proaktivna uloga sudske
uprave i otvorenost prema saradnji sa domac¢im i medunarodnim partnerima, doprinose
stvaranju povoljnog okruzenja za implementaciju reformskih inicijativa.

6.2 Strukturna ogranicenja

Uprkos navedenim snaznim kapacitetima, analiza ukazuje na postojanje izrazenih strukturnih
ogranicenja koja znacajno uti¢u na dugorocnu odrzivost i efikasnost rada suda. Najznacajniji
izazovi odnose se na nedovoljnu popunjenost sistematiziranih radnih mjesta, posebno u
segmentu struénog i administrativnog osoblja, ali i sudijskog kadra na krivicnom referatu, Sto
dovodi do povecanog opterecéenja postojecih kadrova, produZenja trajanja postupaka | povecanja
broja nerijeSenih predmeta. Infrastrukturni nedostaci i ograniceni tehnicki kapaciteti dodatno
oteZavaju organizaciju rada i usporavaju modernizaciju procesa.

Poseban izazov predstavlja kontinuirani priliv sloZzenih predmeta, narocito u oblasti korupcije i
organiziranog kriminala, koji znaCajno povecava opterecenje suda i zahtijeva dodatne
specijalizirane kapacitete i financijske resurse.

6.3 Eksterni faktori i razvojna kretanja

U Sirem kontekstu, rad suda oblikuju i brojni eksterni faktori. BudZetska ogranicenja i zavisnost
od odluka izvrSne vlasti predstavljaju klju¢an izazov, posebno s obzirom na potrebe za ulaganjima
u ljudske resurse i infrastrukturu. Istovremeno, proces evropskih integracija i primjena
medunarodnih standarda u oblasti vladavine prava stvaraju dodatni reformski pritisak, ali i
otvaraju prostor za unapredenje sistema. Rast olekivanja gradana u pogledu efikasnosti i
transparentnosti pravosuda, dodatno naglasava vaznost jaCanja institucionalnih kapaciteta i
povjerenja javnosti.

Tehnoloski razvoj predstavlja znacajnu prilike za modernizaciju rada suda, ukljucujudi
digitalizaciju procesa, unapredenje upravljanja predmetima i koristenje savremenih analitickih
alata. Medutim, trenutni nivo tehnoloSke opremljenosti ne prati ove potrebe, sto ukazuje na
nuznost sistemskih ulaganja u ovom segmentu.

Tablica 1. SWOT | PESTLE analiza
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6.4 SWOT analiza

SNAGE (S)

¢ Visok nivo struc¢nosti i iskustva sudija ¢ Dobri
statisticki rezultati rada ¢ Razvijena interna normativa
i strateski dokumenti ¢ Proaktivna sudska uprava i
otvorenost za reforme ¢ Mehanizmi za ujednacavanje
sudske prakse (e-baza, bilten, paneli)

PRILIKE (O)

JAVNO

SLABOSTI (W)

¢ Podkapacitiranost ljudskih resursa (~62%
nepopunjenosti) ¢ Neadekvatni prostorni i tehnicki
uvjeti ® Preoptereéenost sudija (posebno Krivicno
odjeljenje) ¢ Nedovoljna interna i eksterna
transparentnost  Nedovoljna finansijska sredstva za
razvoj

PRIJETNJE (T)

¢ Rast broja sloZzenih predmeta e Ograniceni budZeti i
finansijska neizvjesnost e Rizik sagorijevanja (burnout)
sudija i osoblja ¢ Pad povjerenja javnosti ® Spor tempo
institucionalnih reformi i postupaka uposljavanja
(sudija i drzavnih sluzbenika) i posebno - nedovoljno
Siroka baza kadrova za izbor sudija Vrhovnog suda
FBiH.

* Jacanje Krivicnog odjeljenja i Posebnog odjela
(korupcija i organizirani kriminal, te drugi sloZeni
predmeti) e Digitalizacija i modernizacija rada suda e
Saradnja sa VSTV-om i medunarodnim partnerima
Unapredenje transparentnosti i komunikacije ®
Unapredenje alata za vedu efikasnost procesa rada

6.5 PESTLE analiza

Faktor Klju€ni elementi uticaja

P — Politicki Ogranicenja budZeta od strane izvrsne vlasti; reformski pritisci (EU integracije); uloga

VSTV-a u upravljanju pravosudem.

Nedovoljna budZetska sredstva; nedovoljna ulaganja u kadrove i infrastrukturu;
troskovi digitalizacije; odrzivost finansiranja Posebnog odjela.

E — Ekonomski

S — Socijalni Ocekivanja gradana za efikasno pravosude; povjerenje javnosti; zadovoljstvo i
motivacija zaposlenih; povecan interes za predmete visoke korupcije.

T — Tehnoloski Zastarjela IT oprema; nedovoljna digitalizacija procesa; potreba za e-komunikacijom |
potencijal za automatizaciju i analitiku.

L — Pravni Jasno definisana zakonska nadleznost; pocetak rada Posebnog odjela; kompleksnost

pravnog okvira; uskladivanje sa medunarodnim standardima; dugotrajnost postupaka
zakonodavnih izmjena.

E — Ekoloski (radni
uvjeti)

Nedostatak adekvatnog prostora; dislociranost Posebnog odjela; neadekvatni uvjeti
rada; uticaj okruzenja na efikasnost i zadovoljstvo zaposlenih.

6.6 Zakljucak strateskog uvida

Zakljuéno, Vrhovni sud FBiH raspolaze snainim profesionalnim potencijalom <¢ije puno
iskoriStavanje zahtijeva sistemsko adresiranje kljuénih strukturnih slabosti. Kombinacija
povecanja ljudskih i financijskih resursa, modernizacija sistema i jacanja upravljanja, predstavlja
osnovu za izgradnju efikasnijeg, transparentnijeg i otpornijeg pravosudnog sistema, sposobnog
da odgovori na savremene izazove i na opravdana ocekivanja gradana i drustva u cjelini.
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7. Pregled strateskih i srednjoroénih (trogodisnjih) ciljeva za

razdoblje planiranja

Tablica 2.
NAZIV STRATESKOG CILJA 1IZVOR PROGRAM U PARTNERI
DOB-u

1. Unapredenje efikasnosti Srednjoro¢ni plan rada Program iz VSTV,

Vrhovnog suda FBIH VSTV-a za finansijskog tuzilastva,
period 2026-2028.godine. | plana — BudZzeta | agencije za

2. Unapredenje kvaliteta broj 260101 provodenje
Cilj: Unapredenje Strucna, tehni¢ka | zakona

rada VVrhovnog suda
FBIH

3. Unaprijediti otvorenost i
dostupnost informcija o
radu Vrhovnog suda
FBIH stru¢noj i $iroj
javnosti

odgovornosti, nezavisnosti,
efikasnosti i kvaliteta u
sektoru pravde BiH

i administrativna
podrska radu VS
FBIH,

611000 Plate i

naknade troSkova
zaposlenih.

Strateski cilj 1: Unapredenje efikasnosti Vrhovnog suda FBiH

Trogodisnji Pokazatelj
Strateski cilj ciljevi (2025- izlaznih
2027) rezultata
1. Unapredenje efikasnosti | 1.1 OdrZati Prosje¢na duZina 124 124 124
Vrhovnog suda FBiH prosjecno trajanja rijeSenih
trajanje predmeta Revizije
rijeSenih i Uvp predmeta
predmeta
Prosjecna duzina 117 117 117
trajanja Kz -zalba
na presudu-
pritvorski
predmet
1.2 Odrzati Procenat 30% 30% 30%
udio nerijeSenih
nerijeSenih pritvorskih
predmeta u predmeta Kz -
zalba na presudu
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Krivicnom
odjeljenju

Procenat 26%
nerijeSenih
predmeta ratnih
zloCina

26%

26%

Strateski cilj 2: Unapredenje kvaliteta i ujednacenosti sudske

prakse

Strateski cilj

2. Unapredenje kvaliteta i
ujednacenosti sudske
prakse

Trogodisnji
ciljevi (2025—
2027)

2.1. Odrzati
omjer
ukinutih
odluka
Vrhovnog
suda FBiH od
strane
Ustavnog
suda FBiH

2.2 Osigurati
pretpostavke
za iznosenje
jedinstvenih
pravnih
shvatanja
sudija

Pokazatelj
izlaznih
rezultata

Procent ukinutih
odluka Vrhovnog
suda FBiH od
strane Ustavnog
suda BiH

Odriati priblizno DA
isti nivo

objavljenih

odluka suda na

web stranici

cca.190

4,90 %

4,90 %

DA

4,90 %

DA

Strateski cilj 3: Jacanje transparentnosti i povjerenja javnosti

Strateski cilj

3. Unapredenje
transparentnosti |
povjerenja javnosti

Trogodisnji
ciljevi (2025-
2027)

3.1 Povecati
nivo
transparentnosti
i vidljivosti suda

Pokazatelj
izlaznih
rezultata

Poduzete mjere NE
na uredenju i

azuriranju web

stranice

DA

DA

Minimalno 3 NE
mjesecna

DA

DA
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saopcenja za

Mjere za ostvarenje strateskih ciljeva

Mijere za ostvarenje Strateskog cilja 1

Mjera

Poduzeti mjere za popunu upraznjenih
sudijskih mjesta

Poduzeti mjere za uposljavanje drzavnih
sluzbenika i namjestenika

Osigurati ravnomjernu raspodjelu
predmeta sudijama (CMS)

Pratiti i analizirati rijeSenost i duzinu
trajanja predmeta (KZ pritvorski, Rev i Uvp)

Kreirati optimalne planove za rjeSavanje
starih predmeta

Inicirati izmjene relevantnih zakonskih
odredbi radi unapredenja efikasnosti

Poduzeti mjere za osiguranje adekvatnih
finansijskih sredstava za rad suda, uz
primjenu smjernica VSTV iz Priruc¢nika za
kapitalna ulaganja i upravljanje objektima.

Poduzeti mjere za restruktuiranje postojecih
smjestajnih  kapaciteta i unapredenje
radnog prostora, ukljucujuci i Posebni odjel.

javnost
Broj godisnjih 0 4
aktivnosti za
podizanje
vidljivosti suda

Indikator (KPI) 2025 2026 2027
Poduzete mjere DA/NE DA DA DA
Poduzete mjere — raspisani DA DA DA
konkursi DA/NE
Pregled zaduZenosti po DA DA DA
sudiji 1xmjese¢no DA/NE
Uspostavljen sistem NE DA DA
pracenja (DA/NE);
Plan izraden DA/NE DA DA DA
Procenat realizacije 99,40% 99,50% 99,60%
Broj podnesenih prijedloga 100% 100% 100%
za izmjene/dopune zakona
u odnosu na uocenu
potrebu
Poduzete mjere DA/NE DA DA DA
Poduzete mjere DA/NE DA DA DA
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Mjere za ostvarenje Strateskog cilja 2

Mjera

Izraditi i implementirati nove procedure za
pracenje Su Ap predmeta

Uspostaviti sistem izvjeStavanja o uvazenim
apelacijama na odluke Vrhovnog suda FBiH

Poduzeti mjere za jacanje Odjeljenja za
evidenciju sudske prakse

Ispitati mogucnosti upotrebe Al alata u
tehnic¢kim aspektima rada Odjeljenja za
evidenciju sudske prakse (pretraga,
anonimizacijaisl.)

Mjere za ostvarenje Strateskog cilja 3

Mjera

Sistematizirati radno mjesto 'Portparol
suda' i formirati Odsjek za odnose s
javnoscu

Modernizirati i redovno azurirati web-
stranicu suda i otvoriti naloge na
drustvenim mrezama

Odrzati medijske brifinge i/ili konferencije,
organizirati posjete sudu (studenti i Sira
javnost)

Povecati efikasnost postupanja po zahtjevu
za pristup informacijama

JAVNO

Indikator (KPI) 2025 2026 2027
Izradene/implementirane NE DA DA
procedure DA/NE
Uspostavljen sistem DA DA DA
redovnog izvjeStavanja o
ukinutim odlukama VS FBiH
sudija po odjeljenjimai
predsjednika suda.

Poduzete mjere (DA/NE); DA DA DA
Poduzete mjere (DA/NE); NE DA DA
|

Indikator (KP1) 2025 2026 ‘ 2027
Sistematizirano radno NE DA DA
mjesto (DA/NE)/Formiran NE NE DA
odsjek (DA/NE)

Redizajnirana web stranica NE DA DA
(DA/NE); Otvoren nalog na NE DA DA
drudtvenim mreZzama DA/NE

Odrzani medijski brifinzi NE DA DA
(DA/NE), broj posjeta 0 2 4
Procenat rijeSenih zahtjeva 100% 100% 100%

u zakonskom roku
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7.1 Pokazatelji za krajnjeqg i izlazne rezultate

Strateski cilj 1: Unapredenje efikasnosti Vrhovnog suda F BiH.
Unaprjedivati borbu protiv kriminala, razvijati efikasan sistem prevencije i borbe protiv korupcije

JAVNO

Trogodisnji cilj 1.1. Podiéi u¢inkovitost rada suda, s posebnim naglaskom na odrzanje prosjecnog

trajanja rjesenih predmeta.

Trogodisnji cilj 1.2. Podici ucinkovitost rada suda, s posebnim naglaskom na odrzanje udjela
prosje¢nog trajanja rjeSenih predmeta u Krivicnom odjeljenju (odrzati pokazatelje nerjesenih
pritvorskih predmeta i predmeta ratnih zlocina).

Strateski cilj 2: Unapredenje kvaliteta i ujednacenosti sudske prakse.
Trogodisnji cilj 2.1. Odrzati kvalitet donesenih odluka - odrzati omjer ukinutih odluka Vrhovnog

suda FBiH od strane Ustavnog suda BIH.

Trogodisnji cilj 2.2. Osigurati pretpostavke za iznoSenje jedinstvenih pravnih shvatanja.

Strateski cilj 3: Unapredenje transparentnosti i povjerenja javnosti
Trogodisnji cilj 3.1. Povecati nivo transparentnosti i vidljivosti suda

7.2 Ocekivani godisnji rezultati i aktivnosti

Tablica 3. Ocekivani godiSnji rezultati za pokazatelje izlaznog rezultata

Strateski cilj 1. Unapredjenje efikasnosti VS FBIH

Trogodisniji cilj 1.1 Odrzati prosjec¢no trajanje rijeSenih predmeta.

Pokazatelji za izlazne

Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Prosje¢na duzina trajanja rijeSenih 2 2 ’
predmeta Revizije i Uvp predmeta 124 124 124
Prosjec¢na duZina trajanja Kz -zalba
. ) 117 117 117
na presudu-pritvorski predmet
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Strateski cilj 1. Unapredjenje efikasnosti VS FBIH

Trogodidniji cilj 1.2 Odrzati udio nerijeSenih predmeta u Krivicnom odjeljenju.

JAVNO

Pokazatelji za izlazne Ocekivani rezultati po godinama
rezultate 2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Procenat nf:rivjeéenih pritvorskih 30 % 30% 30%
predmeta KZ -Zalba na presudu
P ijeSenih
roc.enat v.neruesem predmeta 26 % 26% 26%
ratnih zlo¢ina
Tablica 4. OCekivani godiSnji rezultati za pokazatelje krajnjeg rezultata
Strateski cilj 2. Unapredjenje kvaliteta i ujednadenosti sudske prakse
Trogodisniji cilj 2.1 Odrzati omjer ukinutih odluka VS FBIH od strane Ustvanog suda BIH
Pokazatelji za krajnje Oc¢ekivani rezultati po godinama
rezultate 2025 2026 2027
Procent ukinutih odluka
Vrhovnog suda FBiH od 4,90 % 4,90 % 4,90 %
strane Ustavnog suda BiH

Tablica 4. OCekivani godiSnji rezultati za pokazatelje krajnjeg rezultata
Strateski cilj 2. Unapredjenje kvaliteta i ujednacenosti sudske prakse
Trogodisniji cilj 2.2 Osigurati pretpostavke za izno$enje jedinstvenih pravnih shvatanja sudija

Pokazatelji za krajnje

Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2025 2026 2027
Odrzati priblizno isti nivo
objavljenih odluka suda na DA DA DA
web stranici cca.190

Tablica 5. OcCekivani trogodisniji ciljevi i pokazatelji za izlazne rezultate

Strateski cilj 3. Ja¢anje transparentnosti i povjeranja javnosti

Trogodisniji cilj 3.1 Povedati nivo transparentnosti i vidljivosti suda
Pokazatelji za krajnje Ocekivani rezultati po godinama
rezultate 2025 2026 2027
Poduzete mjere na
uredenju i azuriranju web NE DA DA
stranice
Minimalno 3 mjesecna
saopcenja za javnost NE DA DA
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Broj godisnjih aktivnosti za

JAVNO

podizanje vidljivosti suda

8. Prijedlog godisnjih aktivnosti suda po srednjoro€nim

(trogodisnjim) i strateskim ciljevima, uz utvrdene rokove i
nositelje aktivnosti

Tablica 6. Definiranje trogodisnjih cilieva i aktivnosti po strateskim ciljevima

odstupanja od plana

Kontinuirano

2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
1.Prosjec¢na duzina trajanja rijeSenih predmeta Revizije i 124 124 124
Uvp predmeta
2.Prosjetna duzina trajanja Ki -zZalba na presudu- 117 117 117
pritvorski predmet
Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrSenja Nositelj
broj (po kvartalima u 2026. godini) (najmaniji
organizacijski
dio)
Mijesecna analiza statistickih o
1 pokazatelja rada i identifikacija Kontinuirano Pre(.js[edr'um
odstupanja od plana odjeljenja
Mijesecna analiza statistickih
2 pokazatelja rada i identifikacija

Predsjednici
odjeljenja

1.Procenat nerijeSenih pritvorskih predmeta Kz -Zalba

na presudu

2026 (n+1)

2027 (n+2)

30 % 30%

30%
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JAVNO

2.Procenat nerijeSenih predmeta ratnih zlocina 26 % 26% 26%
Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrSenja Nositelj
broj (po kvartalima u 2026. godini) (najmaniji
organizacijski
dio)
1. Pratiti i analizirati rijeSenost Kz Kontinuirano Predsjednici
pritvorskih predmeta odjeljenja
2. Preacenje realizacije Plan rjeSavanja Kontinuirano Predsjednici
predmeta ratnih zlocina odjeljenja

Tablica 7. Definiranje trogodisnijih ciljeva i aktivnosti po strateskim ciljevima

2025 (n) 2026 (n+1) P— 2)

1.Procent ukinutih odluka Vrhovnog

. ) 4,90 4,90 4,90
suda FBiH od strane Ustavnog suda BiH
Redni Naziv aktivhosti za Rok izvrSenja Nositelj (najmanji organizacijski
broj 2026. godinu (po kvartalima u 2026. godini) dio)

Izrada kvartalnih
analitickih izvjestaja o
1.1 broju ukinutih i Kvartalno Predsjednik Posebnog odjela
preinatenh odluka za
Posebni odjel

Identifikacija mjera za

1.2 podizanje kvaliteta Kvartalno Predsjednik suda
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
1.0drsati oriblizno isti ni
Odrzati priblizno isti nlv? 'objavljenlh DA DA DA
odluka suda na web stranici cca.190
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JAVNO

Redni Naziv aktivhosti za Rok izvrSenja Nositelj (hajmanji organizacijski
broj 2026. godinu (po kvartalima u 2026. godini) dio)
Analiza trenutnih
k i jeljnj N . Lo
apacne_\_t a Odieljnja za Predsjednik suda i predsjednik
evidenciju sudske L . .
1 . . Kvartalno Odjeljenja za evidenciju sudske
prakse i pokretanje
prakse
procedura za popunu
kadrovskih kapaciteta
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
1.Poduzete mj denjui
; O. UZ? e mjere na.ure enjul NE DA DA
azuriranju web stranice
2.Minimalno 3 mjese¢ cenj
. Inimalno > mjesecna saopcenja za NE DA DA
javnost
3.Broj godisnjih aktivnosti za podizanje 0 4
vidljivosti suda
Redni Naziv aktivhosti za Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski
broj 2026. godinu (po kvartalima u 2026. godini) dio)
Redovno azuriranje
1 web stranice suda Kontinuirano Sluzbenik za odnose sa javnoséu
Sistematizirati radno
mjesto ,,Portparol
2 suda“ i formirati IV kvartal Predsjednik suda i sekretar suda
Odsjek za odnose sa
javnoscu
Odrzati efikasnost
3 postupanja po Kontinuirano

zahtjevima za pristup
informacijama

Sluzbenik za odnose sa javnoséu
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JAVNO

9. Godisnji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Godisnji program rada Vrhovnog suda FBiH za 2026. godinu ¢ini operativnu osnovu za provodenje
ciljeva utvrdenih ovim Strateskim planom. Godisnji program rada razraduje konkretne aktivnosti,
nosioce aktivnosti, rokove te indikatore za svaki od strateskih i trogodisnjih ciljeva utvrdenih u
Poglavlju 7., a priprema se kao poseban dokument koji je sastavni prilog Strateskom planu.
Godisnji plan rada se nalazi u Aneksu 2 ovog dokumenta.

Redovnim pracenjem i izvjeStavanjem o realizaciji godiSnjeg programa rada osigurava se
pravovremeno prepoznavanje odstupanja od planiranih ciljeva te preduzimanje korektivnih
mjera u cilju odrzavanja implementacije na planiranom kursu.
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ANEKS 2 - GODISNJI PLAN IMPLEMENTACIJE STRATESKOG PLANA ZA 2026. GODINU

Vrhovni sud Federacije Bosne i Hercegovine

JAVNO

Strateski cilj 1: Unapredenje efikasnosti Vrhovnog suda FBiH

B Trogodisnja

r.

<

mjera

Popuniti
upraznjena
sudijska
mjesta

Indikator
(KPI)

Broj
popunjenih
sudijskih
mjesta;

Godisnja
aktivnost
2026

1. Suradnja
sa VSTV radi
prioritetne
popune
upraznjenih
sudijskih
mjesta
2. Aktivno
pracenje
konkursne
procedure i
suradnja s
VSTV-om
tokom
procesa

3. Osiguranje
uvjeta za rad
novoizabrani

Nositelj

Predsjednik
suda

Predsjednik
suda

Sekretar
suda

Rok

Kontinuir
ano

Kontinuir
ano

v
kv.2026

Resursi

Komunika
cijas
VSTV-om

Komunika
cijas
VSTV-om

Budzet
suda

Pokazatelj
uspjeha

Zahtjevi
upuceni
VSTV-u

Broj
imenovanih
sudija koji su
stupili na
duznost

Osigurani
uvjeti
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JAVNO

Godisnja
aktivnost Nositelj Resursi
2026

h sudija
(prostor, IT
oprema)

B Trogodisnja Indikator Pokazatelj

uspjeha

r. mjera (KPI)

1. Analiza
popunjenosti
sistematizova
nih radnih
mjesta i
identifikacija
prioritetnih
Broj upraznjenih
popunjenih pozicija
radnih

Sekretar I-11 Interni Analiza
suda kv.2026 resursi izradena

Popuniti
druga : 2. Pokretanje
sistematizo drg:\f;?h konkursnih Budzet za
vana radna T proceduraza  Sekretar / | kv. s Konkursi
mjesta sluzbenika | opunu Predsjednik 2026 el e raspisani
: namjestenik popunu ) nje P
prioritetnih

= radnih mjesta

NI

3. Pracenje i
okonc&anje Broj primljenih
procedura Sekretar Kontinuir Budzet uposlenika
zaposSljavanja suda ano suda koji su poceli
; 0siguranije sa radom
uvjeta za rad

Odrzati i Stopa 1. Definisanje
unaprijediti | rjeSavanja godisnjih
rezultate predmeta; cilieva za

Predsjednici I-11 Kv. CMS Ciljevi
odjeljenja 2026 sistem usvojeni

w<
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B TrogodiSnja Indikator
r. mjera (KPI)
Gradansko Prosje¢no
gi trajanje
Upravnog postupka
odjeljenja
Povecati Broj
M broj novoprimljen
4 struénih | ih savjetnika;
savjetnika Omijer

Godisnja
aktivnost
2026

Gradansko i
Upravno
odjeljenje
(rjeSavanje
predmeta,
trajanje
postupka)

2. Mjesecna
analiza
statistickih
pokazatelja
rada i
identifikacija
odstupanja
od plana

3. Primjena
mjera za
otklanjanje
uoCenih
nedostataka i
ravnomjerna
raspodjela

1. Procjena
potrebnog
broja strucnih
savjetnika po
odjeljenjima

Nositelj

Predsjednici
odjeljenja

Predsjednik
suda,
Predsjednici
odjeljenja

Predsjednik
suda,
Predsjednici
odjeljenja

Kontinuir
ano

Kontinuir
ano

Il kv.
2026

JAVNO

Pokazatelj
uspjeha

Izvjestaji
sacinjeni

IzvrSene
presignacije

Procjena
sacCinjena
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JAVNO

Godisnja
aktivnost
2026

Pokazatel]
uspjeha

Indikator
(KPI)

B Trogodisnja
r. mjera

Rok Resursi

Nositel]

savjetnik/sud | u odnosu na
ija opterecenje

2. Pracenje i
okoncanje
procedura

Budzet;

suradnja s Broj primljenih

Predsjednik Brol primjenih

| kv.

<

Osigurati
ravnomjern
u
raspodjelu
predmeta
sudijama
(CMS)

Standardna
devijacija
opterecenja
sudija;

zaposljavanja

, osiguranje

uvjeta za rad

3.
Rasporediva
nje

novorimljenih

savjetnika
prema
sudijama i
odjeljenjima
1. Revizija
parametara
automatske
dodijele
predmeta u
CMS-ui
uskladivanje
S
opterecenjem
sudija

/Sekretar
suda

Predsjednik
suda

Predsjednik
suda,
Predsjednici
odjeljenja,
upisnik

2026

v
kv.2026

Kontinuir
ano

Agencijom
za drzavnu
sluzbu

Interni akt
0]
rasporediv
anju

CMS
IKT VSTV

su poceli sa
radom

Savjetnici
rasporedeni

Parametri
azurirani

27



B Trogodisnja

r.

mjera

Indikator
(KPI)

o<

Kreiranje
optimalnih
planova za
rjeSavanje

starih
predmeta

% smanjenja
broja starih
predmeta;
Broj
odjeljenja s
usvojenim
planom

JAVNO

Pokazatelj
uspjeha

Godisnja
aktivnost
2026

2. Redovni
mjesecni
izvjestaji o
raspodieli
predmeta i
analiza
eventualnih
neravnomjer
nosti

3.
Preduzimanj
e korektivnih

mjera u
sluc€aju
identificiranih
neravnomjer
nosti u
raspodjeli

1.
Identifikacija i
kategorizacij

a zaostalih
predmeta po
odjeljenjima i

starosti

Nositelj Rok Resursi

12 mjesecnih
izvjeStaja

CMS

Predsjednici  Mjesec¢n
izvjestaiji

odjeljenja 0

Neravnomjern
osti
otklonjene

Odluka
predsjedni
ka suda

Po

Predsjednik
potrebi

suda

Lista starih
predmeta
izradena

Predsjednici Kvartaln
odjeljenja/upi o
shik

CMS

Planovi

Predsjednici Kvartaln
usvojeni

odjeljenja/upi o
shik

Interni
resursi

2. lzrada
planova za

rieSavanje
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B Trogodisnja

r.

mjera

Indikator
(KPI)

~<Z

Inicirati
izmjene
relevantnih
zakonskih
odredbi
radi
unapredenj
a
efikasnosti

Broj
upucenih
inicijativa;

Napredak u
zakonodavn
0j proceduri

Godisnja
aktivnost
2026

starih
predmeta s
definisanim
rokovima

3. Kvartalno
pracenje
realizacije
planova i
izvieStavanje
predsjedniku
suda

1.
Identifikacija
zakonskih i
podzakonski
h odredbi
koje
negativno
utiCu na
efikasnost
postupka

2. Izrada
inicijativa za
izmjene
propisa i
upucivanje
nadleznim
institucijama

Nositelj

Predsjednici
odjeljenja

Sudije,
predsjednici
odj. /
Predsjednik
suda

Timovi
sudija,Predsj
ednik suda

Kvartaln
0]

Kontinuir
ano

Kontinuir
ano

Resursi

CMS

Pravna
analiza

Sudije

JAVNO

Pokazatelj
uspjeha

Smanjenje
broja starih
predmeta

Analiza
izradena

Usvojene
zakonske
izmjene
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Trogodisnja
mjera

Indikator
(KPI)

o <

Razviti
strategiju
za
osiguranje
adekvatnih
finansijskih
sredstava
ukljucujuci
kapitalna
ulaganja

Prijedlog
budzeta
dostavljen
VSTV-u
(DA/NE);
Broj
projektnih
aplikacija

Godisnja
aktivnost
2026

3. Pracenje
postupaka po
upucenim
inicijativama i
po potrebi
dodatne
mjere

1. Analiza
trenutnih
finansijskih
kapaciteta i
identifikacija
kljunih
nedostataka
u budzetu
suda

2. Izrada
prijedloga
budzeta za

2027. s

obrazlozenje

m prema

smjernicama
VSTV
Prirucnika

3.
IstraZivanje
alternativnih

Nositelj

Predsjednik /
Sekretar

Predsjednik
suda,Sekreta
r,
racdunovodstv
0

Sekretar
suda,
racunovodstv
0

Predsjednik
suda /
Sekretar

Kontinuir
ano

[-11 kv.
2026

[-111 kv.
2026

Kontinuir
ano

JAVNO

Pokazatelj

Resursi :
uspjeha

Komunika Odgovori/napr

cijas edak
institucija = dokumentova
ma n
Godisniji Analiza
izvjesta;j; nedostataka
budzet sacCinjena
Prijedlog
VSTV pudzeta
Priruénik; )
rojekcije dostav.l jen
> VSTV-u i FMF
EU Identificirani
fondovi; izvori
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B Trogodisnja

r.

mjera

Indikator
(KPI)

©o <

Izraditi i
provesti
Plan
restruktuira
nja
smjestajnih
kapaciteta i
unapredenj
e radnog
prostora
(uklju€ujuci
Posebni
odjel)

Plan
restruktuiranj
a usvojen
(DA/NE);
Radovi
otpoceti/oko
ncani
(DA/NE)

Godisnja
aktivnost
2026

izvora
finansiranja
(EU fondovi,
donatori,
projekti
tehnicke
pomoci)

1. Procjena
postojeceg
stanja
prostornih
kapaciteta
(sva
odjeljenja,
ukljuCujuci
Posebni
odjel)

2. Poduzeti
mjere
restruktuiran]
a smjestajnih
kapaciteta
3. Pokretanje
procedure za
realizaciju
prioritetnih
radova/adapt
acija;

Nositelj

Sekretar I-11 kv.
suda 2026
SELTEED ) Kontinuir
Predsjednik
ano
suda
Sekretar
suda/sluzben Kontinuir
ik za javne ano
nabavke

Resursi

IPA
programi

Tehnicka
inspekcija
prostora

Interni
resursi,
projektant

Budzet
kapitalnih
ulaganja

JAVNO

Pokazatelj
uspjeha

Izviestaj o
stanju
prostora

Mjere
poduzete

Radovi
otpoceti /
okondani
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JAVNO

e - : Godisnja :
B Troqulsnja Indikator aktivnost Nositelj Resurs| Poka_zatelj
r. mjera (KPI) uspjeha
2026
pracenje
izvodenja

Strateski cilj 2: Unapredenje kvaliteta i ujednac¢enosti sudske prakse

Godisnja

Trogodisnja : ) o : Pokazatelj
mjera Indikator (KPI) aktivnost Nositelj Resursi uspjeha
2026
1. Analiza i
pregled
postojecih
prak§| Predsjednik L1l kv 2026 Internll Ident|f|C|raf1|
raspodjele suda resursi nedostaci
Uspostaviti Uspostavljen predmeta;
sistem za sistem (DA/NE); % | identifikacija
M1 | ravnomjernu predmeta nedostataka
raspodjelu rasporedenih
predmeta prema kriterijima
3.
Uspostavljanje L . .
Sistema Predsjednik L1l kv 2026 Internll Slstem.
suda resursi uspostavljen
redovnog
pracenja
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JAVNO

Trogodignja : Sl -  Ppokazatelj
, Indikator (KPI) aktivnost Nositelj Resursi :
mjera uspjeha
2026
4. Redovno Preds!ed_nlm : L
P odjeljenja, - Interni Mijesecni
pracenje odnik Kontinuirano : R
opterecenja predsjedni resursi izvjestaji
suda/IT
1. Pregled
Ispitati upotrebe Al u  Predsjednik : e
mogzénosti . o uporednim suda /T, I kv.2026 rgSﬁHE\%ri S?gmljee dn
VST AL Inicirano ispitivanje pravnim sudije P preg
M2 e mogucnosti sistemima
ujednaéavanju (DA/NE);) I L
sudske prakse 2. Inicjativa za oo ysiednik - [11-IV Interni JTEJENE
P uspostavljanje . . podnesena
. suda, sudije kv.2026. resursi
pravnog okvira VSTV
1. Analiza
trenutnih
kapaciteta .
Odjelienja PCr)?j?eSIJjee?]?;k Interni Analiza
sudske I-11 2026 : potreba
i sudske resursi .
L _ _ prakse; K sacinjena
Jaéanje Broj obradenih identifikacija prakse
M3 kapaciteta predmeta/sent_enci; potreba za
Odjeljenja % povecanja jaéanjem
sudske prakse | objavljenih odluka _
2. Pokretanje
proggglljlrr]i za Predsjednik Budzet; Procedura
kadrovskih Sl J e Zbzie VI pokrenuta
K . Sekretar procedura
apaciteta
Odjeljenja
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JAVNO

Trogodisnja . Go_diénja o Pokazatelj
, Indikator (KPI) aktivnost Nositelj :
mjera uspjeha
2026
4. Pracenje
kvantitativnih
pokazateljla  Predsjednik
FECE! Sk Povecéan broj
OdJtee_nja preQSj_edr_uk Mjesecno Statisticki objavljenih
(broj Odjeljenja odluka
obradenih sudske
predmeta, prakse
objavljenih
odluka)
1. Pregledi
unapredenje
uspostavljenog o . . Uspostavljena
sistema Predsjednik |y, 2026 CMS: interni nova
SN suda
pracenja iz procedura
Uspostaviti 2025.; (Su-Ap
rickog sistem (DA/NE); 2. lzrada
praéenja Broi beriodiéni .
: roj periodicnih kvartalnih
Ma | kvaliteta analitickih analitickin
odluka - broj . I Predsjednik 4 kvartalna
ukinutih i |zv1estaja_v . ZHREER @ Posebnog Kvartalno izvjeStaja
preinagenih (kvartalno/godisnje) brOju_uklvnut_lhl odjela i~radena
ailile preinacenih
odluka za
Posebni odjel
3. Analiza . Nakon Kolegij .
kvartalnih Pregjge;jmk svakog predsjednika i den't\i/:‘Jii:)?/ane
izvjestaja; kvartala suda
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Trogodisnja

mjera

Indikator (KPI)

Godisnja
aktivnost
2026

Nositelj

JAVNO

Pokazatelj

Resursi :
uspjeha

identifikacija
mjera za
podizanje
kvaliteta

Strateski cilj 3 Jacanje transparetnosti rada Vrhovnog suda FBiH

R Z

Trogodisnja
mjera

Osigurati
dosljednu
primjenu
odluka i
smjernica iz
Komunikacijs
ke strategije
VSTV-a i
Vrhovnog
suda FBiH

Indikator (KPI)

Usvojen interni
akt (DA/NE);

Godisnja
aktivhost 2026

1. Pregled vazecih
odluka i smjernica
iz Komunikacijske
strategije VSTV-a i
internih akata
suda; izrada liste
obaveza za 2026.

2. Izrada
Komunikacijske
strategije na nivou
suda

3. Upoznavanje
svih zaposlenika s
obavezama iz

Nositelj Rok

Sluzbenik
za odnose

javnoscu,
Sekretar

Sluzbenik
za odnose
S
javnoscu,
Sekretar
Sluzbenik
za odnose
S

Pokazatelj

Resursi :
uspjeha

I-1l kv. Interni Lista obaveza
2026 resursi izradena
I-1l kv. Interni Kor:tligéléa?gska
2026 resursi ) gl
izradena
Interna Svi zaposlenici
[l kv.2026 =~ komunikacij /| zaposien
a informisani
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Br

i naloge na

objava miese¢no

JAVNO

Trogodisnja . Godisnja o : Pokazatelj
mjera Indikator (KPI) aktivnost 2026 Nositelj Rok Resursi uspjeha
Komunikacijske  javnoS$cu,
strategije Sekretar
1. Izrada
prijedloga opisa
radnog mjesta Sekretar : Nacrt akta o
: suda / Interni : o
portparola i akta o Predsjedn Il kv 2026 reSUrSi sistematizaciji
sistematizaciji : izraden
: ik suda
Odsjeka za
Sistematizirat odnose s javnoscu
i radno 2. Upucivanje
mjesto Sistematizacija prijedloga
M '‘Portparol odobrena sistematizacije Komunikaci
5 suda' radi (DA/NE); nadleznim Predsjedn Il kv 2026 jas VSTV- Priiedlod upuéen
formiranja Portparol institucijama ik suda om / FMP- J gup
Odsjeka za | zaposlen (DA/NE) | (VSTV, FMP) na om
odnose s saglasnost/odobre
javnoséu nje
3. Po dobivanju
saglla.snos.u Budzet za
raspisivanje Sekretar - Konkurs
konkursa za radno suda IV'kv 2626 zapogljavan raspisan
p
mjesto portparola 1
suda
Modernizirati Nova web- 1. Analiza Sluzbenik
M i redovno stranica trenutnog stanja  za odnose Interni Prijedlog mjera
3 azurirati web- uspostavljena web-stranice i S | kv. 2026 [eSUrSi ~raden
stranicu suda (DA/NE); Broj profila na javnoscu,
drustvenim Sekretar
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Br Trogodisnja :
mjera Indikator (KPI)
drustvenim
mrezama
Orgam_zwaﬂ Broj odrzanih
medijske irza
konferencije medijskih
M e 27" | konferencija/brifin
brifinge i neljal
4 i ga; Broj
posjete sudu b E
posjetilaca

za strucnu |
Siru javnost

otvorenih dana

Godisnja
aktivnhost 2026

mrezama;
prijedlog mjera
modernizacije

2. Redizajn i
tehnicka
modernizacija
web-stranice
(pristupacnost,
mobilna verzija,
pretraga odluka)

3. Uspostava
sistema redovnog
objavljivanja
sadrzaja na web-
stranici

4. Pracenje
posjeta web-
stranici; kvartalno
izviestavanje

1. I1zrada
godisnjeg plana
medijskih
konferencija,
brifinga i otvorenih
dana suda za
2026.

Sluzbenik
za odnose
S
javnoscu,
Sekretar
Sluzbenik
za odnose
S
javnoscu,

Predsjedn
ik suda /
Sluzbenik
za odnose
S
javnoscu

Kontinuiran
0

[l kv. 2026

Kvartalno

Il kv. 2026

Nositel] Rok Resursi

Interni
resursi

Interni
resursi

Analicki
alati

Interni
resursi

JAVNO

Pokazatelj
uspjeha

Web-stranica
modernizirana |
azurirana

Sistem
uspostavljen

Broj posjeta web
stranici

Godisniji plan
usvojen
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Br

Trogodisnja
mjera

Indikator (KPI)

o

Povecati
efikasnost
postupanja

po zahtjevima
za pristup
informacijam
a

% zahtjeva
rijeSenih u
zakonskom roku;
Broj rijeSenih
zahtjeva

Godisnja
aktivnost 2026
2. Organizacija i

provedba
najmanje jedne

medijske
konferencije/brifing
a

3. Organizacija
posjeta (Skole,
studentskih grupa,
opce javnosti)

1. Analiza
dosadas$nje prakse
postupanja po
zahtjevima za
pristup
informacijama;
identifikacija uskih
grla

2. Uspostava
sistema
evidentiranja i
pracenja zahtjeva;
kvartalno
izvjeStavanje o
rokovima i
odgovorima

Predsjedn
ik suda /
Sluzbenik
za odnose
S
javnoscu
Sluzbenik
za odnose
S
javnoscu,
Sekretar

Sluzbenik
za odnose
S
javnoscu,
Sekretar

Sluzbenik
za odnose
S
javnoscu

Nositelj Rok

Polugodisn
je

-1V
kv.2026

[-11 kv.
2026

Kvartalno

Resursi

Interni
resursi

Interni
resursi

Interni
resursi

Interni
resursi

JAVNO

Pokazatelj
uspjeha

Najmanje jedna
konferencija/brifi
ng odrzan

Broj posjeta

Analiza izradena

100 % zahtjeva
rijeSenih u roku
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JAVNO

Dokument izraden na osnovu trogodisnjih mjera Strateskog plana Vrhovnog suda Federacije BiH. Aktivnosti podlijezu
kvartalnoj reviziji i aZuriranju.

39



