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1. Uvodna rije¢€ predsjednika suda

Svrha sacinjavanja Programa rada je da se osiguraju uslovi za blagovremeno,
efikasno, kvalitetno, profesionalno i transparentno obavljanje poslova iz
utvrdene nadleznosti suda. Program rada u najvecoj mjeri bice usmjeren na
efikasno zadovoljavanje prava gradana i drugih pravnih subjekata. Kvalitetnim
strateskim planiranjem, efikasnim upravljanjem vremenom i potrebnim
resursima, nastojace se posti¢i veca produktivnost, bolji radni rezultati i u
konacnici, unaprijediti percepciju javnosti o radu suda i pravosuda.

Clanom 31. stav 1. Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13,
52/14 i 85/21) propisana je odgovornost predsjednika suda za upravljanje
cjelokupnim sudom i sudackom upravom i da bi se ta funkcija sa aspekta
nadleznosti Kantonalnog suda u Tuzli, kao drugostepenog suda, mogla u
potpunosti ostvariti, obaveza predsjednika suda je da, u smislu ¢lana 8. tacka
f) Pravilnika o unutrasnjem sudskom poslovanju (,Sluzbene novine Federacije
BiH“, broj 66/2012, 40/2014, 54/2017, 60/2017, 30/2018 i 83/2022), sacini
godi$nji program rada.

Strateski plan rada Kantonalnog suda u Tuzli za 2026. — 2028. godinu predvida
realizaciju poslova i zadataka koji proizilaze iz nadleZnosti ustanovljene
Ustavom Bosne i Hercegovine, Ustavom Federacije Bosne i Hercegovine,
Zakonom o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine, Zakonom o Visokom
sudskom i tuzilackom vijecu Bosne i Hercegovine, te drugim zakonskim i
podzakonskim propisima kojima se reguliSe nadleznost sudova.

Postavljenim strateSkim ciljevima, sud ¢e na pojedinim odjeljenjima odrzati
rezultate postignute u prethodnom periodu, te, u odnosu na raniji program rada
i strateSke ciljeve, znacajno poboljSati efikasnost rada suda na Krivicnom i
Upravnom odjeljenju, smanjenjem broja nerijeSenih predmeta i smanjenje
prosjeCnog trajanje nerijeSenih predmeta, te  unaprijediti kvalitet sudskih
odluka i kroz bolju informiranost gradana o aktivnostima suda, poboljSati
transparentan rad suda.

DonosSenjem StrateSkog plana i GodiSnjeg programa rada, Kantonalni sud u
Tuzli osigurat ce dosljednu primjenu i provedbu mandata i nadleznosti suda, a
koji su propisani zakonima i drugim relevantnim propisima.

U cilju sto kvalitetnije realizacije utvrdenih strateskih ciljeva i programskih
aktivnosti, Odlukom predsjednika Kantonalnog suda u Tuzli broj: 003 0 Su-26-
000 089 od 29. januara 2026. godine, formiran je poseban Tim za izradu
godiSnjeg programa rada.



2. Opis nadleznosti suda, sa vizijom i izjavom o misiji

MANDAT:

Stvarna nadleznost Kantonalnog suda u Tuzli, odnosno njegov mandat,
propisana je ¢lanom 28 Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(»Sluzbene novine Federacije BiH“, broj 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13,
52/14 1 85/2021) za podrucje Tuzlanskog kantona, koja obuhvata sljedece:

1. Prvostepena nadleznost:

da sudi za krivicna djela za koja je zakonom propisana kazna zatvora vise
od 10 godina ili dugotrajni zatvor, ako zakonom nije odredena nadleznost
drugog suda,

da postupa u toku istrage i nakon podizanja optuznice u skladu sa
zakonom,

da sudi za krivicna djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio
nadleznost na kantonalne sudove i

da odlucuyje u svim upravnim sporovima, kao i u zahtjevima za zastitu
sloboda i prava utvrdenih Ustavom, ako su takve slobode i prava
povrijedeni konacnim pojedinac¢nim aktom ili radnjom sluzbenog lica u
organima uprave, odnosno odgovornog lica u preduzecu, ustanovi ili
drugom pravnom licu kada za zasStitu tih prava nije osigurana druga
sudska zastita.

2. Drugostepena nadleznost

da odlucuyje o zalbama protiv odluka opcinskih sudova,

da odlucuyje o zalbama izjavljenim na rjeSenja o prekrSajima,

da odluc¢uje o drugim redovnim i vanrednim pravnim lijekovima, ako je to
odredeno zakonom.

3. Ostalo

da rjeSava o sukobu mjesne nadleznosti izmedu opcinskih sudova sa
podrucja kantona,

da odlucuje o prenosu mjesne nadleznosti sa jednog opcinskog suda na
drugi opcinski sud na podrucju kantona,

da odlucuje o brisanju osude i prestanku mjera sigurnosti i pravnih
posljedica osude na osnovu sudske odluke,

da postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom,

da rjeSava o priznavanju odluka stranih sudova, stranih trgovackih sudova
i stranih arbitraza,

da pruza medunarodnu pravnu pomoc¢ u kriviécnim predmetima i

da obavlja druge poslove odredene zakonom.

VIZI1JA:

Kantonalni sud u Tuzli kao nezavisan, nepristrasan i transparentan sud, kroz
pravicno sudenje i sudenje u razumnom roku, ostvaruje princip vladavine
prava, kao kljucni segment pravnog sistema, s ciljem sticanja povjerenja
gradana u efikasan sistem pravosuda.



MISIJA:

Kantonalni sud u Tuzli, u okviru mandata propisanog zakonom, obezbjeduje
gradanima na podrucju Tuzlanskog kantona efikasan sistem pravde, zasnovan
na pravilnoj primjeni zakona, uz postivanje i zastitu ljudskih prava i osnovnih
sloboda u sudskom postupku.

3. Opéi podaci o unutrasnjoj organizaciji suda i kadru,
infrastrukturnim i materijalno - tehniékim kapacitetima

Kantonalni sud u Tuzli osnovan je za podrucje Tuzlanskog kantona, shodno
clanu 25. Zakona o sudovima Federacije Bosne i Hercegovine, (,Sluzbene novine
Federacije BiH“, broj 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 i 85/2021) u
kojem je formirano 8 opcinskih sudova i to: u Tuzli, Zivinicama, Gradaccu,
Gracanici, Kalesiji, Lukavcu, Srebreniku i Banovi¢ima.

» Organizacija suda

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Kantonalnog suda u Tuzli broj 003-0-
Su-20-000 700 od 12. oktobra 2020. godine utvrdena je unutrasnja
organizacija suda i djelokrug rada organizacionih jedinica, sistematizacija
radnih mjesta, rukovodenje sudom i organizacionim jedinicama, programiranje
i planiranje rada i druga pitanja od znacaja za rad suda. Za obavljanje poslova
kojima se osiguravaju uslovi za pravilan rad suda obrazovana su 3 (tri)
sudska odjeljenja i to: Krivicno odjeljenje, Gradansko odjeljenje i Upravno
odjeljenje, te 2 (dva) nesudska odjeljenja i to: Odjeljenje sudske uprave i
Sektor za administrativno-tehnicke poslove i pomoc¢no-tehnicke poslove, koji
ima Odsjek za administrativno-tehnicke poslove i Odsjek za pomoc¢no tehnicke
poslove.

> Kadrovska osposobljenost suda

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Kantonalnog suda u Tuzli stanje kadrova

je sljedece:

- sistematizirana su 34 suca, ukljucujuci i predsjednika suda, (33 redovna
suca i 1 dodatni sudac), 75 zaposlenika iz reda nesudskog osoblja, (10
struénih saradnika, 2 sudijska pripravnika sa zavrSenim Pravnim fakultetom
i 63 namjestenika).

- zaposleno_je trenutno 26 sudaca, (25 redovnih sudaca ukljucujudi i
predsjednika suda, 1 dodatni sudac) i 56 zaposlenika iz reda nesudskog
osoblja, (4 drzavna sluzbenika i 52 namjeStenika).

- odobrena su budzetom za 2026. godinu finansijska sredstva za 34 sucai 67
zaposlenika iz reda nesudskog osoblja, (33 redovnih sudija ukljucujuci i
predsjednika suda, 1 dodatni sudac, 5 drzavnih sluzbenika i 62
namjestenika).



Raspisan je konkurs za popunjavanje 6 upraznjenih sudijskih pozicija. Na
Krivicnom odjeljenju je rasporedeno 5 sudaca, na Gradanskom 18 sudaca i 2
suca na Upravnom odjeljenju. U toku je konkurs za poziciju jednog strucnog
saradnika za pruzanje pomoci u radu sudija i dobijanje saglasnosti nadleznog
Ministarstva pravosuda i uprave za popunjavanje 4 pozicije struc¢nih saradnika.
U sudu nema angaziranih pripravnika, ni pripravnika volontera iz reda
diplomiranih pravnika.

Kantonalni sud u Tuzli ima adekvatne uslove rada u renoviranoj zgradi i
adekvatnu materijalno — tehnicku opremljenost suda, koja je tokom renoviranja
zgrade suda nabavljena iz donatorskih sredstava, a jednim dijelom i od
sredstava odobrenih od strane Vlade Tuzlanskog kantona. Svaki sudija ima
opremljenu kancelariju, struc¢ni saradnici i namjeStenici, takoder, imaju
opremljen prostor u kojem rade, a pored toga, sud ima opremljene tri sudnice
za prvostepena krivicna sudenja i jednu sudnicu za sudenje u gradanskim
predmetima.

> Pregled nezavrSenih predmeta i prosjecno trajanje nerijeSenih
predmeta u sudu na dan 31.12.2025 godine.

U sudu je nezavrseno 2120 predmeta, od toga na:

- Gradanskom odjeljenju 922 predmeta,
- Krivicnom odjeljenju 771 predmeta i
- Upravnom odjeljenju 427 predmeta.

- Prosjecno trajanje nerijeSenih predmeta po sudskim odjeljenjima je:
- na Krivicnom odjeljenju je 435 dana,

- na Gradanskom odjeljenju je 135 dana i

- na Upravnom odjeljnju je 200 dana.

4. Sazetak analize strateSkog okvira

1. Strateski plan VSTV-a BiH
StrateSki plan Visokog sudskog i tuzilackog vijeca Bosne i Hercegovine je kljuc¢ni
dokument, prema kojem se uskladuju strateski ciljevi svih pravosudnih institucija
u Bosni i Hercegovini.

2. Drzavna strategija za procesuiranje predmeta ratnih zloc¢ina
Ova strategija je donesena s ciljem da se izrade sistemski pristup problematici
rjeSavanja velikog broja predmeta ratnih zlocina.

3. Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini
Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini (SRSP) je strateski okvir
za cjelokupan sektor pravosuda u Bosni i Hercegovini, koja predvida da ce svaka
institucija revidirati svoje postojece strateske planove ili izraditi nove koji ¢e biti u
skladu sa strateskim okvirom cjelokupnog sektora.



4. IzvjeStaj strucnjaka o pitanjima vladavine prava u Bosni i Hercegovini
(Priebeov izvjestaj)
U ovom dokumentu, koji je napisan na 25 stranica, strucnjaci ukazuju na niz
duboko zabrinjavajucih nedostataka u vladavini prava u Bosni i Hercegovini.

5. Strategija za borbu protiv korupcije

Strategija u CetverogodiSnjem periodu obuhvata niz mjera i aktivnosti koje trebaju
preduzeti javni organi s ciljem smanjivanja mogucnosti korupcije putem
uspostavljanja savremenog i efikasnog administrativnog i pravnog okvira za javni
sektor.

6. Strategija za provodenje Konvencije Vijeca Evrope o prevenciji i borbi

protiv nasilja nad Zzenama i nasilja u porodici
Strategija za prevenciju i borbu protiv nasilja u porodici je okvir u kojem se
nastoji doprinijeti realiziranju obaveza prema Konvenciji vijeca Evrope o
sprecavanju i borbi protiv nasilja nad Zenama i nasilja u porodici — Istanbulska
konvecija, koju je Bosna i Hercegovina ratificirala 2013. godine i kao drzava
preuzela obvezu da osigura uslove za sprecavanje nasilja, provodenje istrage,
efikasnije kaznjavanje pocinioca nasilja i osiguranje uslova za reparaciju
zrtvama nasilja u porodici.

5. Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao mogucih problema i rizika u
realizaciji

GodisSnjim programom rada nastoje se osigurati uslovi za rad Kantonalnog suda
u Tuzli i efikasno ostvarivanje prava gradana kojima je potrebna sudska zastita.
U tom smislu Kantonalni sud u Tuzli za period 2026. — 2028. godine Strateskim
planom rada i GodiSnjim programom rada za 2026. godinu utvrduje 7 strateskih
ciljeva, a koji se temelje na principu unapredenja efikasnosti rada suda,
unapredenja kvaliteta rada suda i transparentnosti rada suda.

U realizaciji postavljenih strateskih ciljeva sud ce posebno saradivati sa
Visokim sudskim i tuzilackim vijecem Bosne i Hercegovine, Centrima za
edukaciju sudija i tuzilaca Federacije Bosne i Hercegovine, Federalnom
agencijom za oduzimanje imovine steCene krivicnim djelom, domadim i
medunarodnim organizacijama, posebno Misijom OSCE-a u Bosni Hercegovini,
obrazovnim institucijama, prije svega, pravnim fakultetima, medijima, posebno
sa Udruzenjem BH novinari, Agencijama za otkrivanje pocinilaca krivicnih djela,
nadleznim kantonalnim i Federalnim Ministarstvom pravosuda i dr.
organizacijama, organima i tijelima.

Strateski cilj broj 1. - Unapredenje efikasnosti rada suda



Navedenim strateSkim ciljem planirano je znacajnije smanjenje ukupnog broja
nerijeSenih predmeta na Krivicnom i Upravnom odjeljenju. Na kraju 2025. godine
u Kantonalnom sudu u Tuzli na svim referatima je ostalo nerijesenth 2120
predmeta, od cega na Gradanskom odjeljenju 922 predmeta, na koji je
rasporedeno 18 sudija, na Krivicnom i PrekrSajnom referatu 771 predmeta, na
koji je rasporedeno je 5 sudija i na Upravnom odjeljenju 427 predmeta, na kojem
su rasporedena 2 suca. Moze se zakljuciti da je gradanski referat veoma azuran.
Na ostalim referatima i to izvrSni referat, privredni, zemljiSno - knjizni i
vanparnicni referat znacajno se u prethodnom periodu smanjio broj nerijesenih,
predmeta, ali ¢e sud kroz planove rjeSavanja predmeta nastojati odrzati
postignuti nivo azurnosti na ovim referatima. Radi toga, ovim strateskim ciljem,
novim rasporedom sudija, ¢e se nastojati smanjiti broj predmeta na Krivicnom
odjeljenju. U tom smislu, u okviru ovog strateskog cilja, postavljeni su trogodisSnji
ciljevi i to kako slijedi:

1.1. Smanjenje broja nerijeSenih predmeta u Krivicnom odjeljenju (Kz
referat).

Na Krivicnom odjeljenju je nerijeSeno 612 Kz predmeta. Planirano je da se
smanji broj predmeta na Kz referatu za tri godine na 400 predmeta. U tom
pravcu poduzece se sljedece aktivnosti:
U plan rjeSavanja predmeta uvrstiti drugostepeni Kz predmete, redovno
odrzavanje sjednica Krivicnog odjeljenja, na kojima c¢e se pratiti dinamika
rjeSavanja predmeta, redovno ce se vrSiti analiza mjesecnih rezultata rada
sudija, sa osvrtom na realizaciju rjeSavanja predmeta iz Plana na kvartalnom
nivou. Obzirom da ce se na krivicno odjeljenje rasporediti pripravnici volonteri,
saCinice se liste zadataka, koje se mogu delegirati pripravnicima, kako bi
pomogli u efikasnijem rjeSavanju predmeta.

1.2. Smanjenje broja nerijeSenih predmeta u Upravnom odjeljenju

Na Upravnom odjeljenju je nerijeSeno 427 predmeta upravnog spora, a na
navedeni referat rasporedena su dva suca, koji imaju u radu skoro godiSnju normu
predmeta. Planirano je da se smanji broj predmeta na referatu za tri godine ispod
240 predmeta. U cilju smanjenja broja nerijeSenih predmeta poduzece se
sljedece mjere i aktivnosti:

Na Upravno odjeljenje ce se u drugom kvartalu 2026. godine rasporediti joS dva
suca, tako da ce biti angazirana cCetiri suca. U godiSnji plan rjeSavanja predmeta
uvrstice se procentulno Sto veci broj predmeta, te vrSiti tromjesecne analize
rjeSavanja predmeta.

Strateski cilj broj 2. - Unapredenje kvaliteta rada suda



Kvalitet rada suda u 2024. godine je bio 86,30%, dok je isti poboljSan u 2025.
godiiistije 88,92%. Zbog toga je strateski cilj da se kvalitet suda poveca iznad
90%, tj. kako bi isti bio veci od prosjeka kvaliteta kantonalnih sudova u FBiH,
koji iznosi 89%. Kroz postavljene trogodiSnje ciljeve sud ce nastojati realizovati
ovaj strateski cilj, jer je analizom statistickih podataka o kvalitetu rada suda
uocio da je povecan broj ukinutih odluka na krivicnom referatu. Naime, prema
podacima sa kojima sud raspolaze, na prvostepenom krivicnom referatu
kvalitet sudskih odluka je 81,17%. Obzirom da je najlosiji kvalitet rada suda na
Krivicnom, to Ce trogodisSnji ciljevi biti usmjereni na unapredenje kvaliteta na
navedenom odjeljenju i to kako slijedi:

2.1. Smanjenje procenta ukinutih odluka na krivicnom referatu

Kantonalni sud u Tuzli ¢e svojim aktivnostima doprinijeti povecanju kvaliteta
sudskih odluka i nastojati da broj ukinutih odluka u 2025. godini na krivicnom
referatu ne bude veci od 20%, obzirom da je trenutni kvalitet odluka na ovom
krivicnom referatu 80,27%. S tim u vezi, na sjednicama odjeljenja ce se
mjesecno analizirati statisticki kvalitet sudskih odluka pojedinacno po sudijama
kroz broj potvrdenih, preinacenih i ukinutih odluka, kao i zbirno na nivou
Krivicnog odjeljenja. Na sjednicama odjeljenja ce se analizirati odluke suda koje
su ukinute od strane viSe sudske instance kako bi sudije u odjeljenju bile
upoznate i sa odlukama drugih sudija i razlozima zbog kojih su odluke ukinute,
a sve s ciljem ujednacavanja sudske prakse u primjeni odredenih pravnih
instituta, kao i ujednacavanju kaznene politike. Na kvalitet sudskih odluka
znacajno doprinosi i stru¢na osposobljenost sudija, pa u cilju educiranja sudija
iz pravnih oblasti na kojima rade, posebnu paznju treba posvetiti njihovoj
stru¢noj edukaciji, odnosno specijalistickoj obuci, narocito kada je u pitanju rad
na predmetima visoke korupcije, organiziranog kriminala i sajber kriminala.

2.2, Osigurati on - line pristup legislativi i popuna biblioteke suda
strucnom literaturom

Prioriteti za plansku godinu, odnosno aktivnosti koje ovaj sud planira realizovati
u okviru navedenog trogodiSnjeg cilja odnose se na:

Redovno obezbjedenje sluzbenih glasila sa razli¢itih nivoa vlasti u Bosni i
Hercegovini, u elektronskoj verziji, obezbjedenje sudijama elektronskih glasila
na njihovim racunarima u cilju brzeg nalazenja propisa, preduzimanje
aktivnosti na obezbjedenju on — line sluzbenih glasila kojih nema u elektronskoj
verziji u sudu i redovno popunjavanje biblioteke suda stru¢nom literaturom iz
raznih pravnih oblasti.

Strateski cilj broj 3. - Unapredenje transparentnosti rada suda

Transparentnost pravosuda je klju¢na za uspostavljanje mehanizma kontrole i
jacanje povjerenja gradana u pravosude. Sve pravosudne institucije imaju



odgovornost prema javnosti da redovno pruzaju informacije o svom radu,
aktivnostima, rezultatima i propustima. Stru¢ni saradnik za odnose s javnosScu
aktivno radi na ovim poslovima, jer je uspio uspostaviti komunikaciju sa
medijskim kucama i blagovremeno odgovara na zahtjev medija o pitanjima koja
se odnose na rad suda. Osim toga, struc¢ni saradnik za odnose s javnoScu
popunjava i azurira Web stranicu suda sa svim informacijama koje se ticu rada
suda. Ovaj strateski cilj sud c¢e svojim aktivnostima nastojati realizovati, pa u
tom smislu odreduje slijedece trogodiSnje aktivnosti:

3.1. Objavljivanje statistickih podataka o radu suda na sluzbenoj Web
stranici
U cilju informiranja javnosti o radu Kantonalnog suda u Tuzli, sud ce, kao i u
prethodnom periodu, na sluzbenoj Web stranici objavljivati informacije o radu
suda u toku godine i informacije o realizaciji donesenih planova rjeSavanja
predmeta koji su na snazi u sudu. Na ovaj nacin Ce se povecati povjerenje
strucne i Sire javnosti u rad suda.

3.2. Uspostaviti redovnu praksu objavljivanja saopsStenja za medije,
organiziranje konferencija za medije, davanje izjava, te
objavljivanje pravosnaznih sudskih odluka

Proaktivna uloga suda sastoji se u medijskom izvjeStavanju javnosti suda i
postignutim njegovim rezultatima. S tim u vezi, u narednom trogodiSnjem
periodu obaveza suda ce biti da uspostavi redovnu praksu objavljivanja
saopStenja za medije , organiziranja konferencija za medije, povremeno davanje
izjava ovlastenih osoba suda o vaznim temama ili pismeno informiranje, na koji
nacin Ce se javnost upoznati sa rezultatima rada suda i aktivnostima koje se
vode u sudu. U narednom periodu u Sto vecem broju objavljivace se
pravosnazne sudske odluke na Web stranicu suda, sa kojima se treba upoznati
Sira javnost, a i profesionalna zajednica. Prilikom postavljanja sudskih odluka
na Web stranicu, strucni saradnik za odnose s javnoscu c¢e postupati u skladu
sa usvojenim Smjernicama Visokog sudskog i tuzilackog vijeca Bosne i
Hercegovine za objavljivanje sudskih i tuzilackih odluka.

Strateski cilj 4. - Smanjenje duzine trajanja nerijesenih predmeta.

Prosjecno trajanje nerijeSenih predmeta na dan 01.01.2026. godine iznosi 191
dan. Od toga, na Gradanskom odjeljenju prosjecno trajanje nerijeSenih
predmeta iznosi 129 dana, na Krivicnom odjeljenju 433 dana i na Upravnom
odjeljenju 199 dana.

1.1. Smanjenje duzine trajanja nerijeSenih predmeta na Krivicnom
odjeljenju

Prosjecno trajanje nerijeSenih krivicnih predmeta na Krivicnom odjeljenju iznosi
433 dana. To je skoro 3 puta duze od prosjecnog trajanja krivicnih predmeta u
clanicama Vjeca Evrope, a koji prema IzvjeStaju CEPEJ-a o evaluaciji Evropskog
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pravosudnog Sistema, prema posljednjem objavljenom ciklusu za 2024. godinu,
iznosi 133 dana. Dakle, u pogledu navedenog problema sud ima znacajnije
ispodprosjecne rezultate. Ravnomjernom raspodjelom predmeta i angazovanjem
dodatnog osoblja, rezultati na nivou Krivicnog odjeljenja, kao i nivou suda,
mogu se znacajnije poboljSati, ¢ime bi se i relizirao strateski cilj vezan za ovaj
problem. Cilj je da se u trogodiSnjem periodu duzina trajanja predmeta priblizi
optimalnim rokovima, tako da se predmeti zavrSavaju u rokovim ispod 400 dana
dana. Da bi se ovaj cilj realizirao, poduzece se sljedece aktivnosti i to:
identificirati predmete i razloge za duze trajanje predmeta na redovnim
sjednicama Krivicnog odjeljenja, redovno odrzavanje sjednica odjeljenja, izrada
kvartalnih izvjeStaja sa podacima o trajanju postupka u predmetima, sacinjavati
analizu o razlozima duzeg trajanja predmeta i istu predsjednik odjeljenja
kvartalno dostavlja predsjedniku suda, koristiti efikasnije i intenzivinije znanja
i vjeStine nesudskog osoblja.

1.2. Smanjenje duzine trajanja nerijeSenih predmeta na Upravnom
odjeljenju

Na Upravnom odjeljenju nerijeSeno je ukupno 427 predmeta, Cije prosjecno
tragjanje na dan 01.01.2026 godine je 199 dana. Optimalni rok za rjeSavanje
navedenih predmeta je 135 dana, a predvidivi rok je 453 dana. Cilj je da se u
trogodiSnjem periodu duzina trajanja nerijeSenih predmeta pribliZi optimalnom
roku. Kako bi se ostvario utvrdeni cilj, izvrSice se identificiranje predmeta i
razloga za duze trajanje predmeta na redovnim sjednicama Upravnog odjeljenja
i redovno ce se sacCinjavati analiza o razlozima duzeg trajanja predmeta i istu
predsjednik odjeljenja kvartalno dostavlja predsjedniku suda.

Strateski cilj 5. - Jacanje kapaciteta u pruzanju podrske sudijama

Jedan od identificiranih problema u radu suda je nedovoljna angaziranost
administrativno-tehnickog i drugog osoblja u pruzanju pomoci u radu sudije,
kao i nedovoljna educiranost asistenata sudije, te nepopunjena odobrena
sistematizacija zaposlenika, posebno struc¢nih saradnika. Stoga, nuzZnim se
pokazuje unapredenje statusa nesudskog osoblja u sudovima, tj. angaziranje
dodatnog broja pripravnika i angaziranje veceg broja struc¢nih saradnika, do
broja odobrenog i utvrdenog sistematizacijom. Navedeni strateski cilj ce se
realizirati kroz dva operativna trogodiSnja cilja, koji su u nastavku detaljno
obrazlozeni. Realizacijom navedenog cilja, sigurnije i brze e se ispuniti ostali
strateski ciljevi, posebno smanjenje broja nerijeSenih predmeta na Krivicnom i
Upravnom odjeljenju, kao i skracenje prosjecnog duzine trajanja nerijeSenih
predmeta na navedenim odjeljenjima.

5.1. Angaziranje strucnih saradnika u radu sa sudijama
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U sudu su angazirana samo dva strucna saradnika za rad sa sucima, a
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji suda, je predvideno 10
stru¢nih saradnika, dok je budzZetom odobreno 6 struc¢nih saradnika. Stoga se
nuznim pokazuje trazenje saglasnosti od nadleznog Ministarstva pravosuda i
uprave za popunjavanje 4 pozicije struc¢nih saradnika, koji ce raditi sa sudijama
na krivicnom odjeljenju. Takoder, nakon dobijanja saglasnosti i popunjavanja
navedenih pozicija, izvrSiti posebnu internu edukaciju i mentorisanje strucnih
saradnika za rad na Krivicnom odjeljenju. U cilju Sto kvalitetnijeg rada
navedene kategorije zaposlenih, vrsiti kvartalnu evaluaciju rada pripravnika i
stru¢nih saradnika, a po dostavljenim izvjeStajima o radu.

5.2. Angaziranje pripravnika u radu sa sudijama

U sudu uopce nema angaziranih pripravnika, mada su sistematizirane samo
dvije pozicije, Sto nije ni blizu optimalnog u odnosu na broj angaziranih sudija.
Osim toga, postoji saglasnost Ministarstva pravosuda i uprave Tuzlanskog
kantona, da se u sudu angaziraju 4 pripravnika — volontera, ali ista nikada nije
realizirana. Stoga, ¢ce se hitno popuniti odobrene pozicije pripravnika volontera,
koji ¢e raditi na Upravnom i Krivicnom odjeljnju. Sacinice se posebne liste
zadataka koje mogu raditi pripravnici — volonteri na pomenutim odjeljenjima, a
redovno ce se vrsiti evaluacija njihovog rada.

Strateski cilj 6 - Unapredenje efikasnosti rjeSavanja predmeta
korupcije i organiziranog kriminala

Imajuci u vidu posebnu paznju koja se posvecuje ovim predmetima od strane
Visokog sudskog i tuzilackog vijeca BiH i javnosti, sud c¢e svojim aktivnostima
nastojati smanjiti broj nerijeSenih predmeta srednje i nize korupcije u zalbenom
postupku, a prioritetno c¢e raditi na predmetima visoke korupcije u
prvostepenom krivicnom postupku iz nadleznosti Kantonalnog suda u Tuzli.

Kroz nize navedena dva operativnha trogodiSnja cilja, izvrSice se relizacija
utvrdenog stratesSkog cilja.

6.1. Smanyjiti broj nerijesenih predmeta

Na kraju 2025. godine ostalo je nerijeSeno 23 predmeta korupcije i organiziranog
kriminala, (19 predmeta korupcije i 4 predmeta organiziranog kriminala).
Svojim aktivnostima sud ce nastojati smanjiti broj drugostepenih krivicnih
predmeta, (KZ -10 predmeta), tako Sto ce ove predmete, kao prioritetne, unositi
u planove rjeSavanja na kvartalnom nivou, a prvostepene krivicne predmete
ove vrste unositi u godiSnje planove rjeSavanja predmeta i kontinuirano raditi
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na ovim predmetima radi njihovog okoncanja. Predmeti visoke korupcije su
izuzetno slozeni predmeti, sa puno dokaznog materijala i sudski postupak u
ovim predmetima traje duzi vremenski period i rijetko se koji predmet moze
zavrsSiti u kracem vremenskom roku.

6.2. Smanyjiti trajanje nerijesenih predmeta

Prosjecno trajanje nerijeSenih predmeta korupcije i organiziranog kriminala
iznosi 540,5 dana, (korupcije 339 dana i organiziranog kriminala 742).
Smanjenje prosjecnog trajanja nerijeSenih predmeta i realizacija navedenog cilja
ce se izvrSiti poduzimanjem sljedecih aktivnostima: kvartalno podnoSenje
izvjeStaja predsjedniku suda o statusu predmeta, sa elaboracijom razloga
duzine trajanja i eventualnih smetnji za brzo postupanje, zakazivanje
pretpretresnih rociSta, kako bi se uvrdio detaljan plan provedbe glavnog
pretresa, organiziranje specijaliticke i druge potrebne edukacije sudija, sa
fokusom na  posStivanje procesne discipline i maksimalnu koncentraciju
dokaznog postupka 1iinicirati odrzavanje sastanaka sa sudijama Vrhovnog suda
FBiH, posebno na temu cestog ukidanja sudskih odluka i efikasnijeg rjeSavanja
predmeta.

Strateski cilj 7. - Unaprijediti meduinstitucionalnu saradnju u
cilju efikasnijeg postupanja po predmetima

U cilju efikasnijeg rjeSavanja prvostepenih predmeta korupcije i organiziranog
kriminala, neophodno je posvetiti posebnu paznju saradnji sa drugim
institucijama, koje mogu pomoci ili imaju interes za brze rjeSavanje sudskih
postupaka. Vazno je uspostaviti kanale za saradnju sa domacim institucijama
i organizacijama, te medunarodnim misijama, radi specijalisticke edukacije
sudija.

7.1. Uspostaviti praksu odrzavanja strukturiranih sastanaka
o optimalnoj organizaciji provodenja krivicnih postupaka

Prema dosadasnjoj praksi, u vrlo maloj mjeri su se odrzavali strukturirani
sastanci sa relevantim institucijama, koje mogu imati pozitivnhe implikacije na
vodenje krivicnih postupaka. Stoga ¢e u narednom periodu, a u cilju
realizacije ovog cilja, biti poduzete aktivnosti na odrzavanju koordinacionih
sastanaka sa tuzilastvom, MUP-om i Advokatskom komorom, u cilju
otklanjanja eventualnih zastoja i ubrzanja postupaka, uz  ocuvanje
nezavisnosti suda. Takoder, nastojat ce se unaprijediti sistem zastite svjedoka
i prijavitelja korupcije, kroz uskladeno meduinstitucionalno djelovanje, s
ciljem smanjenja odlaganja roCista zbog nedostupnosti svjedoka.

7.2. Blagovoremeno obavjesStavati javnost o svim predmetima
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korupcije i organiziranog kriminala

U dosadasnjoj praksi uoceno je da predmeti korupcije i organiziranog kriminala
nisu bili predmet posebne paznje, u smislu obaveznog obavjesStavanja javnosti,
vec su tretirani kao i svi drugi sudski predmeti. Zato Ce se znacajnije promijeniti
odnos prema ovoj vrsti krivicnih djela, na nacin da ce se obavezno vrSiti
obavjeStavanje javnosti o pokretanju krivicnih postupaka, u svim fazama od
potvrdivanja optuznice do donoSenja presude, a u skladu sa Smjernicama
VSTV-a, te da ce se objaviti na Web stranici suda sve presude u prvostepenim
i drugostepenim predmetima korupcije i organizovanog kriminala.

> Potencijalne prepreke i rizici
ciljeva

za realizaciju strateskih

Realizacija naprijed navedenih strateskih i trogodiSnjih ciljeva moze imati odredene
prepreke i rizike zbog sljedecih okolnosti:

- neplanirana duza odsustva zaposlenika, (bolovanje, porodiljsko odsustvo i
sl.), neocekivano veci priliv predmeta od planiranog, dugo trajanje procedure
za popunjavanje upraznjenih pozicija nesudskog osoblja, (drzavnih

sluzbenika i administrativno-tehnickog osoblja), neblagovremeno usvajanje

budzeta, izmjene zakonskog okvira i sl.

Kako bi se osiguralo procentualno Sto veca realizacija stratesSkih ciljeva
neophodno je kontinuirano raditi na pronalasku alternativnih rjesenja, kako
bi se blagovremeno sprijecile negativne posljedice naprijed navedenih rizika.

6) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

Analiza postojeceg stanja u kojem se sud nalazi izvrSena je kroz Cetiri aspekta
najpoznatijih i osnovnih tehnika strateSke analize a to su: snage i slabosti, kao
unutasnji faktori, prilike i prijetnje, kao vanjski faktori, a koji su prikazani u donjoj
tabeli i to kako slijedi:

saradnika i ostalog osoblja na kriviénom referatu

FAKTORI/CIMBENICI

Sigurno finansiranje, isplate placa, naknadai | ®

doprinosa za sve zaposlenike

Adekvatni uslovi rada i adekvatna materijalno
— tehnicka opremljenost suda

Kvalitetna IKT podr§ka

SLABOSTI

- Motivisan i struc¢an kadar e Nepopunjenost sistematizovanih  radnih
P e Specijaliziranost sudija u  odredenim mjesta (6 sudijskih pozicija i j1 pozicija
°<: oblastima prava struénog saradnika i 4 mjesta zaposlenika)
- ’ Kontinuirana edukacija sudija, struénih | e Statisticki kvalitet odluka nizi od planiranog
=2

<

>

Poveéanje broja nerijeSenih predmeta na
Kriviénom i Upravnom odjeljenju
Zdravstveno stanje sudija i zaposlenika utice
na dugotrajna bolovanja
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PRILIKE PRIJETNJE
=) e Neusvajanje budZeta kantona za tekucu
E . Redovno finansiranje budzeta godinu
- m|° PodrSka medunarodnih organizacija u e Neblagovremeno popunjavanje upraznjenih
% — stru¢noj edukaciji sudija i sudskog osoblja sudijskih pozicija i pozicija za
- ,G . Uspostavljanje saradnje sa medijima administrativno osoblje
Z = |. Dostupnost sudske prakse i relevantnih e Nedostatak finansijskih sredstava za izbor
§ no: pravnih informacija za nosioce pravosudnih zaposlenika
- funkcija e Povecanje broja nosilaca pravosudnih
e funkcija u opéinskim sudovima na podrucéju
< TK
L e Neocekivano veéi priliv predmeta od
planiranog

Kantonalni sud u Tuzli, kao svoje klju¢ne snage za realizaciju strateskih ciljeva,
istice sljedece:

-Stru¢éno i profesionalno osoblje suda, predstavlja mogucnost da sudije i
zaposlenici kroz vlastitu akademsku edukaciju (magisteriji, doktorati) daju
kvalitetniji doprinos u radu suda, (u sudu je zaposleno 6 sudija magistara prava
i tri suca doktora pravnih nauka, koji mogu svoja teoretska i stru¢na znanja
aplicirati u praksi i time dati doprinos u kvalitetu rada suda.To je dobra prilika
da se poduzmu aktivnosti na izradi Biltena suda, kao i aktivnosti na
ujednacavanju sudske prakse, Sto bi unaprijedlio efikasnost rada suda. U sudu
rade 4 struc¢na saradnika koji su drzavni sluzbenici i to sekretar suda, strucni
saradnik kao podrska radu sudijama, strucni saradnik za IKT komunikacije i
stru¢ni saradnik za odnose s javnoScu, a koji se kontinuirano educiraju iz
oblasti na kojima rade). Takodje, adekvatni uslovi rada i adekvatna materijalno-
tehnicka opremljenost suda, Adekvatno finasiranje rada suda, specijalizacija
sudija iz odredenih oblasti prava i motiviranost sudija za daljnje struc¢no
usavrSavanje i kvalitetna IKT podrSka, predstavljaju znacajne faktore za
uspjesSnu realizaciju postavljenih ciljeva.

Jedna od najvaznijih slabosti, koja moze ugroziti realizaciju planiranih
strateskih ciljeva, je neblagovremeno popunjavanje  sudijskih i ostalih
upraznjenih pozicija u sudu, dok vaznu prijetnju, koja moze uticati na efikasan
rad suda, predstavlja neblagovremeno usvajanje Budzeta Tuzlanskog kantona
za tekucu godinu i u tom slucaju donosenje odluke o privremenom finansiranju
do 31.03. u tekucoj godini, bi otezalo rad suda, jer bi sudu bila dodijeljena
neznatna sredstva sa kojima ne bi mogao ostvariti svoje potrebe u
funkcionisanju.

7. Pregled strateskih i srednjoro¢nih (trogodisnjih) ciljeva za period
planiranja

Kantonalni sud u Tuzli za 2025. godinu je imao tri strateska cilja, koji su inovirani i zadrzani i u
ovom programu, s tim da su dodata jo$ 4 strateSka cilja. Na osnovu dugorocnih prioriteta
Strategije za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini, sud je utvrdio je 7 strateskih i 13
trogodisnjih ciljeva i to:
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Strateski cilj 1. - Unapredenje efikasnosti rada suda
Trogodisnji cilj 1.1. ,Smanjenje broja nerijeSenih predemta na KZ refereratu*,
Trogodis$nji cilj 1.2. ,Smanjenje broja nerijes. predm. na Upravnom odjeljenju®

Strateski cilj 2. - Unapredenje kvaliteta rada suda
Trogodisnji cilj 2.1. ,Smanjenje procenta ukinutih odluka na Krivicnom odjeljenju®
Trogodis$nji cilj 2.2. , Osigurati on — line pristup legislativi i popuna biblioteke suda
struc¢nom literaturom*“

Strateski cilj 3. - Unapredenje transparen. i jacanje povjerenja u rad suda
Trogodisnji cilj 3.1. ,, Unapredenje sadrzaja i funkcionalnosti Web stranice suda”

Trogodisnji cilj 3.2. ,Uspostaviti praksu redovnog objavljivanja saopStenja za
medije i regularne neposredne komunikacije sa medijima i javnosti“

Strateski cilj 4. - Smanjenje prosjecne duzine trajanja nerijeSenih predmeta
Trogodisnji cilj 4.1. Skracdenje prosjecnog trajanja nerijeSenih predmeta na
Kriviécnom odjeljenju, (Kps, K i Kz predmeti)
Trogodisnji cilj 4.2. Skracenje prosjecnog trajanja nerijeSenih predmeta
na Upravnom odjeljenju

Strateski cilj 5. - Jacanje kadrovskih kapaciteta i podrSke sudijama
Trogodisnji cilj 5.1. “Angaziranje strucnih saradnika u radu sa sudijama”

Trogodi$nji cilj 5.2. “Angaziranje pripravnika-volontera u radu sa sudijama”

Strateski cilj 6. - Unaprijedenje efikasnosti rjeSavanja predmeta korupcije
i organiziranog kriminala
Trogodis$nji cilj 6.1. “Smanyjiti broj nerijeSenih predmeta korupcije i org. kriminala”
Trogodis$nji cilj 6.2. “Smanyjiti prosjecno trajanja nerijeSenih predmeta korupcije i org.
kriminala”

Strateski cilj 7. - Unaprijedenje meduinstitucionalnu saradnju u
cilju efikasnijeg postupanja po predmetima
Trogodisnji cilj 7.1. “Uspostaviti praksu odrzavanja strukturiranih sastanaka o
optimalnoj organizaciji provodenja krivicnih postupaka”
Trogodis$nji cilj 7.2. ,Blagovoremeno obavjeStavati javnost o svim predmetima
korupcije i organiziranog kriminala”

Utvrdeni strateski ciljevi, kroz realizaciju postavljenih operativnih ciljeva,
sasvim sigurno ¢e dovesti do eliminacije identificiranih problema, a u konacnici,
dovesti do efikasnijeg, kvalitetnijeg i transaprentnijeg suda, a time i do
povecanja percepcije o radu suda i pravosuda.
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8. Prijedlog godisnjih aktivnosti suda po srednjoro€énim (trogodisSnjim) i
strateskim ciljevima, uz utvrdene rokove i nosioce aktivnosti.

2026 (n) 2027 (n+1) 2028 (n+2)
Broj nerijeSenih predmeta u CMS-u 580 500 400
Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
(po kvartalima u 2026.
godini)
U Plan rjeSavanja predmeta uvrstiti Plan na kvartalnom nivou
1. drugostepene krivicne predmete ,Kz* od Sud i sudije
| do IV
2. Re_dgvng odrzavanje sjednica Kriviénog Mjesecno Predsjednik Kriviénog odjeljenja
odjeljenja
Redovna analiza mjese¢nog rada sudija sa
3. gz\;zg:onuarrlzz:::zzfllj;opsltzr:)ir?i?::i/:?r:h kvartalno — 4 puta godiSnje Predsjednik Krivicnog odjeljenja
,KZ* i predmeta.
Saciniti .Ilste zadat?ka na Kr|V|cn|.n.1 Predsjednik suda i predsjedni
4. predmetima po kojima mogu raditi Il kvartal . L
. L S - Krivi€nog odjeljenja
pripravnici i sudski asistenti.

Procenat kvaliteta sudskih odluka

2026 (n) 2027(n+1)

2026 (n) 2027 (n+1) 2028 (n+2)
Broj nerijeSenih predmeta u CMS-u 370 300 230
Redni broj Naziv aktivnosti za 2025. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
(po kvartalima u 2026.
godini)
U Plan rijeSavanja predmeta uvrstiti PIz:r? na godi$njem nivou za Predsjednik suda i Predsjednik
1. predmete Upravnog spora. ,U“i Uvp predmete po Ubravnoa odielienia
kvartalima | do IV pravnog odjelen
2. Redovna tromjesecnala?ah.z aizvjeStaja o Kvartalno 4 puta godisnje Predsjednik Upravnog odjeljenja
radu na Upravnom odjeljenju
Saciniti liste zadataka na svim vrstama
predmeta na Upravnom odjeljenju po Predsjednik Upravnog odjeljenja i
3. - e A . Il kvartal - L
kojima mogu raditi pripravnici i sudski sudije odjeljnja
asistenti.
Osigurati ravn_t?mjernu ras_podjejlu. . - Predsjednik suda i predsjendica
4. predmeta sudijama u okviru odjeljenja i Kontinuirano .
. odjeljenja
na nivou suda.

2028 (n+2)

80% 81%

82%

odjeljenja razloge ukidanja odluka i

Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
(po kvartalima u 2026.
godini)
1 Analizirati na sjednicama Kriviénog | Kvartal Predsjednik Kriviénog odjeljenja i

sudije
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donositi zaklju¢ke za unapredenje
kvaliteta odluka

Organiziranje

kontinuiranih i

Predsjednik suda i predsjednik Krivi¢

2. specijalistickih edukacija,. | =1V kvartal og odjeljenja
3. Redovno odrzavanje sjednica Kriviénog
odjeljenja radi analize kvaliteta sudskin | - IV kvartal Predsjednik Kriviénog odjelienja
odluka kroz odluke donesene od vise
sudske instance
4. Izvrsiti novi raspored sudija na kriviéno L Predsjednik suda, sekretar suda i IKT
S . Kontinuirano .
odjeljenje i to sa iskustvom u radu sluzba suda
5. Inicirati putem VSTV-a donoSenje

Smjernica za postupanje u kriviénim

} . Il kvartal Predsjednik suda
predmetima, a kako je to uradeno za
gradanska odjeljenja kantonalnih sudova
2026 (n) 2027(n+1) 2028 (n+2)
Broj sluzbenih glasila obezbijeden u elektronskoj verziji 2 3 3
Obezbjedenje strucne literature radi popune biblioteke 5 6 7
(broj zakona i komentara zakona)
Redni broj Naziv aktivnosti za 2025. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
(po kvartalima u 2025. godini)
Na sjednicama odjeljenja u sudu inicirati
1. sluzbena glasila koja je potrebno Kvartal | — IV Predsjednici odjeljenja i sudije
obezbijediti u elektronskoj verziji
2 Na sjednicama odjeljenja nicirati nabavku Kvartal | - IV Predsjednici odjeljenja i sudije
zakone i komentare zakona
3 Preduzgtl aktivnosti u cilju obezbjedenja Kvartal | — IV Predsjednik suda i sekretar suda
zakona i komentara zakona
3. Redovno popunjavanje biblioteke suda
struénom literaturom i zapoceti proces
skeniranja pravne struc¢ne literature, kako Kvartal | - IV Predsjednik suda i sekretar suda
bi se ucinila dostupnim sudijama kroz
elektronski sistem
2026(n) 2027 (n+1) 2028 (n+2)
Broj objava na Web stranici suda 10 10 12

Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmaniji organizacijski dio)
(po kvartalima u 2026. godini)

1. Sul?izva statistickih izvjestaja o radu 4 puta u toku godine Sudska uprava i IKT sluzba

2. Objava podataka o donesenom planu I 11, 11§ IV kvartal Sudska uprava
rieSavanja predmeta u sudu
Objava statistickih podataka o realizaciji

3. plana rjeSavanja predmeta u sudu na 4 puta u toku godine Sudska uprava
kvartalnom nivou

4 Izvrsiti vizualno poboljSanje Web stranice, | kvartal IKT sluzba suda

sa jasnim i lakSim pregledom sadrzaja
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- Broj objavljenih saop$tenja za medije i dr. objava

- Broj odrzanih konferencija za medije i drugih javnih
dogadaja,(paneli, okrugli stolovi, nastupi i izjave za
medije i sl.)

2026 (n) 2027 (n+1) 2028(n+2)
25 27 30
4 5 5

Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
(po kvartalima u 2026. godini)
1 'Form|rar.11e Timova zg odnose sa medijima | kvartal Predsjednik suda
i uredenje Web starnice suda
Objava pravosnaznih sudskih odluka na - Stru¢ni saradnik za medije i IKT
2. kontinuirano

Web stranici suda

sluzba suda

Odrzati najmanje 2 konferencije za

Predsjednik suda i struéni saradnik

3. medije o prezentaciji godisnjih | I IV kvartal -
- - za medije
Sestomjesecnih rezultata rada suda
Direktni med|j§k| |stup| preds;edmka. Predsjednik suda | sudije za medije
4 suda, odredenih nosilaca pravosudnih | = IV kvartal o .
. . iz Tima za odnose sa medjima
funkcija i glasnogovornika,
Odrzati stru¢na predavanja, dane
5. otvorenih vrata i panele za gradane, | — IV kvartal Predsjednik suda i stru¢ni saradnik
studente i srednjoskolce.
2026 (n) 2027 (n+1) 2028 (n+2)
Poclj.a? |z.CMS sistema 9 grOSJecnpm trajanju 400 350 300
nerijeSenih predmeta Krivicnog odjeljenja
Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji organizacijski
(po kvartalima u 2026. godini) dio)
Ide_nt|f|C|rat| predmete i razloge za duze Predsjednik Krivinog odjeljenja
1. trajanje predmeta na redovnim kvartal | — IV -
Lo s o sudije
sjednicama Krivicnog odjeljenja
Redovno odrzavanje sjednica odjeljenja s e
2. Izrada kvartalnih izvjestaja sa podacima o kvartal | — IV Predsjednik Krlvu.:.nog odieljenja
L ) sudije
trajanju postupka u predmetima
Sacinjavati analizu o razlozima duzeg
trajanja predmeta i istu predsjednik . e
3. odjeljenja kvartalno dostavlja kvartal | — IV Predsjednik Krlvclﬁnog odieljenja
predsjedniku suda. sudie
Koristiti efikasnije i intenzivinije znanja i Predsiednik Kriviénog odielienia i
4. vjestina nesudskog osoblja, (posebno kvartal | — IV jednt sIL\Jltlii'e g odjelenial
pripravnika i sudskih asistenata). !
2026 (n) 2027 (n+1) 2028 (n+2)
Podaci iz CMS sistema o prosjeénom trajanju 180 160 135
nerijeSenih predmeta Upravnog odjeljenja

Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu

Rok izvrsenja
(po kvartalima u 2026. godini)

Nositelj (najmanji organizacijski
dio)
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Identificirati predmete i razloge za duze _— e
L ; Predsjednik Upravnog odjeljenja i
1. trajanje predmeta na redovnim kvartal | — IV .
o S sudije
sjednicama Upravnog odjeljenja
Redovno odrzavanje sjednica odjeljenja
2. Izrada kvartalnih izvjeStaja sa podacima o kvartal | — IV Predsjednik Upravnog odjeljenja
trajanju postupka u predmetima
Sacinjavati analizu o razlozima duzeg
trajanja predmeta i istu predsjednik
3. odjeljenja kvartalno dostavlja kvartal | — IV Predsjednik Upravnog odjeljenja
predsjedniku suda.
2026 (n) 2027 (n+1) 2028(n+2)
Broj odobrenih pozicija struénih saradnika 9 9 2

Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu

Rok izvrsenja
(po kvartalima u 2026. godini)

Nositelj (najmanji organizacijski
dio)

Od nadleznog ministarstva traziti
1. saglasnost za odobrenje i popunu
upraznjenih pozicija struénog saradnika

| kvartal

Predsjednik suda

Nakon popunjavanja pozicije , izvrSiti
posebnu internu edukaciju i

2. mentorisanje struénih saradnika za rad Odmah nakon zaposlenja Sudija krivicnog odjeljenja
na Krivicnom odjeljenju
Vrsiti kvartalnu evaluaciju rada . Predsjednik suda i stru¢ni saradnik

3. . oo . ) 11V kvartal .
pripravnika i stru¢nih saradnika, a po za amedije
dostavljenim izvjestajima o radu.

2026 (n) 2027 (n+1) 2028(n+2)
Broj raspisanih pozicija pripravnika - volontera 4 6 8
Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji organizacijski
(po kvartalima u 2026. godini) dio)

1 Objaviti oglas za prijem 4 pripravnika Il kvartal Predsjednik suda
volontera
Od nadleznog ministarstva traziti

2. saglasnost za izmjenu Odluke o broju I kvartal Predsjednik suda
pripravnika volontera i traziti poveéanje za
jo$ 4 pripravnika
IzvrSiti posebnu internu edukaciju

3. pripravnika za rad na Krivicnom i IV kvartal Sudija Upravnog odjeljenja
Upravnom odjeljenju.
Vrsiti kvartalnu evaluaciju rada

4 J | — IV kvartal Sudiija Upravnog odjeljenja

pripravnika a po dostavljenim
izvjestajima o radu.




2026 (n) 2027 (n+1) 2028(n+2)
Broj neriijeSenih predmeta u CMS-u 20 17 14
Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski
(po kvartalima u 2026. godini) dio)
Kvartalno podnosenje izvjestaja
1. predsjedniku suda o statusu predmeta, | IV kvartal Predsjednik Kriviénog odjeljenja
sa fokusom na eventualne smetnje u
rieSavanju predmeta
Zakazivanja pretpretresnih rocista, kako
bi se uvrdio detaljan plan provedbe
2. Kontinuirano Sudija Kriviénog odjeljenja
glavnog pretresa.
Organiziranje specijaliti¢ke i druge . Predsjednik suda i struéni saradnik
3. - - 11V kvartal .
potrebne edukacije sudija, za amedije
Inicirati  odrzavanje  sastanaka sa
sudijama Vrhovnog suda FBiH, posebno
4 na temu Cestog ukidanja sudskih odluka i I = IV kvartal Predsjednik suda
efikasnijeg rijeSavanja predmeta.
5. Analiza dinamike rjeSavanja predmeta I - IV kvartal Preedsjednik Krivicnog odjelienja
na sjednici sudskog odjeljenja.
2026 (n) 2027 (n+1) 2028(n+2)
Izvjestaj iz CMS-a o trajanju neriijeSenih predmeta
korupcije i organizinog kriminala 530 500 450

Redni broj

Naziv aktivnosti za 2026. godinu

Rok izvrsenja
(po kvartalima u 2026. godini)

Nositelj (najmanji organizacijski
dio)

Kvartalno podnosenije izvjestaja
predsjedniku suda o statusu predmeta
sa elaboracijom razloga duzine trajanja i
eventualnih smetnji za brzo postupanje

| =1V kvartal

Predsjednik Kriviénog odjeljenja

Zakazivanja pretpretresnih rocista, kako
bi se uvrdio detaljan plan provedbe

glavnog pretresa.

Kontinuirano

Sudija Kriviénog odjeljenja

Organiziranje specijaliti¢ke i druge
potrebne edukacije sudija, sa fokusom
na postivanje procesne discipline i
maksimalnu koncentraciju dokaznog
postupka

i IV kvartal

Predsjednik suda i struéni saradnik
za amedije

Inicirati  odrzavanje  sastanaka sa
sudijama Vrhovnog suda FBiH, posebno
na temu Cestog ukidanja sudskih odluka i
efikasnijeg rieSavanja predmeta.

| =1V kvartal




Analiza starosne strukture i dinamike
rieSavanja predmeta na sjednici sudskog
odjeljenja.

2026 (n) 2027 (n+1) 2028(n+2)
Broj odrzanih sastanaka
) 3 3 3
Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji organizacijski
(po kvartalima u 2026. godini) dio)
Odrzavanje koordinacionih sastanaka
sa tuzilaStvom, MUP-om i
1. advokatskom komorom, u cilju 11§ 1V kvartal Predsjednik suda
otklanjanja eventualnih zastoja i
ubrzanja postupaka, uz ocuvanje
nezavisnosti suda.
Unaprijediti sistem zastite svjedoka i
prlja\.nt.elja. korupcue quz uskla.deno - Predsjednika suda i sudije
2. medjuinstitucionalno djelovanje, s Kontinuirano o o
. o RN Krivicnog odjeljenja
ciliem smanjenja odlaganja rocista zbog
nedostupnosti svijedoka
Uspostavljanje kanala za saradnju sa
domacim institucijama i organizacijama . Predsjednik suda i stru¢ni saradnik
3. ) L . i1V kvartal ) oy
te medunarodnim misijama i radi za odnose sa javnosS¢u
edukacije sudija
2026 (n) 2027 (n+1) 2028(n+2)
Broj objava na stranici suda o korupciji i organiziranom
kriminalu 3 3 3
Redni broj Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji organizacijski
(po kvartalima u 2026. godini) dio)
Formirati na Web stranici suda posebnu Predsjednika suda IKT sluzba
1. kategoriju vijesti za Korupciju i Il kvartal suda
organizirani kriminal
Sve aktivnosti suda (sastanci interni i L Predsjednik suda i stru¢ni saradnik
2. IR . kontinuirano . s
eksterni) objaviti na Web stranici suda za odnose sa javnosS¢u
Obavjestavanje javnosti o pokretanju
krivi€nih postupaka, u svim fazama od - .
s N - Strucni saradnik za odnose sa
3. potvrdivanja optuznice do donoSenja | — IV kvartal ) y
- javnoséu
presude, a u skladu sa Smjernicama
VSTV-a.
Objaviti na web stranici suda sve . .
- . - Strucni saradnik za odnose sa
4. presude u prvostepenim i drugostepenim Kontinuirano

predmetima korupcije i organizovanog
kriminala.

javno$¢u i IKT Sluzba




9. Godisniji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu sa vazec¢im Uputstvom za izradu planova
rieSavanja predmeta usvojenog od strane Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a Bosne i Hercegovine.

10. Ostale informacije

Kantonalni sud u Tuzli trenutno ima ukupno 83 zaposlenika, od Cega 26 sudija, ukljuujuéi i
predsjednika suda i jednog dodatnog sudiju, 4 drzavna sluzbenika i 52 namjestenika. U narednom
periodu potrebno je preduzeti aktivnosti prema Vladi Tuzlanskog kantona radi obezbjedenja sredstava
za popunu 4 upraznjene pozicije drzavnih sluzbenika — stru€nih saradnika koji bi bili pomo¢ u radu
sudijama, posebno na krivicnom referatu, gdje je neophodna pomo¢ u kvalitetnijoj u pripremi
predmeta. Trenutno je u sudu upraznjeno 6 sudijskih pozicija, za koje su raspisani konkursi, Cije
popunjavanje se oCekuje do polovine 2026 godine, s tim da je neizvjesno stupanje na duznost zbog
provjere imovinskih kartona. Ukoliko se popunjavanje upraznjenih pozicija i stupanje na duznost ne
izvrSi najdalje do septembra tekuce godine, onda ¢e biti dovedena u pitanje realizacija odredenih
strateskih ciljeva.

Predsjednik
Kantonalnog suda u Tuzli

Dr. sc. Muhamed Tulumovié
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