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Visoko sudbeno i tuziteljsko vijec¢e Bosne i Hercegovine

Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

OSNOVNE INFORMACIJE O PROJEKTU

Vrijednost projekta: 5,95 milijuna eura

Donator: Europska unija

Period i trajanje rujan 2018

provedbe: —sijecanj 2022.

Provoditelj projekta: Tajnistvo Visokog sudbenog i
tuziteljskog vijec¢a BiH

Ambiciozni projekat reforme pravosuda ,lzgradnja efikasnog pravosuda u sluZbi gradana
— IPA 2017 koji provodi Visoko sudbeno i tuziteljsko vijec¢e Bosne i Hercegovine nastavak
je potpore Europske unije pravosudu BiH od 2004. godine.

Cilj projekta je poticanje neovisnog, kvalitetnog i ucinkovitog pravosuda sukladno
europskim standardima.

Sve projektne aktivnosti usmjerene su na rad s domacim pravosudnim institucijama,
resornim ministarstvima, gospodarskim komorama, nevladinim organizacijama i drugim
relevantnim partnerima s ciljem jacanja vladavine prava u Bosni i Hercegovini.

Pri adresiranju EU reformskih preporuka, Visoko sudbeno i tuziteljsko vijece BiH zaduzilo
je projektni tim da:
Nadogradi i razvije IT sustav koji je u sluzbi svim sudovima i tuziteljstvima u BiH,;
Dizajnira nove IT aplikacije za korisnike suda;

Nadgleda rad sudova na predmetima ratnih zloCina i da upute za ubrzano rjeSavanje
predmeta;

Potice uspjesSno reorganiziranje rada i stratesko planiranje u sudovima;

Uspostavi moderne ,standarde mjerenja uspjesnosti“ u sudovima;

Omogudi bolje prac¢enje slucajeva korupcije u sudovima s posebnim naglaskom na
predmete visoke korupcije;

Angazira financijske stru¢njake u 10 tuziteljstava u BiH radi pruzanja savjetodavnih
usluga u svezi s istragama u slu¢ajevima gospodarskog i organiziranog kriminala;
Angazira 5 ekonomskih stru¢njaka da rade na ja¢anju kapaciteta sudova u ekonom-
skim aspektima ste¢ajnih predmeta;

Pojac¢a mehanizme mirnog (alternativnog) rjeSavanja sporova, ukljucujuci arbitrazu,
u svrhu smanjenja priliva predmeta i poboljsanja investicijskog ozracja u BiH;
Promice sudbenu nagodbu za brze rjeSavanje predmeta;

PotiCe transparentnost pravosuda, naprimjer povecanjem broja javno dostupnih
presuda;

Unaprijedi medijske vjestine pravosuda;

Uspostavi kontakt s gradanima, naprimjer organiziranjem posjeta osnovnih skola su-
dovima, predavanja sudaca i tuzitelja za srednjoskolce, kao i radionica sa studentima.



PREDSJEDNIK VSTV-A BIH
HALIL LAGUMDZIJA

Od osnutka do danas, Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e Bosne i Hercegovine,
provedbom razlicitih aktivnosti, radi na jacanju vladavine prava kao jedne od
temeljnih vrijednosti demokratskog drustva i klju¢nog preduvjeta za ulazak
Bosne i Hercegovine u Europsku uniju.

U periodu koji je iza nas, provedene su brojne aktivnosti, s ciljem poboljSanja
ucinkovitosti i efektivnosti rada pravosudnih institucija koje doprinose
nastojanjima ove institucije da, u suradnji sa sudovima i tuziteljstvima,
osiguraju jednak pristup pravdi za sve gradane BiH.

VSTV BiH je, na osnovu lzvjesc¢a o provedbi preporuka Europskog povjerenstva
za ovu instituciju i pravosude BiH, pripremio Reformski program usmjeren
na unapredenje kvalitete, integriteta i ucinkovitosti pravosuda, kao i na
unapredenje borbe protiv organiziranog kriminala i korupcije, te kapaciteta
VSTV-a BiH i suradnju s vanjskim akterima. Usvajanjem ovog dokumenta,
VSTV BiH je pokazao opredijeljenost institucije da radi na uspostavljanju
vladavine prava i priblizavanju drzave europskim vrijednostima.

Usmjerenost prema navedenom cilju dokazuje i provedba projekta
“lzgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana” koji predstavlja nastavak
potpore Europske unije pravosudu BiH, koji je financiran iz programa u
okviru instrumenta iz pretpristupne pomoci IPA 2017 i koji je dao doprinos
unapredenju ucinkovitosti rada pravosudnih institucija.

Zajedno s naSim partnerima na ovom projektu omogucdili smo pokretanje
organizacijskih promjena unutar pravosudnih institucija i inicirali promjene
kroz ukljuCivanje nositelja pravosudnih funkcija, drugih partnera i
zainteresiranih gradana putem istrazivanja, anketa, drustvenih medija i sli¢nih
alata, kako bi se prikupile povratne informacije koje mogu predstavljati poticaj
za nove projekte u okviru reforme pravosuda u BiH.

Takoder, radili smo na uspostavljanju bliskog dijaloga sa sudovima i
tuziteljstvima, kao i s agencijama za provedbu zakona, ali i na uspostavljanju
bolje komunikacije s medijima i gradanima, te ostvarili rezultate koji su veoma
vazni za nastavak reformskih procesa.

Zbog svega navedenog zelimo se zahvaliti Europskoj uniji, dugogodisnjem
partneru pravosuda u BiH koji je, financirajuéi projekte pravosuda, pruzio
znacajan doprinos unapredenju rada pravosudnih institucija.
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RAVNATELI TAINISTVA VSTV-A BIH
ADMIR SULIJAGIC

Projekat “lzgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana”, c¢iju smo
provedbu zapoceli u rujnu 2018. godine s programom pretpristupne pomodi
IPA 2017, imao je za cilj da doprinese izgradnji uc¢inkovitog pravosudnog
sustava prilagodenog gradanima i uskladenog s preporukama Europskog
povjerenstva koje proizlaze iz Peer Review preporuka.

Kroz proaktivno djelovanje u okviru ovog projekta nastavljena je nadogradnja
i razvijanje IT sustava (CMS/TCMS, DCMS, DKCMS 1 sl.) koji su stavljeni na
raspolaganje sudovima i tuziteljstvima s ciljem osiguranja ucinkovitosti rada,
Sto izravno doprinosi pruzanju boljih usluga gradanima.

U ovoj fazi razvitka IT sustava razvijena je i potpuno provedena nova verzija
Sustava za automatsko upravljanje predmetima Ureda stegovnog tuzitelja
VSTV-a BiH (DCMS), Cija funkcionalnost je u potpunosti uskladena s radnim
procesima UDT-a. Razvitkom ovog sustava UDT je dobio adekvatno sredstvo
za otvaranje i vodenje stegovnih postupaka na transparentan nacin, s ciljem
jacanja pune odgovornosti pravosuda u BiH. Prema Peer Review preporukama
Europskog povjerenstva iz 2018. godine uveden je i sustav za automatsku
dodjelu predmeta stegovnim povjerenstvima VSTV-a. Nasumi¢nom
automatskom dodjelom predmeta koja je zapocela u travnju 2019. godine,
osiguran je nepristran i transparentan nacin dodjele predmeta stegovnim
povjerenstvima.

VSTV BiH je pocetkom 2020. godine stavio na raspolaganje sudovima i
tuziteljstvima Modul za evidentiranje oduzete imovine stecene izvrsenjem
kaznenog djela. Na temelju informacija evidentiranih u modulu, moguce je
pratiti cijeli postupak oduzimanja imovine, te napraviti pregled imovine koju
je tuziteljstvo predlozilo za oduzimanje, kao i pregled imovine koju je sud
oduzeo svojom odlukom.

U CMS sustavu u sudovima uspostavljen je mehanizam pracenja predmeta
korupcije i organiziranog kriminala, putem kojeg sudovi mogu pratiti osnovne
informacije o predmetima kaznenog djela korupcije kao sto su podaci o
kojem stupnju korupcije se radi, protok predmeta kaznenog djela korupcije
i zaduzenja po sucima.

Prvi put zapoceto je uvodenje Sustava strateskog planiranja u sudovima koje
za cilj ima osigurati dosljednu primjenu i provedbu mandata i nadleznosti




suda, te doprinijeti u ostvarivanju misije i vizije institucije, ali i u osiguravanju
adekvatnih financijskih sredstava za rad institucije.

Znacajna potpora pruzena je sudovima i tuziteljstvima s ciljem povecanja
procesuiranja predmeta gospodarskog kriminala. Imajuc¢i u vidu znacaj
proaktivnih financijskih istraga u predmetima gospodarskog kriminala i
srodnim kaznenim djelima, tuziteljstva su dobila potporu kroz angazman
ekonomskih struc¢njaka, koji su zajedno s tuziteljima radili na provedbi istraga
u predmetima gospodarskog kriminala, organiziranog kriminala i korupcije,
s posebnim naglaskom na financijske istrage. Ekonomski strucnjaci su
angazirani i u sudovima kako bi identificirali uska grla u procesuiranju
sudbenih predmeta, na kojima su bazirane buduce izobrazbe za sudove.

Harmoniziranje sudbene prakse je segment koji VSTV BiH prepoznaje kao
kljuéni element u uspostavljanju ucinkovitijeg rada sudova. U okviru sudova
najvisih instanci u BiH uspostavljena su odjeljenja sudbene prakse kojima je
putem projekata omogucena stru¢na potpora, kako bi se vrsilo izdvajanje i
usustavljivanje stajaliSta sudbene prakse. U svezi s tim, VSTV BiH je u travnju
2019. godine sa sudovima najvise instance u BiH potpisao Sporazum o suradnji,
s ciljem zajednickog realiziranja projektnih aktivnosti.

VSTV je nastavio provedbu aktivnosti usmjerenih na promidzbu i jacanje
uporabe alternativnin nac¢ina rjeSavanja sudbenih sporova, kao brzih,
ucinkovitijih i ekonomicnijih nacina rjeSavanja sudbenih sporova.

Kroz projekat smo aktivno radili na informiranju o servisima i uslugama koje
je pravosude, uz financijsku potporu Europske unije, stavilo na raspolaganje
pravosudnoj zajednici i gradanima, kako bi se unaprijedio pristup pravdi.
Unaprijedili smo i web-portal pravosudje.ba koji omogucuje jednostavniji
pregled sadrzaja prilagodenih potrebama gradana i Sire javnosti, poboljSane
opcije pretrage, kao i pregled sadrzaja na mobilnim uredajima.

Tajnistvo VSTV-a BiH u narednom periodu aktivno ¢e raditi na ispunjavanju
zadataka postavljenih u Reformskom programu, kako bi se unaprijedila
kvaliteta rada pravosuda, te omogucio laksi i brzi pristup pravdi za gradane
Bosne i Hercegovine.

Europskaunijafinancijskom potporomiovog projekta potvrdila je kontinuiranu
potporu i svoju opredijeljenost za izgradnju ucinkovitog pravosuda koje ¢e biti
po mjeri gradana BiH.
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STO JE POSTIGNUTO U OBLAST]
TRANSPARENTNOSTI, KORUPCIJE
| ORCANIZIRANOG KRIMINALA?

Smanjenje broja nerijeSenih predmeta ratnih zlocina

Trend smanjenja broja nerijeSenih predmeta ratnih zloc¢ina u sudovima kroz godine,
rezultat je aktivnosti koje je Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e Bosne i Hercegovine
realiziralo u okviru ovog projekta.

Znacajnu ulogu u ostvarenju cilja imalo je usvajanje Revidirane drzavne strategije za
rad na predmetima ratnih zloc¢ina, nakon €ega je VSTV BiH usvojio niz mjera u pravcu
unapredenja kvalitete i u€inkovitosti rada na predmetima ratnih zlo¢ina u nadleznim
sudovima.

Tijekom 2019. i 2020. godine, fokus je bio na uspostavljanju i odrzavanju dobre
komunikacije izmedu sudova i tuziteljstava, s ciljem prevazilazenja problema koji se
javljaju u procesuiranju predmeta kaznenog djela ratnog zlocina.

U lipnju 2021. godine odrzan je prvi tematski sastanak sa Sudom BiH i Tuziteljstvom
BiH kako bi se razmotrila pitanja komplementarnih ovlastenja, kao i specifi¢na
zasebna pitanja u radu ovih institucija, a sve u svrhu realiziranja ciljeva navedenih u
okviru Revidirane drzavne strategije za rad na predmetima ratnih zlocina.

Uspostavljena je praksa redovitih posjeta pravosudnim institucijama u BiH, ali
i kontinuiranog odrzavanja sastanaka, opceg i tematskog karaktera, s ciljem
razmatranja svih relevantnih pitanja iz djelokruga rada, a jedan od nacina bio je i
organiziranje niza radionica na temu procesuiranja predmeta ratnih zlocina.

<
'—
L
=
(=)
w
o
a
=
o
(4
2]

Prikaz trenda smanjenja broja nerijesenih predmeta
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OMOGUCENO PRACENJE PREDMETA
KORUPCIJE U SUDOVIMA

Jacanje transparentnosti pravosudnog sustava bilo je u fokusu VSTV-a BiH
tijekom prethodne tri godine realiziranja projekta, zbog ¢ega se intenzivno radilo
na brojnim aktivnostima koje doprinose ostvarenju ovog cilja. To je od narocitog
znacaja u procesu izgradnje povjerenja javnosti u rad pravosudnih institucija, a
procesuiranje kaznenih djela korupcije, prema svim dostupnim pokazateljima,
od posebnog je interesa za javnost.

Kako bi osigurao vecu transparentnost u ovom segmentu, VSTV BiH omogucdio
je pracenje predmeta korupcije u sudovima.

Jedan od nacina bio je unapredenje Sustava za automatsko upravljanje
predmetima u sudovima (CMS sustav).

Prvi put, u CMS sustavu u sudovima je uspostavljen mehanizam pracenja
predmeta korupcije i organiziranog kriminala, a nova funkcionalnost omogucila
je statisticko prac¢enje predmeta kaznenog djela korupcije u sudovima, sto do
sada nije bio slucaj, te se ovakav vid statistike vodio manualno.
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Zahvaljujuéi razvitku ovog mehanizma, sudovi mogu pratiti osnovne informacije o
predmetima kaznenog djela korupcije kao $to su podaci o kojem stupnju korupcije
se radi, protok predmeta kaznenog djela korupcije i zaduzZenja po sucima.

S druge strane, omoguceno je statisticko prac¢enje predmeta korupcije u sudovima
i Siroj javnosti, i to putem interaktivhe mape o radu sudova. Mapa je dostupna na
pravosudnom portalu, a sadrzZi statisticke podatke o protoku predmeta, realizaciji
plana rjeSavanja predmeta i trajanju nerijeSenih predmeta.

VSTV BiH izradio je i objavio interaktivnu mapu o radu sudova 2015. godine, a u ovoj fazi
radeno je na njenom unapredenju na nacin da su izradena dodatna dva izvjesca i to:

Protok predmeta korupcije po fazama i
Protok predmeta korupcije ukupno.

Ciljje unaprijeditimehanizam pracenja predmeta korupcije, povecatitransparentnost,
te omogucditi vedi pristup javnosti statistickim pokazateljima.

Interaktivha mapa funkcionira tako da korisnik ima mogucénost odabrati zeljeno
izvjesce i konkretan sud, a nakon toga pratiti i glavne faze postupka - fazu optuzenja,
fazu sudenja i fazu postupka po zalbi. Podaci se azuriraju tjedno.

Na ovaj nac¢in VSTV BiH zeli gradanima uciniti dostupnim podatke o radu sudova te
im pribliziti njihov rad, posebno u segmentu procesuiranja predmeta kaznenog djela
korupcije i organiziranog kriminala.

Do ucinkovitijeg procesuiranja korupcije i organiziranog
kriminala kroz jacanje meduinstitucionalne suradnje i
kapaciteta sudova

S ciljem unapredenja rada sudova u oblasti procesuiranja korupcije i organiziranog
kriminala, VSTV BiH je, tijekom 2021. godine, usvojio niz zaklju¢aka s ciljem realiziranja
preporuka navedenih u Tre¢cem OSCE-ovom izvjes¢u o odgovoru pravosuda na
korupciju.

Kroz usvojene zakljucke, VSTV BiH nastoji povecati odgovornosti predsjednika sudova
u pogledu pracenja procesuiranja predmeta korupcije i organiziranog kriminala i
sucima u upravljanju postupcima ove vrste. Istovremeno, VSTV BiH nastoji ojacati i
meduinstitucionalnu suradnju izmedu VSTV-a BiH, sudova i tuziteljstava, a jedan od
nacina je organiziranje kontinuiranih tematskih sastanaka.

Procesuiranje predmeta kaznenog djela korupcije i organiziranog kriminala bilo
je tema i radionica koje su u dva navrata organizirane na godisnjoj razini, a Ciji su
sudionici bili svi relevantni akteri u ovoj oblasti.

Govorilo se o najaktualnijim temama u pogledu procesuiranja predmeta kaznenog
djela korupcije i organiziranog kriminala, a poseban fokus bio je na duzini trajanja



postupka, kaznenim politikama i dokazivanju kaznenog djela korupcije, a kako bi u
cijeli proces aktivno bila uklju¢ena i javnost, zakljucci s odrzanih radionica objavljeni
su na web-stranici VSTV-a BiH.

Jacanje upravljackih kapaciteta kroz uspostavljanje
indikatora standarda ucinkovitosti

Indikatori standarda ucinkovitosti prvi put se uspostavljaju u pravosudu s ciljem
brzeg i jednostavnijeg identificiranja konkretnih problema u sudovima na temelju
rezultata koje indikatori budu signalizirali. VSTV BiH ce, zahvaljujuéi indikatorima,
imati mogucénost da donosi odgovarajuc¢e mjere s ciljem pruzanja potpore i davanja
uputa za postupanje sudu/sudovima u kojima je uoc¢en odreden problem, a sve s
krajnjim ciljem povecanja uc¢inkovitosti i produktivnosti rada sudova u BiH.

Na ovaj nac¢in bit ¢e ostvarena proaktivnija uloga VSTV-a BiH u upravljanju
sudovima, kao i produktivnija uloga predsjednika sudova u upravljanju sudovima
jer ¢e predsjednici sudova, na osnovu sagledavanja cjelokupnog stanja u sudu, imati
mogucnost da strateski pristupaju identificiranim problemima.

Ovaj upravljacki mehanizam je sveobuhvatan alat koji ¢e VSTV-u BiH pomodi pri
donosenju upravljackih politika, a sudovima u identificiranju problema u svom radu
kako bi mogli strateski pristupiti rjeSavanju problema.

VSTV BiH je usvojio osam indikatora i to:

1) Koeficijent protoka

2) Vrijeme potrebno za rjeSavanje slucaja (DT)

3) Omjer trajanja rijeSenih i nerijeSenih predmeta

4) Postotak realizacije plana rjeSavanja predmeta

5) Ostvarena cCista kolektivna norma suda i kolektivha norma suda

6) Broj nositelja sudacke duznosti (popunjena radna mjesta i sistematizirana radna
mjesta), prosjecan broj rijeSenih i nerijeSenih predmeta po nositelju sudacke
duznosti

7) Trodak predmeta / prosjeéni trodak

8) Statisticka kvaliteta

Odredeni indikatori bit ¢e prikupljani manualno, na temelju podataka koje sudovi
redovito dostavljaju VSTV-u, a drugi putem baza podataka kojima VSTV BiH upravlja.
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Nakon sto budu prikupljeni svi podaci, planirano je i njihovo objavljivanje na godisnjoj
razini uz Vodic koji sadrzi objasnjenja o standardima. Vodic ¢e takoder biti dostupan na
web-stranici VSTV-a, kako bi javnost mogla na jednostavan nacin tumacditi predstavljene
podatke.

I Strateskim planiranjem do ucinkovitijeg rada sudova

Godinama unazad, sudovi u BiH su svoj rad temeljili na godisnjim planovima koji
najcesce nisu bili dovoljno dobro strukturirani i nisu davali Zeljene rezultate. Kako je
pokazala analiza koju je VSTV BiH proveo da bi ustvrdio stvarno stanje u sudovima,
godisnji planovi kojim su se sudovi vodili nisu bili jednoobrazniisadrzavali su iskljucivo
strukturu raspodjele rada sudaca po referatima.

Ovakvo stanje zahtijevalo je promjene, a proces uvodenja strateSkog planiranja
prepoznat je kao jedno od rjeSenja. Rijec je o jednom od najznacajnijih upravljackih
alata koji predsjednicima sudova i sudbenom osoblju pomaze u ostvarivanju misije i
vizije institucije, ali i osiguravanju adekvatnih financijskih sredstava za rad institucije.

Kako bi proces uvodenja strateskog planiranja bio jednako uc¢inkovit u svim sudovima,
na temelju rezultata spomenute analize, izradeno je Uputstvo za stratesko planiranje
i izvjes¢ivanje u sudovima u BiH, koje je u primjeni od srpnja 2021. godine.

Jedna od bitnih uloga strateSskog planiranja jeste osigurati dosljednu primjenu i
provedbu mandata i nadleznosti suda, a rijec je o vrsti menadzerskog alata koji se
prvi put uvodi u pravosude u BiH.



lako je projektom bilo predvideno da strateske planove izradi 50 sudova, svih
82 suda sudjelovalo je u procesu uvodenja strateskog planiranja, Sto predstavlja
izniman rezultat i postavlja snazne temelje za dalje unapredenje njihovog rada.

Kako bi bila osigurana potpuna primjena strateskog planiranja, za sudove su
organizirane i radionice tijekom kojih je na prakti¢an nacin prikazan cjelokupan proces
strateskog, kao i nacin izrade pojedinacnih strateskih planova.

Strateske planove izradili su svi sudovi u BiH, a dostupni su i na web-stranicama
sudova, §to javnosti omogucava uvid u planove, ali i prac¢enje njihove provedbe.

E ZAPRAVOSUDE PO MygR
[
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Visoko sudbeno i tuziteljsko vijec¢e Bosne i Hercegovine

Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

Potporom tuziteljstvima u BiH do ucinkovitijeg i kvalitetnijeg
rjeSavanja predmeta gospodarskog kriminala, korupcije i
organiziranog kriminala

10 tuzilastava
maj 2019 - august 2021.
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Graficki prikaz predmeta rasporedenih po tuziteljstvima

Jedanaest ekonomskih stru¢njaka, angaziranih u deset tuziteljstava, u periodu svi-
banj 2019 — kolovoz 2021. radilo je na 755 predmeta, od ¢ega se najvedi broj predmeta
odnosio na predmete gospodarskog kriminala (428), korupcije (106), organiziranog
kriminala (20), financijskih istraga (12), te ostale predmete (189).

Potpora ekonomskih stru¢njaka je bila kljuéna u najranijoj fazi kaznenog postupka
jer su skracivali vrijeme prikupljanja neophodne dokumentacije, kao i vrijeme
rjeSavanja starih predmeta i omogucavali brZze savladavanje tekuceg priliva
predmeta. Pored toga, svojim radom u tuziteljstvima ekonomski struénjaci su
poboljsali komunikaciju sa sudbenim vjestacima i agencijama za provedbu zakona.

AngaZzman ekonomskih stru¢njaka bio je znac¢ajan u provedbi financijskih istraga, s
obzirom da su usmjeravaliistragu i davali uputstva kako identificirati imovinsku korist
ostvarenu kaznenim djelom, te precizirati dokumentaciju koju je potrebno prikupiti
kako bi se financijska istraga adekvatno provela.

Stru€njaci su tijekom angazmana izradili Priru¢nik za rad na predmetima
gospodarskog kriminala, korupcije i financijskih istraga, s ciljem da tuziteljima priblize
znanje iz raCunovodstvenih i financijskih oblasti, a ¢ije razumijevanje ¢e poboljsati
kvalitetu istraga i optuznica.



JACANIE POVIERENIJA JAVNOSTI | ODNOSA
IZMEDU PRAVOSUDA | MEDIJA

I Kako jacati partnerske odnose izmedu pravosuda i medija?

Unapredenje komunikacije izmedu pravosudnih institucija i medija VSTV BiH prepoznaje
kao prioritetnu oblast kojoj je neophodno sustavno pristupiti u procesu promjena koje se
uvode s ciljem izgradnje ucinkovitijeg i kvalitetnijeg pravosuda.

Pravosudni sustav pokazao je odredene manjkavosti u ovom segmentu zbog cega je
VSTV BiH, uz potporu EU, intenzivirao aktivnosti koje vode ka uspostavljanju sustava
kvalitetnije i proaktivnije komunikacije pravosudnih institucija.

Veliki broj sudova u BiH nema glasnogovornike koji mogu pravovremeno odgovoriti na
pitanja medija koja se odnose na sudbene postupke ili odluke u odredenim sudbenim
predmetima. Poslove odnosa s javnos¢éu najcesce obavljaju predsjednici i tajnici sudova
ili drugo osoblje zaduzZzeno za te poslove. Pruzanje informacija i pristup sudbenim
predmetima varira od suda do suda, od predmeta do predmeta i od pitanja do pitanja,
a takvo trenuta¢no uredenje oblasti komunikacija doprinosi percepciji novinara da VSTV
BiH i sudovi uskracuju informacije iz organizacijskih, politic¢kih ili osobnih razloga.

Kako odnosi s javnos¢u snazno utjeCu na javno mnijenje, potrebno je poboljsati
komunikaciju i suradnju s medijima i korisnicima sudova odnosno javnosti, a izobrazba
sudbenog osoblja prepoznata je kao jedan od najucinkovitijinh nacina.

Tijekom trajanja projekta, svake godine su organizirane po dvije izobrazbe u suradnji s
entitetskim centrima za izobrazbu sudaca i tuzitelja.

Teme koje su obradene tijekom trajanja izobrazbe su:

suvremeno komuniciranje s javnoscu;

javna sfera i javno mnijenje;

liderstvo i imidz predsjednika sudova i sudaca;
priprema za nastup u javnosti;

krizno komuniciranje;

ponasanje i etika;

lobiranje i odnosi s javnoscu;

iskustva rada institucija s medijima;

radionice pisanja priopcenja;

priprema i odrZzavanje konferencija za tisak i priprema za javni nastup;
organiziranje intervjua;

radionica nastupa u televizijskim emisijama.
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Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

Izazov u realizaciji aktivnosti predstavljala je pojava pandemije virusa COVID-19, zbog
¢ega su izobrazbe tijekom 2020. i 2021. godine odrzane online, uz zadrzavanje ranije
kvalitete i svih utvrdenih standarda.

Poboljsanje stajalista gradana prema pravosudu u BiH -
provedeno istrazivanje zadovoljstva korisnika sudova

U odredenim segmentima doslo je do blagog poboljSanja u stajalistu gradana prema
pravosudu u BiH, ali je opcéi stupanj povjerenja stanovnika u pojedine institucije
povezan s pravosudnim sustavom i dalje nizak - pokazali su rezultati Finalnog
istraZivanja zadovoljstva korisnika sudova, koje je Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e
Bosne i Hercegovine, u kolovozu 2021. godine, provelo u okviru projekta.

Provedba istrazivanja zadovoljstva korisnika sudova, dio je projektnih aktivnosti, a
Finalnom istrazivanju prethodilo je Inicijalno istrazivanje koje je provedeno 2019.
godine.

Oba istrazivanja realizirana su kako bi se stekao uvid u stupanj povjerenja javnosti,
te detektirale oblasti u kojim su neophodne promjene i unapredenja, ali i mjerio
napredak ostvaren tijekom realiziranja projekta.

Kako rezultati pokazuju, iako je misljenje gradana o situaciji u pravosudu u posljednjih
pet godina i dalje dosta nepovoljno, jer najvedi broj ispitanih smatra kako situacija u
pravosudu ostaje ista kaoi prije, raste udio onih koji smatraju da se situacija poboljsava.

Poboljsanja se biljeze u:
dijelu opceg povjerenja u policiju u BiH;
misljenju o neovisnosti pravosuda;
nepristranosti/objektivnosti;

razli¢itim aspektima rada i pristupa sudaca i sudbenih sluzbenika.

Prema rezultatima istrazivanja, kao najveci problemi
pravosuda prepoznaju se:

korupcija,
utjecaj politike na sudove,
nejednakost zakona za sve i trajanje postupaka,

nedovoljna upoznatost javnosti s alternativnim nacinima rjeSavanja sudbenih
sporova, brzina rjeSavanja predmeta i sudbeni troskovi, te neinformiranost
gradana o radu opcinskih/osnovnih sudova.



GRAFIKON 5. OPCI STUPANJ POVJERENIJA U SUDOVE BiH
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Na temelju rezultata istrazivanja, kreiran je set preporuka za buduce korake koje sudovi
imaju poduzeti kako bi svoj rad ucinili u€inkovitijim, a koje se odnose na unapredenje
internih procesa unutar jedinica pravosudnog sustava kroz digitaliziranje pojedinih
usluga, provedbu kontinuiranih i dugorocnih kampanja informiranja i svojevrsne
izobrazbe gradana te priblizavanje pravosuda gradanima.

Sastavni dio oba istrazivanja bilo je vise tematskih poglavlja i to: povjerenje u pravosude u
BiH, op¢e misljenje o radu pravosuda, informiranost opce populacije, percepcija sudova
od strane opce populacije, percepcija i iskustvo korisnika, fizicka pristupacnost sudova,
zadovoljstvo prostorijama suda, dostupnost informacija korisnicima, alternativni nacini
rieSavanja sporova, trajanje postupaka, zadovoljstvo radom sudaca i ostalih uposlenika
suda, te ukupno zadovoljstvo sudovima.

Ispitivanje je izvrseno u opcinskim sudovima u Mostaru, Sarajevu, Tuzli i u Osnovnom
sudu u Banjoj Luci, a njime je obuhvacena opc¢a populacija, odnosno bivsi, sadasnji i
potencijalni korisnici navedenih sudova.

Cjelokupno istrazivanje dostupno je na web-stranici VSTV-a BiH.

15



Visoko sudbeno i tuziteljsko vijec¢e Bosne i Hercegovine

Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

BOLIJIOM INFRASTRUKTUROM
DO UCINKOVITIJEG PRAVOSUDA

Izgradnja novih i adaptacija postojecih zgrada u Zenici,
Zepéu, Bijeljini, Prnjavoru i Mrkonji¢-Gradu

Zep&el

Ulaganje u obnovu i izgradnju pravosudnih institucija od iznimne je vaznosti za
uspostavljanje funkcionalnog pravnog sustava u BiH, ¢ime se institucije dodatno
priblizavaju gradanima te poboljsavaju svoju ucinkovitost.

NajcesSci problemi s kojim se pravosudne institucije susrecu su:

- nedostatak prostornih kapaciteta;
- ogranicen pristup osobama s potesko¢ama u kretanju;

- nedovoljno visoka razina sigurnosti objekata.

Svjesni otezavajucih okolnosti za rad pravosudnih institucija, VSTV BiH, u suradnji s
medunarodnim partnerima, ulaze stalne napore u osiguravanje uvjeta za obnovu i
izgradnju sudbenih i tuziteljskih zgrada u BiH.

U okviru projekta predvidena je izgradnja novih i adaptacija postojecih zgrada za pet
pravosudnih institucija u Zenici, Zep¢&u, Bijeljini, Prnjavoru i Mrkonji¢-Gradu.

Projektna dokumentacija je osigurana u suradnji s partnerima iz Svedske i Norvegke,
raspisan je tender za odabir izvodaca i stru¢nog nadzora, sto su glavni uvjeti za pocetak
radova.

16



Bijeljina 1

Projektnom dokumentacijom predvidena je izgradnja potpuno novih zgrada Okruznog
javnog tuziteljstva u Bijeljini i Opéinskog suda u Zepéu, dok ¢e zgrade Osnovnog suda u
Prnjavoru, Osnovnog suda u Mrkonji¢-Gradu i Opcinskog suda u Zenici biti obnovljene i
dijelom nadogradene.

Zgrade u kojima su ove pravosudne institucije trenutacno smjestene ne mogu odgovoriti
potrebama kvalitetnog i ucinkovitog pravosuda, prilagodenog potrebama gradana
i gradanki, zbog ¢ega je adaptacija postojecih i izgradnja novih objekata od iznimne
vaznosti u uspostavljanju pravosudnog sustava koji ¢e odgovoriti potrebama gradana.

VSTV BiH je kreator idejnih rjeSenja izgradnje i obnove objekata, koje ¢e osigurati
znacajno unapredenje u polju funkcionalnosti, sigurnosti, prilagodenosti osobama s
potesko¢ama u kretanju, sigurnosti objekata, energetske ucinkovitosti, a bit ¢e rijeseno i
pitanje smjesStajnih kapaciteta za rad sudbene policije.

Za izgradnju zgrada Okruznog javnog tuZiteljstva u Bijeljini i Opéinskog suda u Zepcu,
te obnovu zgrada Osnovnog suda u Prnjavoru, Osnovnog suda u Mrkonji¢-Gradu i
Opcinskog suda u Zenici, sredstva su planirana u okviru IPA programa koji provodi
delegacija Europske unije u BiH.
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Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

Mrkonji¢-Grad 1

Opcinski sud u Zenici Izgradnja novog aneksa
zgrade i obnova dijela
suterena i prizemlja
postojece zgrade

Opcinski sud u Zep&u Izgradnja nove zgrade

Okruzno javno tuzilastvo u Bijeljini Izgradnja nove zgrade

Osnovni sud u Prnjavoru Rekonstrukcija
postojece zgrade

Osnovni sud u Mrkonji¢-Gradu Rekonstrukcija
postojece zgrade

Opcinski sud u Zenici Izgradnja aneksa zgrade
i rekonstrukcija prizemlja
postojeceg objekta
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UZ PODRSKU EU DO EFIKASNIJEG
PROVOBENJIA STECAINIH POSTUPAKA

6 «

ZA PRRVOSUDE PO MJER] GRADA
| U FOR CITIZEN-FRIENDLY JUSTICE

Kroz provedbu projekta, VSTV BiH je provodio niz aktivnosti na unapredenju kapaciteta
steCajnih sudaca u segmentu poznavanja ekonomskih aspekata stecajnog postupka.

Dugo trajanje stecajnih postupaka uzrokovano je,izmedu ostalog, ¢injenicom da se radi
o kompleksnoj oblasti koja ne predstavlja samo pravnu materiju, nego podrazumijeva
i razlicite ekonomske aspekte stecaja. Upravo zato, uoceno je da ste€ajni suci najcesce
imaju problem s razumijevanjem ove ekonomske materije, $to im oteZzava adekvatno i
ucinkovito vodenje stecajnog postupka.

Na bazi dubinske analize arhiviranih stecajnih predmeta u pet BH sudova, ekonomski
eksperti su izradili trening modul i izvrsili obuku trenera koji ¢e, kroz izobrazbe koje
redovito organiziraju entitetski centri za izobrazbu sudaca i tuzitelja, osigurati odrzivost
ove aktivnosti i nastaviti s unapredenjem kapaciteta ste€ajnih sudaca u ovom segmentu.

Tijekom projekta, organizirane su prve obuke na bazi izradenog trening materijala, koje
su pokazale da je obradena materija od velikog znacaja za steCajne suce.

Dugotrajno vodenje stecCajnih postupaka predstavlja jedan od najvecih izazova s kojima
se suoCava pravosudni sustav Bosne i Hercegovine. SteCajni postupci mogu trajati
godinama, a neazurnost gospodarskih subjekata kod vodenja poslovnih evidencija, veliki
broj sudbenih postupaka povezanih s postupkom stecaja, neblagovremeno pokretanje
steCajnog postupka i neadekvatno poznavanje ekonomskih aspekata stecaja od strane
steCajnih sudaca, nekisu od najznacajnijih segmenata koji utje¢u na dugotrajnost stec¢aja.

Jac¢anjem kapaciteta steCajnih sudaca, u pogledu njihovog znanja o ekonomskim
aspektima stecajnog postupka, suci ¢e biti u moguénosti u¢inkovitije upravljati ste¢ajnim
postupkom, kvalitetnije pratiti rad stecajnih upravnika, ali i pruziti potrebnu zastitu
steCajnim povjeriteljima.

19



Visoko sudbeno i tuziteljsko vijec¢e Bosne i Hercegovine

Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

UCINKOVITIJE, BRZE | EKONOMICNIJE:
ALTERNATIVNI NACINI RIESAVANIA
COSPODARSKIH SPOROVA

VSTV BiH je, uz potporu EU, radio na unapredenju segmenta alternativhog rjeSavanja
sporova, kako na strateskoj, tako i na operativnoj razini.

lako se alternativnim nacinima rjeSavanja sporova ve¢ dugo vremena posvecuje
znacajna paznja u BiH, do sada je izostajao strateski pristup razvitku ove oblasti. Razvitak
arbitraze, medijacije, sudbene nagodbe i mirnog rjeSavanja potrosackih sporova, kako bi
se postigla veca uporaba alternativnin metoda rjeSavanja sporova, zahtijeva sirok spektar
mjera, pocevsi od onih legislativne prirode, do mjera usmjerenih na jacanje kapaciteta
niza institucija i organizacija, te mjera i aktivnosti s fokusom na podizanju svijesti gradana
i poslovnih subjekata. Kroz aktivnosti projekta izraden je nacrt Strategije za unapredenje
alternativnog rjeSavanja sporova, koji je ponudio set strateSkin mjera za medijaciju,
arbitrazu, sudbenu nagodbu i mirno rjesavanje potrosackih sporova, medutim, odredene
rezerve u pogledu “dubine” potrebne reforme na strani dijela ministarstava pravde, kao
i politicke blokade rada institucija, onemogucavaju finaliziranje nacrta ovog strateskog
dokumenta.
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Cilj VSTV-a BiH bio je, kroz aktivnosti projekta, uporabu alternativnih metoda rjesavanja
sporova uciniti prepoznatljivijom unutar poslovne zajednice, ali i Sire javnosti.

Kako bi se poslovnoj zajednici priblizila arbitraza, medijacija i sudbena nagodba, kao
alati za brze, uCinkovitije i jeftinije rjieSavanje gospodarskih sporova, organizirana su cetiri
informativna predavanja u Mostaru, Brckom, Sarajevu i Banjoj Luci.

Sudionici su na radionici imali priliku ¢uti detaljne informacije o arbitrazi, medijaciji i
sudbenoj nagodbi, kao i o prednostima rjeSavanja sporova na ovaj nac¢in u odnosu na
redoviti sudbeni postupak.

S druge strane, realizirana je intenzivna promidzbena kampanja kako bi se Siroj javnosti
predstavile mogucénosti i prednosti koje sudbena nagodba i medijacija nude u odnosu
na redovit sudbeni postupak.

Kampanja za promidZbu sudbene nagodbe ostvarila je kumulativni doseg od preko
2.300.000 ljudi, a znacajan broj sudova promidZbu sudbene nagodbe uvrstio je i u
svoje strateske planove.
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Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

Harmoniziranjem sudbene prakse do kvalitetnijeg pravosuda
i osiguranja ravnopravnog polozaja gradana pred sudovima

Harmoniziranje sudbene prakse na svim razinama u BiH, segment je koji VSTV BiH
prepoznaje kao kljuéni element u uspostavljanju ucinkovitijeg rada sudova. Kako
bi se ustvrdilo stvarno stanje, te detektirali segmenti u kojima je neophodno uvesti
promjene, uradena je i analiza vertikalnih (trickle-down) efekata.

U pripremnoj fazi samog projekta, ¢ije aktivnosti u fokusu imaju upravo ovu oblast,
provedena su inicijalna istrazivanja uporabom statisti¢kih indikatora o kvaliteti rada
sudova, na temelju kojih je zaklju¢eno da postoji znacajan prostor za napredak u
ujednacavanju sudbene prakse sudova razli¢itih instanci.

IzvrSen je pregledianalizal000 predmeta u pogledu uzroka neujednacene sudbene
prakse u Osnovnom i Okruznom sudu u Bijeljini, Opcinskom sudu u Ljubuskom
i Kantonalnom sudu u Sirokom Brijegu, nakon kojeg je uo&eno da sudovi prvog i
drugog stupnja sudovanja nemaju istovjetnu praksu.

Analizom dobivenih podataka, uoCeno je da sudovi o istom pravnom pitanju
zauzimaju razliCite stavove, a $to posljedi¢no utjeCe na neravnopravan polozaj
gradana pred sudovima. Dodatno, preliminarnim istrazivanjima je zakljuc¢eno da
postoje situacije u kojim dugoro¢no postoje neujednacena postupanja sudova
razlic¢itih instanci u pogledu pojedinih pravnih pitanja, a Sto sve ima za posljedicu
neujednacenu sudbenu praksu.

Cilj analize bio je da se uoce, a potom i neutraliziraju klju¢ne tacke neujednacene
sudbene prakse u izravnoj suradnji i nominaciji spornih pitanja s predsjednicima
ciljnih sudova i sucima, te da se analizom odluka uoce razlozi neujednacenog
postupanja izmedu sudova razliCite razine ili razliitih vije¢a drugostupanjskih
sudova, kako bi prvostupanjski sudovi mogli uskladiti svoja postupanja s praksom
drugostupanjskog suda.

Smisao usuglasavanja sudbene prakse je u ostvarenju pravne predvidivosti, iz cega
se dalje kreiraju uvjeti u kojima svaki gradanin moze i mora ostvariti jednaka prava
na osnovu istih ili slicnih ¢injeni¢nih osnova.

Kako bi se osigurala praksa trajnog usuglasavanja prakse i otklonile negativne
posljedice neujednacene sudbene prakse na jednakost gradana, izraden je i
nacrt Priru¢nika za vertikalno harmoniziranje sudbene prakse.
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Sustav za automatsko upravljanje predmetima Ureda
stegovnog tuzitelja VSTV-a BiH - DCMS
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Sio) e Naziv grupe: Pripremiti | dostaviti dokument

Broj predmeta: UDT DP 000033 10

A Moji zadaci

Ponovni uvid u predmet

Pripremiti i dostaviti dokument

/ grupe: Pripremi viti dokument
Formirati zapisnik ‘ Naziv grupe: Pripremiti i dostaviti dokument

U okviru aktivnosti projekta razvijena je i potpuno provedena nova verzija Sustava za
automatsko upravljanje predmetima Ureda stegovnog tuzitelja VSTV-a BiH (DCMS).
DCMS je razvijen na novim tehnologijama koje se baziraju na mikroservisnoj arhitekturi
za poslovnu logiku aplikacije i postojecoj (CMS v2) poslovnoj logici.

Funkcionalnost DCMS-a je u potpunosti uskladena s iskazanim potrebama Ureda
stegovnogtuzitelja, te su provedenaipotpuno novaizvjesca Cime ¢e se procesizvjescivanja
UDT-a znacajno unaprijediti. U novoj verziji DCMS sustava izvrsena je i dopuna Sifrarnika,
te je izvrSeno povezivanje sa Sustavom za automatsko upravljanje predmetima stegovnih
povjerenstava VSTV-a BiH - DKCMS.

Provedbom DCMS-3, Cija funkcionalnost je u potpunosti uskladena s radnim procesima
UDT-a, UDT je dobio adekvatno sredstvo za otvaranje i vodenje stegovnih postupaka
na transparentan nacin, s ciljem jacanja pune odgovornosti pravosuda u BiH.
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Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

I ‘ Automatska dodjela predmeta stegovnim povjerenstvima

Jedna od Peer Review preporuka Europskog povjerenstva, upucena VSTV-u BiH
tijekom 2018. godine, bila je i uvodenje sustava automatske dodjele predmeta
stegovnim povjerenstvima VSTV-a.

Odjel za IKT proveo je detaljnu analizu radnih procesa stegovnih povjerenstava VSTV-a.
Nakon provedene analize, pristupilo se razvitku i provedbi Sustava za automatsko
upravljanje predmetima u radu stegovnih povjerenstava VSTV-a (DKCMS modula).

DKCMS je razvijen po uzoru na CMS/TCMS/DCMS, te je povezan sa Sustavom za
automatsko upravljanje predmetima u Uredu stegovnog tuzitelja VSTV-a (DCMS).
Pored nasumic¢ne automatske dodjele predmeta stegovnim povjerenstvima, modul
Cine i ostale funkcionalnosti koje su neophodne kako bi se postupak pred stegovnim
povjerenstvima digitalizirao, automatizirao i evidentirao u bazu podataka.

Nasumi¢na automatska dodjela predmeta stegovnim povjerenstvima VSTV-a
zapocela je u travnju 2019. godine.

Provedbom ovog rjeSenja osiguran je nepristran i transparentan nacin dodjele
predmeta stegovnim povjerenstvima.
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Modul za online testiranje kandidata na pozicije nositelja
pravosudnih funkcija

S ciljem unapredenja usluga razvijena je i testirana nova verzija Modula za online
testiranje kandidata na pozicije nositelja pravosudnih funkcija (EXAM). Ovaj
modul omogucava administraciju i provedbu kvalifikacijskih i pismenih testova za
kandidate koji apliciraju na navedene pozicije.



PraVOSIIdie<1 ba Modul za kvalifikaciono i pismeno testiranje

Dobro doéli na aplikaciju za online testiranje (EXAM) putem koje se provodi testiranje kandidata koji
apliciraju na pozicije za nosioce pravosudnih funkcija u BiH.

Molimo odaberite jezik na kojem Zelite raditi test i unesite K1.

* Jezik:  Bosanski jezik

Copyright © 2020 Visoko sudsko i tuzilacko vijece Bosne i Hercegovine,
Sva prava pridriana.

EXAM - Prijava kandidata na testiranje

Nova verzija modula omogucila je pregledniji prikaz pitanja i odgovora za kvalifikacijsko
testiranje, te osigurala da se kroz intuitivhe forme EXAM modula pisu i odgovori na
esejska pitanja, Sto do sada nije bio slucaj, ve¢ su kandidati na radnim stranicama u
VSTV-u ove odgovore pisali u tekstualnom programu Wordu. Novi editor za pisanje
radova kandidatima omogucava da daju odgovor na intuitivan, pregledan i jednostavan
nacin. Uz svako pitanje kandidati ¢e imati uvid i u potrebne dodatne dokumente koji
su relevantni za to pitanje.

Kao i do sada, sva pitanja i odgovori koji se nalaze u bazi su kriptirani sto omogucuje
maksimalnu zastitu podataka. Osim pitanja i odgovora, s novom verzijom unaprijedeno je
i kriptiranje i dekriptiranje datoteka, koje kandidati snimaju tijekom pismenog testiranja.

Osim izmjena koje se ticu funkcionalnosti, izmjene u ovom dijelu modula u odnosu
na prethodnu verziju ogledaju se i u koriStenju novih tehnologija, jer je omoguéeno
kandidatima da bez obzira na verziju operativnog sustava i preglednika, nesmetano
pristupaju testu.

Modul Exam je unaprijeden i na dijelu koji koristi VSTV osoblje. Ove izmjene
podrazumijevaju unapredenje starih i izradu novih funkcionalnosti vezanih za
pripremu i organiziranje testiranja.
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Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

I ‘ Modul za ocjenjivanje pitanja tipa eseja (MEXO)

Modul za ocjenjivanje pitanja tipa eseja namijenjen je za pregled odgovora koji su dati
na pitanja tipa eseja i njihovo ocjenjivanje. Pitanja tipa eseja se trenutac¢no koriste u
pismenom testiranju u sklopu natjecajne procedure za prijave na pozicije NPF-ova,
ali mogu se koristiti i u kvalifikacijskom testiranju ukoliko za to bude potrebe.

Ovaj modul mogu koristiti ocjenjivaci (Clanovi komisije), ali i ovlasteno osoblje Odjela
za imenovanje (ovlasteni ocjenjivac) u ime c¢lanova komisije. Modul ¢e evidentirati
i logirati sve promjene koje se ti€u bodovanja i ocjenjivanja pismenih radova, a
ocjenjivacima i ovlastenom osoblju ¢e omoguditi brzi i jednostavniji pregled i
evidentiranje ocjena.

Prednosti uporabe ovog modula su: moguénost pregleda pismenih radova

na racunalu; upis ocjena u sustav izravno od strane ¢lana povjerenstva, kao i
jednostavniji i brzi pregled i upis ocjena.

Pl'aVOSIIdiQQ‘, ba MEXO EXAM

Dobro dogli na aplikaciju za online ocjenjivanje (MEXO EXAM) putem koje se provodi egienjivanje
kandidata keji su aplicirali na pozicije za nosioce pravosudnih funkija u BiH.

Molimo odaberite jezik na kojem Zelite raditi i unesite svoje kredencijale,

* Odaberi jezik: Bosanski jezik

* Korisnicko ime:

* Lozinka:
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I ‘ Modul za evidentiranje oduzete imovine steCene izvrSenjem kaznenog djela

Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e BiH (u nastavku VSTV BiH) je poc¢etkom 2020. godine, u
sklopu projekta, stavilo na raspolaganje sudovima i tuziteljstvima Modul za evidentiranje
oduzete imovine, ste€ene izvrSenjem kaznenog djela. U istom periodu, a u sklopu
provedbe modula, organizirana je izobrazba korisnika za koristenje istog.

Na temelju informacija evidentiranin u modulu, moguée je pratiti cijeli postupak
oduzimanja imovine, te napraviti pregled imovine koju je tuziteljstvo predlozilo za
oduzimanje, kao i pregled imovine koju je sud oduzeo svojom odlukom. Evidentiranjem
klju¢nih informacija koje se javljaju u postupku izvrSenja odluke o oduzimanju imovine
moguce je dobiti potpunu sliku o stvarno oduzetojimovini stec¢enojizvrSenjem kaznenog
djela. Uspostavljanjem centraliziranog nacina evidentiranja podatka od strane VSTV-a BiH
garantira se jednoobraznost u prikupljanju podataka o oduzetoj imovini, te neophodna
razina njihove transparentnosti. U sklopu razvitka modula napravljena su izvjes¢a koja
omogucavaju pracenje evidentiranih informacija vezanih za oduzimanje imovine.

Kada su u pitanju podaci evidentirani u modulu, od provedbe istog do danas, od strane
sudova u Bosni i Hercegovini u 99 sudbenih predmeta evidentirani su podaci o oduzimanju
imovine koja je steCena izvrsenjem kaznenog djela. Prema evidentiranim podacima,
najcesca stvarili pravo koje je predmet oduzimanja u sudbenim predmetima je gotov novac
ili novac na racunu, koji se pojavljuje u 57,37% slucajeva u ukupnom iznosu od 49,584.085
KM. U navedenim slucajevima, u 58,72% predmeta oduzimanja postupak oduzimanja
imovine je u tijeku; kod 34,86% predmeta donesena je prvostupanjska ili konacna odluka
o oduzimanju imovine, dok je kod 6,42% predmeta trenutacno u tijeku zalbeni postupak.

Nekretnine predstavljaju sljedecu skupinu stvari i prava koje se po brojnosti oduzimanja
pojavljuju u praksi pred sudovima u Bosni i Hercegovini, sa sudjelovanjem od 12,63%, uz
ukupan novc€ani iznos od 4,119.445 KM. U vecini slu¢ajeva, za nepokretne stvari koje su
bile predmet oduzimanja u navedenom period, donesene su konacne sudbene odluke.

Udio pokretnih stvari i ostalih stvari i prava koji se oduzimaju u ukupnom postotku
predmeta iznosi 30%, uz ukupan novcani iznos od 8,296.145 KM.

Lice: B
307 KUCA (1,000,000.00 KM) PredioZeno oduzimanje (Privremeno) Kuéa se nalazi u

Privremene mjere:

101 Zabrana ctudenja i opteredenja nekretnine il stvamih prava upisanih na nekretnini, uz zabljefbu zabrane u zemljiSnim knjigama
308 GOTOV NOVAC (10,000.00 KM) PredloZeno oduzimanje (Trajno) Na ralunu u banci
309 VOZILO ZA PRIJEVOZ LICA (10,000.00 KM) PredioZeno oduzimanje (Trajno) Vozilo marke audi Q5, proizvedeno 2013
310 VIKENDICA (* ) Prediozeno oduzimanje (Privr ) 111
313 KUCA (750,000.00 KM) Prediozeno oduzimanje (Trajno)

Lice: L

311 APARTMAN (450,000.00 KM) PredloZeno oduzimanje (Trajno) Apartman se nalazi

Lice: <o
312 STAMBENO-POSLOVNA ZGRADA (1,000,000.00 KM) PredioZeno oduzimanje (Priviemeno) Poslovna zgrada se nalazi u
Druge stranke:

B
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PREGLED EVIDENTIRANOG ODUZIMANIA
IMOVINE STECENE IZVRSENIJEM
KAZNENOG DIJELA

Baza sudske prakse

PR T ap— R L T —— PR —— x - ®
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Pregled Baze sudbene prakse - registar

U okviru aktivnosti projekta, Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e BiH kao koordinator, uz
potporu AIRE centra, te financijsku potporu EU kreiralo je Bazu sudbene prakse, a sve
s ciljem poboljSanja transparentnosti, ucinkovitosti i efektivnosti procesa upravljanja
predmetima koji su znacajni za sudbenu praksu u Bosni i Hercegovini.

Baza je nastala kao rezultat inicijative entitetskih vrhovnih sudova, Apelacionog suda
Br¢ko distrikta Bosne i Hercegovine i Suda Bosne i Hercegovine koji su iskazali potrebu
za postojanjem posebnog softvera koji ¢e pomocdi procesu evidentiranja sudbene prakse.

Baza sudbene prakse kao finalni proizvod ima dva potpuno odvojena pristupna modula.

»Baza sudbene prakse - registar* dostupan je iskljuc¢ivo uposlenicima pravosudnih
institucija i osigurat ¢e mehanizme i alate za unos i upravljanje sudbenom praksom.
Ovom registru pristup imaju struéni suradnici/savjetnici Suda BiH, Vrhovnog suda
Federacije BiH, Vrhovnog suda Republike Srpske i Apelacionog suda Brc¢ko distrikta BiH
u okviru odjeljenja za evidenciju sudbene prakse.
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Korisnicki portal ,Baza sudbene prakse - portal“ bit ¢e dostupan kako pravosudnim
institucijama u Bosni i Hercegovini, tako i svim drugim zainteresiranim stranama
(odvjetnici, pravnici i drugi gradani), te ¢e isti osigurati mogucénost jednostavnog
pretrazivanja i transparentnog uvida u sudbenu praksu evidentiranu putem ,Baza
sudbene prakse - registar.”

Kako bi se proces unosa odabranih stavova sudbene prakse ucinio sto jednostavnijim,
izvrSena je integracija baze s postoje¢im provedenim informacionim sustavima unutar
VSTV-a BiH, odnosno s CMS sustavom i HRMIS sustavom, na nacin da baza automatski
prepoznaje podatke evidentirane u ovim sustavima.

Baza sudbene prakse, pored stajalista sudbene prakse, sadrzi odluke te pravna shvatanja
koja predstavljaju vazan aspekt sudbene prakse. Pravna shvatanja predstavljaju
obrazlozenja specifi¢nih pravnih pitanja i svakako ¢e doprinijeti usuglasavanju sudbene
prakse.

Baza sudbene prakse sadrzi vise od 2000 sentenci s prate¢im odlukama najvisih sudova
u BiH.

VSTV BiH ¢e u okviru svojih nadleznosti osigurati infrastrukturu i sredstva za odrzavanje
i dalje unapredenje baze.

& O @ 1/ fpeavosudis. ba " @ 8

Fravosade  Posao u pravosudu  Serwisi  bvropske integracge  Kutak za medije  Kentakt

Adresar pravosudnih instituciia

Kvalifikaciono,pismeno testiranje i
pregled rang listi

Visoki sudski i tuZilacki savjet Bosne i Hercegovine imenovao nosioce
pravosudnih funkcija

Servisi za gradane

Pocetna stranica pravosudnog web-portala
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NADOGRADNJA | PROVEDBA
PRAVOSUDNOG WEB-PORTALA

S ciljem unapredenja transparentnosti, izgleda, dizajna i lakoce koristenja, s posebnim
aspektom na pretrazivanje sadrzaja, realizirana je nadogradnjai provedba pravosudnog
web-portala.

Nadogradeni pravosudni web-portal razvijen je uz koristenje najmodernijin web-
tehnologija koje ¢e krajnjim korisnicima omoguciti bolje korisnicko iskustvo ukljucujuci:

- Pregled sadrzaja na mobilnim uredajima: tableti i mobiteli;

- Laksu navigaciju kroz sustav menija;

- Jednostavniji pregled sadrzaja web-portala za osobe s poteSko¢ama;

- Znatno poboljSane opcije pretrage sadrzaja web-portala;

- Indeksiranje i pretrazivanje vijesti po indeksnim pojmovima tzv. ,hashtags”.

Pored toga, razvijene su i provedene nove funkcionalnosti web-portala, kao Sto su:
.Chatbot” funkcionalnost na kojoj se mozZe pretrazivati adresar pravosudnih institucija
i pronaci kalkulator troskova. Modul za upravljanje prijavama korupcije u pravosudnim
institucijama, nadograden je Modul za sudbene prodaje na nacin da omogucava
pretragu ovih prodaja na bilo kojoj web-stranici koja je dio pravosudnog web-portala,
kao i nadogradene opcije prikaza podataka o javnim nabavkama i sl.

Kako bi se portal ucinio Sto pristupacnijim korisnicima, u procesu nadogradnje
izvrseno je i reorganiziranje objavljenih web-sadrzaja kao i pojednostavljen meni web-
stranice VSTV-a BiH i pravosudnog web-portala. Na poletnoj stranici portala istaknute
su aktualnosti i vijesti iz pravosuda, servisi za gradane i korisni linkovi putem kojih
se zainteresirana javnost moze informirati o svakodnevnom radu pravosuda kao i o
servisima i uslugama koje su stavljene na raspolaganje gradanima.

Na slikama ispod su prikazane neke od razvijenih stranica pravosudnog web-portala.

ca U & 00837 U Y MO P® WS

Testna institucija, Testni sud

Sluzi za testiranje portala na nivou suda

Napredna pretraga vijesti

Saarey

ot

[ Acivrana [

TESTNA INSTITUCDA e

Napredne stavke v

Opcije napredne pretrage sadrzaja pravosudnog web-portala
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VSTVEBH  Sekretariiat  UDT  Projekt  Aktivnosti  Odnomis javoodéu  Kootakt  Konkursi  Javne nabavke

Sudske prodaje

Ve Dstum cbjave 0d Datar

- Sve institucije - Catum

vsta Dt procsfe od Daturm procaje o

Rezultati pretrage

Qe °a pravosudjo b

Opéinski sud u
m Mostu

Adresar Institucija

Rezultati pretrage

Javne nabavke

Rezultati pretrage

Pregled podataka javnih nabavki
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Chatbot - adresar
pravosudnih
institucija

onadene institucije:

KANTONALNI SUD U SARAJEVU
KANTONALNO TUZILASTVO KANTONA
RAJEVO

MINISTARSTVO PRAVDE | UPRAVE
RAJEVSKOG KANTONA

OKRUZNI PRIVREDNI SUD ISTOCNO
RAJEVO

OKRUZNI SUD U ISTOCNOM SARAJEVU
OKRUZNO TUZILASTVO U ISTOCNOM
RAJEVU

OPCINSKI SUD U SARAJEVU

Pogalj
pkreni ponovo

== Zatvori
Zatvori 4-0

Apelacioni sud Br¢ko

Distrikta BiH

Adresa: Trg pravde 12, 76100 Bréko
Telefon: 049 219 064 - Predsjednik
Telefon: 049 216 081 - Centrala

Telefon: 049 216 499, lokal 1110 - Sekretar

suda

Telefon: 049 216 499, lokal 1060 - Pisarnica

Telefaks: 049 219 063
E-mail: asbd@asbd.ba

Web: https;//apsud-
brckodistriktbih.pravosudjeba
Radno vrijeme: 07:30 - 16:00

Rukovodna osoba: Damian Kaurinovi¢

021

104
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I ‘ Anketa o iskustvima korisnika CMS/TCMS sustava

Jedna od aktivnosti projekta bila je i provedba ankete o zadovoljstvu korisnika CMS/
TCMS sustavom, koja je imala za cilj da ostvari realan uvid u zadovoljstvo korisnika

ovim sustavom.

Anketa je provedena u periodu od 28.09. do 09.10.2020. godine, i mogli su joj
pristupiti svi CMS/TCMS korisnici. U ovom se periodu prosje¢no 3946 korisnika
dnevno prijavljivalo na CMS/TCMS bazu podataka, a popunjavanju ankete, koja je

bila dobrovoljna i anonimna, pristupilo je 2184 korisnika.

Uposlenici Odjela za IKT VSTV BIH pruzaju adekvatnu
CMS/TCMS korisnicke podrske je dobro organizovan
Ne bi se vratili na nacin upravljanja predmetima koji je...

CMS ima sve potrebne funkcionalnosti za postupanje...

CMS/TCMS je podrzan adekvatnim pravnim okvirom
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Prema rezultatima ankete moze se zakljuciti da su CMS/TCMS korisnici zadovoljni
sa CMS/TCMS sustavom. Ovi rezultati ée posluziti i kao dobar temelj za dalje

unapredenje i razvitak novih funkcionalnosti CMS/TCMS-a.
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SUDBENA PRAKSA SUDOVA NAJVISIH INSTANCI |
EUROPSKOG SUDA ZA LJUDSKA PRAVA

Baza sudbenih odluka

Baza sudbenih odluka namijenjena je za pracenje izabrane sudbene prakse sudova
najvise instance u Bosni i Hercegovini. Odjel za sudbenu dokumentaciju i izobrazbu
Tajnistva VSTV-a BiH, unoseci odabrane odluke u bazu, doprinosi ostvarenju cCetiri
klju¢na principa funkcioniranja pravosuda koji se odnose na neovisnost, odgovornost,
ucinkovitost i kvalitetu. Bazi sudbenih odluka moZe se pristupiti putem web-stranice
Odjela https://vstv.pravosudje.ba/vstvfo/B/142.
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Baza je od 5. ozujka 2021. godine, shodno zakljuc¢ku Vijec¢a iz rujna 2020. godine,
otvorena za javnost bez ikakvih ograni¢enja i naknada.

U okviru projekta omogucen je angazman dva visa savjetnika u Odjelu za sudbenu
dokumentaciju i izobrazbu Tajnistva VSTV-a radi sadrzajnog unapredenja Baze sudbenih
odluka. Odjel je, zahvaljujuci projektu, putem Baze sudbenih odluka objavio 1 593
odabrane sudbene odluke, tako da baza u konacnici sadrzi 13 543 odluke. Za potrebe
pretraZivanja baze izraden je i videomaterijal kako bi korisnicima olaksao pretragu baze, i
dostupan je na YT kanalu pravosudje.ba. Pored toga, uz pomoc savjetnika, redovito se vrsi
azuriranje Mape ratnih zlo€ina koju je Misija OSCE-a u Bosni i Hercegovini predala VSTV-u.
Od sije€énja 2019. godine do danas, mapa je aZurirana sa 65 saZetaka pravosnaznih
odluka na jezicima naroda u BiH i na engleskom jeziku.
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Visoko sudbeno i tuziteljsko vijece Bosne i Hercegovine

Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

I ‘ Praksa Europskog suda za ljudska prava

VSTV BiH, putem Odjela za sudbenu dokumentaciju i izobrazbu, redovito prati rad
Europskog suda za ljudska prava. U svezi s tim, na web-stranici Odjela dostupne su
informacije o preko 1 000 izabranih predmeta tog suda. Informacije se od svibnja 2020.
godine pripremaju u suradnji s Ustavnim sudom Bosne i Hercegovine, te su pravosudu, ali
i javnosti dostupne ve¢ nakon nekoliko dana na jezicima naroda u BiH. Kako bi olaksali
pretrazivanje sudbene prakse ovog suda koja je objavljena na web-stranici ovog Odjela,
izraden je i videomaterijal s instrukcijama, i dostupan je na YT kanalu pravosudje.ba.
Sve navedene informacije se redovito dostavljaju svim korisnicima putem elektronic¢kog
letka ,Sudbena praksa i novousvojeni zakoni*.

€« O [ www.youtube com

= B Youlube Q

PRAKSA EVROPSKOG
SUDA ZA LJUDSKA PRAVA

Praksa Evropskoq suda za ljudska prava
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I ‘ POTPORA SUDOVIMA NAJVISIH INSTANCI U BIH

U okviru sudova najviSin instanci u BiH uspostavljena su odjeljenja sudbene prakse
kojima je putem projekata omogucena stru¢na potpora, kako bi se vrsilo izdvajanje
i usustavljivanje stajalista sudbene prakse. U svezi s tim, VSTV BiH je 24.4.2019. godine
sa sudovima najvise instance u BiH potpisaoc Sporazum o suradnji, s ciljem zajednicke
realizacije projektnih aktivnosti. Tako je, izmedu ostalog, izradeno pet publikacija sa
sudbenom praksom domacih sudova u oblastima aktualnim za pravosudnu zajednicu,
ali i Siru javnost. VSTV BiH je takoder u uskoj suradnji s najvisim sudovima u BiH razvio
novu elektroni¢ku bazu za evidenciju sudbenih stavova prema unaprijed definiranim
deskriptorima. Ova baza ima za cilj da detektira neusuglasenu sudbenu praksu koja bi se
putem panela za ujednacavanje sudbene prakse nastojala ujednaciti, sto bi u konacnici
imalo unaprijediti sustav ujednacavanja sudbene prakse, kao i jednakost gradana pred
zakonom i pravnu sigurnost u Bosni i Hercegovini.
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ZAPOCEO PROCES USPOSTAVLIANIA SURADNIE
S AKADEMSKOM ZAJEDNICOM

Otvorenija i transparentnija suradnja s gradanima, posebno s akademskom zajednicom,
sasvim sigurno doprinosi i povecanju transparentnosti rada pravosudnih institucija, sto
je motiviralo VSTV BiH da kroz projekat realizira viSe razli¢itih aktivnosti sa studentima.

Cilj realizacije aktivnosti bio je upoznavanje studenata s radom pravosuda u BiH,
ulogama koje suci i tuzitelji imaju u sudbenim i tuziteljskim postupcima, te u konacnici u
postizanju odgovornog, transparentnog, nepristranog i neovisnog pravosuda u BiH, kao
i omoguditi im da argumentiranom raspravom ukazu na pozitivne ali i negativne strane
rada pravosudnih institucija u BiH. Dodatno se radilo na unapredenju vjestina debatiranja
i javnog nastupa koje su studentima od klju¢ne vaznosti za buducu profesionalnu
pravnic¢ku karijeru.

I ‘ Natjecanje u pisanju eseja za studente pravnih fakulteta

Mogucénost sudjelovanja u ovom natjecanju imali su studenti svih javnih i privatnih pravnih
fakulteta.

Eseje na temu ,Sudac/tuzitelj kakvog gradanin zasluzuje” dostavilo je Eetrnaest studenata, od
kojih su tri najbolja, nagradena poklon-bonom za kupovinu knjiga u vrijednosti od po 300 KM.

DOBITNICI NAGRADE:

Nasiha Nuhanovic,

Zlatko Hadzi¢, student Mirsad Ugarak, student studentica Centra
Pravnog fakulteta Pravnog fa_‘ kulteta za interdisciplinarne
u Sarajevu u Sarajevu studije
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Visoko sudbeno i tuziteljsko vijece Bosne i Hercegovine

Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

DEBATNO NATJECANJE SA STUDENTIMA
PRAVNIH FAKULTETA

Sudionici ovog natjecanja bili su studenti Pravnog fakulteta Univerziteta u
Sarajevu, Pravnog fakulteta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu, Pravnog fakulteta
Univerziteta u Banjoj Luci i Pravnog fakulteta Sveucilista u Mostaru.

Studenti su tijekom debata
diskutirali o sljede¢im tezama: ,Da
li je digitalizacija poboljsala rad
pravosuda u BiH?% ,Odgodena
pravda je uskra¢ena pravda?“i,Da
li sudbena neovisnost i sudbena
odgovornost idu zajedno?*

Pobjednici ovog natjecanja bili
su studenti Pravnog fakulteta
Sveucilista u Mostaru, koji su dobili
tri  poklon-bona za kupovinu
knjiga u vrijednosti od po 300 KM.
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ORGANIZACIJA TRI DVODNEVNE RADIONICE
NAMIJENJENE UNAPREDENJIU VIESTINA
DEBATIRANJA | JAVNOG NASTUPA

Tijekom radionica, studenti pravnih fakulteta su se upoznali s metodologijom istrazivanja i
formuliranjem klju¢ne argumentacije, pravilima strukturiranja izlaganja, karakteristikama
dobrog i kredibilnog prezentatora, te steCena znanja primijenili kroz simulaciju debate i
licno predstavljanje. Dodatno im je prezentiran i rad Odjela za sudbenu dokumentaciju
i izobrazbu, s posebnim fokusom na Bazu sudbenih odluka i praksu Europskog suda za
ljudska prava, koje mogu koristiti prilikom pisanja nauc¢nih radova, pripreme za debatna
natjecanja, pripremu ispita i sl.
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Visoko sudbeno i tuziteljsko vijece Bosne i Hercegovine

Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

Sudionici radionica bili su studenti Pravnog fakulteta Univerziteta u Travniku, Pravnog
fakulteta Sveucilista u Mostaru, Pravnog fakulteta Internacionalnog univerziteta
u Travniku, Pravnog fakulteta Internacionalnog univerziteta u Sarajevu, Pravnog
fakulteta Univerziteta u Travniku i Pravnog fakulteta Univerziteta ,Vitez".

Studenti su istakli zadovoljstvo organiziranim radionicama, te se zahvalili na znanju
koje su za kratko vrijeme stekli, ali i izrazili zelju da i ubuduce sudjeluju u radionicama
koje ¢e obogatiti njihovo znanje o ovako bitnim temama kao i doprinijeti razvitku
vjestina nuznih za buduci profesionalni angazman.

Ove radionice ¢e biti polaziste za organiziranje debatnog natjecanja na drzavnoj
razini, u okviru kojih ¢e nositelji aktivnosti biti pravni fakulteti u BiH.
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Prezentacije rada Odjela za informaciono-komunikacijske tehnologije
i Odjela za sudbenu dokumentaciju i izobrazbu Tajnistva VSTV-a BiH
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S ciljem upoznavanja javnosti o radu VSTV-a BiH, u okviru projekta, organizirane su
Cetiri online prezentacije za studente pravnih, tehni¢kih i elektrotehnickih fakulteta. Cilj
ovih prezentacija bio je studentima pravnih fakulteta pribliziti rad Odjela za sudbenu
dokumentaciju i izobrazbu TajnisStva VSTV-a BiH, i studentima tehnickih i elektrotehnickih
fakulteta pribliziti rad Odjela za informaciono-komunikacijske tehnologije.

Pratedi prezentacije, studenti su se upoznali i s osnovnim informacijama o nadleznostima
i odgovornostima VSTV-a BiH, sudova i tuziteljstava, koje bi imao poznavati svaki gradanin
BiH, te na taj nacin vlastitim doprinosom sudjelovati u izgradnji u¢inkovitog pravosuda po
mjeri gradana.
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Visoko sudbeno i tuziteljsko vijece Bosne i Hercegovine

Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana

Obiljezen Europski dan pravde sa studentima Univerziteta
u Sarajevu i Istoénom Sarajevu

Tijekom radionice ,Neovisnost pravosuda! Neovisnost koga,
neovisnost o kome i neovisnost o cemu?* studenti su imali
priliku da se upoznaju s funkcioniranjem pravosudnog sustava
u BiH. Tijekom radionice studenti su se upoznali s teorijskim
aspektima neovisnosti pravosuda, kao i pric¢ama iz prakse koje
su s njima podijelili Edin Bi¢o, sudac Opcinskog suda u Visokom
- odjeljenje u Olovu i Kees van der Wide, sudac iz Holandije.
Radionica je zavrSena diskusijom sa studentima u okviru koje
je zaklju€eno da pravosude u BiH mora biti neovisno i da svi
zajedno, a ne samo predstavnici pravosudne zajednice, svojim
radom moramo doprinijeti njegovoj neovisnosti.

40







VSTV BiH
Kraljice Jelene 88,
71000 Sarajevo
Tel: +387 33 707 500,
Fax: +387 33 707 505

Email: vstvbih@pravosudije.ba
Web: https//vstv.pravosudje.ba




