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1. Uvaod

Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i Hercegovine
(udaljem tekstu: VSTV BiH) je krajem oktobra 2020.
godine usvojilo Strategiju za unapredenje rodne
ravnopravnosti u pravosudu BiH (u daljem tekstu:
Strategija), izradenu u okviru projekta ,Unapredenje
efikasnosti sudova i odgovornosti sudija i tuzilacau
BiH - druga faza“ (u daljem tekstu: Projekt), finan-
siranog od strane Vlade Svedske.

Strategija je izradena u saradnji sa Sudskom admini-
stracijom Svedske kao koordinatorom aktivnosti na
uvodenju rodne ravnopravnosti u pravosudnoj upravi
Svedske i dugogodi$njim partnerom VSTV-a BiH.

BiH, kao potpisnica brojnih medunarodnih doku-
menata koji tretiraju pitanje ljudskih prava i sloboda,
duzna je da podrzava princip rodne ravnopravnosti i

aktivno teziti njegovom uspostavljanju, te osigurati

svakome ostvarivanje svih ljudskih prava i osnovnih

sloboda, bez diskriminacije po bilo kojoj osnovi.

Medutim, iako je u BiH uspostavljen znacajan za-
konodavni okvir, on nije nuzno garant postizanja
rodne ravnopravnosti u BiH. Stoga se kroz Strategiju
nastoji skrenuti paznja pravosudne zajednice u BiH
na znacaj rodne ravnopravnosti, te unaprijediti nivo
rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH.

Ono sto je znacajno jeste da su Strategijom, po prvi
put, postavljeni strateski ciljevi za unapredenje rod-
ne ravnopravnosti u pravosudu BiH, i to:

1. Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih
institucija i ostali uposlenici/uposlenice po-
stavljaju kao jedan od prioriteta institucije
unapredenje znanja i nivoa svijesti o pojmu
roda, rodnim normama, metodi gender main-
streaminga, rodnoj ravnopravnosti i jednakom
pristupu pravdi.

2. Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih in-
stitucija i ostali uposlenici/uposlenice osigu-
ravaju da su radnim procesima u pravosudnim
institucijama obuhvacena pitanja rodne rav-
nopravnosti i jednakog pristupa pravdi kao dio
ciljeva radnih procesa institucije.

3. Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih in-
stitucija i ostali uposlenici/uposlenice osigu-
ravaju da se sve osobe koje dodu u kontakt s
pravosudnim institucijama tretiraju na jednak
nacin, kao i da im se omogudi jednak pristup
pravdi bez obzira na spol i/ili rod.

4. Sve osobe (stranke, sviedoci/svjedokinje, pro-
fesionalne stranke i drugi) koje dodu u kontakt
sa pravosudnim institucijama, bilo da je takav
kontakt ostvaren usmeno, pismeno ili putem
drustvenih mreza, smatraju da su pravosud-
ne institucije zasnovane na principima rodne
ravnopravnosti. I muskarci i Zene imaju visok
nivo povjerenja u pravosude.

Pored toga, odredene su uloge VSTV-a BiH i pravo-
sudnih institucija u implementaciji Strategije.

U tom smislu, odredeno je da ¢e VSTV BiH koor-
dinirati procesom donosenja akcionih planova od
strane pravosudnih institucija, te pruzati podrsku i
donositi uputstva u okviru navedenog procesa, s kraj-
njim ciljem omogucavanja jednakog pristupa pravdi
i jednakosti svih gradana pred zakonom.

Odredeno je da ¢e VSTV BiH pravosudnim institu-
cijama pruzati stru¢nu podrsku u procesu pripreme
akcionih planova za implementaciju Strategije, te
odobravati pripremljene akcione planove, nakon Cega
¢e vrsiti redovan nadzor nad njihovom primjenom, te
u svoj godisnji izvjestaj redovno ukljucivati i informa-
cije o stanju rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH.

Kada je rijec o ulozi pravosudnih institucija, nave-
deno je da su rukovodioci pravosudnih institucija
odgovorni za implementaciju Strategije, te da su
obavezni da redovno informiraju VSTV BiH o svim
aktivnostima (u okviru svojih godisnjih izvjestaja)
poduzetim u tu svrhu. Takoder je odredeno da ce ru-
kovodioci pravosudnih institucija obavezno ukljuciti
osoblje oba spola na svim nivoima unutar institucije
u proces implementacije Strategije, odnosno dono-
Senja i primjene akcionih planova.

Kada je rije¢ o metodi za implementaciju Strategije,
odreden je pristup zasnovan na gender mainstreamin-
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gu - ugradnja prioriteta i potreba zena i muskaraca u
sve zakone, strategije, planove, programe i aktivno-
sti drustva radi postizanja ravnopravnosti spolova,
uzimajuci u obzir posljedice koje ¢e navedeni zakoni,
strategije, planovi, programi i aktivnosti imati na
Zene i muskarce.

S obzirom da pitanje unapredenja rodne ravnoprav-
nosti predstavlja novinu za pravosude BiH, Strategi-
jom su obuhvaceni i vodic za postupanje u fazi nje-
ne implementacije, koji treba olaksati ovaj proces
pravosudnim institucijama, kao i prakti¢ni primjeri
aktivnosti gender mainstreaminga, koji mogu poslu-
Ziti pravosudnim institucijama u kreiranju akcionih
planova za implementaciju Strategije.

Kroz projekt ,,Unapredenje efikasnosti sudova i od-
govornosti sudija i tuzilaca u BiH - treca faza“, koji
finansira Vlada Svedske i ¢ija je implementacija za-
pocela u novembru 2020. godine, VSTV BiH je, u
saradnji s pravosudnim institucijama, realizirao,
te Ce realizirati aktivnosti s ciljem implementacije
Strategije.

U tom smislu, VSTV BiH ¢e, u saradnji sa Svedskim
stru¢njacima, pruzati podrsku pravosudnim insti-

tucijama u procesu prije, tokom i nakon donosenja
akcionih planova za implementaciju Strategije, Sto
podrazumijeva i pilotiranje procesa implementacije
Strategije u odredenim pravosudnim institucijama,
te odrzavanje radionica namijenjenih rukovodnom
osoblju pravosudnih institucija, s ciljem postavljanja
temelja za izradu akcionih planova za implementa-
ciju Strategije.

Proces implementacije Strategije zapoceo je fazom
pilotiranja, tj. radom s ciljnim pravosudnim insti-
tucijama, i to:

Kantonalnim sudom u Sarajevu;

Osnovnim sudom u Bijeljini;

Kantonalnim tuzilastvom Kantona Sarajevo;
Tuzilastvom Brcko distrikta BiH.

O SR

Faza pilotiranja implementacije Strategije provedena
je u periodu mart-septembar 2021. godine, a u okvi-
ru nje je izvrseno testiranje projektnih aktivnosti
na implementaciji Strategije, tj. kreirane su dobre
prakse koje ¢e biti primijenjene na kompletno do-
mace pravosude putem radionica za izradu akcionih
planova za implementaciju Strategije.




2. Aktivnosti ciljnih pravosudnih institucija

2.1. Pocetak rada

Rad na implementaciji Strategije u ciljnim pravo-
sudnim institucijama zapocCeo je kreiranjem kratkog
plana aktivnosti, i to na osnovu Strategije, tj. vodica
za postupanje u fazi implementacije.

Tim planovima su bile obuhvacene aktivnosti koje
institucije namjeravaju poduzeti kao prvi korak u
njihovoj daljoj razradi kroz fazu pilotiranja.

Potom se pristupilo uspostavljanju radnih grupa, kao
i imenovanju “ambasadora” institucija - uposlenika
koji ¢e podrzati druge pravosudne institucije BiH u
procesu implementacije Strategije.

Ciljne pravosudne institucije su potom utvrdile do-
stupne resurse, ciljeve, ogranicenja, kao i rokove za
poduzimanje planiranih aktivnosti, te su informirale
osoblje o usvajanju Strategije i obavezi njene im-
plementacije (prezentacija Kantonalnog tuzilastva
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Kantona Sarajevo koja je koristena za informiranje
osoblja je u prilogu ovog dokumenta).

U okviru radionica koje su odrzane unutar faze pi-
lotiranja implementacije Strategije, a koje su vodili
Svedski eksperti, ciljnim pravosudnim institucijama
je pruzana podrska u implementaciji aktivnosti, i to
prvenstveno kroz pruzanje povratnih informacija o
radu institucija u periodu koji je prethodio konkret-
noj radionici, te savjeta za dalje postupanje.

Pored toga, Svedski strucnjaci su s ciljnim pravosud-
nim institucijama podijelili i svoja iskustva u radu
na unapredenju rodne ravnopravnosti u sudovima u
Svedskoj, uklju¢ujuéi primjere konkretnih aktivnosti
realiziranih u Svedskoj, poput sljedeéih:

» ,Kako raditi na rodnim pitanjima“ - prezentaci-
ja (vidi Prilog 8) sa razli¢itim koracima o tome
kako zapoceti rad na rodnoj ravnopravnosti i
razlicitim aktivnostima koje se mogu provoditi
na radnom mjestu.

»  Dijaloski sastanak sa profesionalnom zajednicom
o tretmanu, rodnoj ravnopravnosti i sigurnosti,
te temama za diskusiju. Okruzni sud Sodertorn
je odrzao dijaloski sastanak sa tuziocima i advo-
katima koji su podijelili neka svoja iskustva kroz
diskusije. Za inspiraciju i primjere kako voditi
ovaj sastanak, pogledajte Prilog 9.

e Predavanje nigerijske knjiZevnice Ngozi Adichie
“Svi trebamo biti feministi”! i tacke za diskusiju
u vezi s tim. Njenu knjigu je procitala jedna gru-
pa zaposlenih u Okruznom sudu Sodertorn, te
su neka od pitanja, na koja su odgovorili u gru-
pnim diskusijama, predata ciljnim pravosudnim
institucijama.

Predavanje je dostupno na sljede¢em linku: https://www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_we_should_all_be_femi-

nists?language=sv
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e Primjeri tema za diskusiju koji se mogu koristiti
nakon predavanja dostupni su u Prilogu 6.

e Podijeljena je lista tzv. ,Tema vezanih za rodnu
ravnopravnost o kojima se moze razgovarati na
pauzama za kafu”, koje se mogu koristiti za nefor-
malne razgovore izmedu uposlenika pravosudne
institucije tokom pauza (vidi Prilog 5). Medutim,
potrebno je imati na umu da ova aktivnost mozda
nece biti podjednako efikasna u kontekstu BiH,
Sto je dodatno pojasnjeno u Poglavlju IV.

e Osoblje Okruznog suda u Geteborgu je podi-
jelilo svoja iskustva u provodenju aktivnosti
»Snabdijevanje tokom mjesecnog ciklusa“ koja
je omogucila dostupnost besplatnih higijenskih
potrepstina uposlenicama ovog suda.

o Svedski stru¢njaci su, na treéem sastanku u
okviru faze pilotiranja implementacije Stra-
tegije, proveli interaktivnu aktivnost na temu
roda. Tom prilikom, predstavljeni su i rezultati
ankete eksternih korisnika u Okruznom sudu
Sodertorn, te su Svedski stru¢njaci podijelili
svoja razmisljanja o tome kako podrzati amba-
sadore imenovane od strane ciljnih pravosudnih
institucija, te na koji nacin ambasadori mogu
medusobno dijeliti i razvijati svoja znanja i isku-
stvo. Pored toga, Svedski strucnjaci su odrzali
diskusiju o tzv. “Ljestvica sposobnosti” — s ci-
ljem utvrdivanja stepena na kojem se nalazimo,
te iznalazenja puta od neznanja do znanja o
rodnoj ravnopravnosti. Detaljnije informacije
o ljestvici sposobnosti dostupne su na str. 10
Strategije (Prilog 1).

Svedski stru¢njaci su realizirali i vjeZbu na temu
razlike izmedu odgoja djecaka i djevojcica u
drustvu da bi podigli svijest o utjecaju koji odgoj
ima na ponasanje muskaraca i zena u drustvu i
na radnom mjestu. RijecC je o efikasnoj i jeftinoj
vjezbi koju treba provesti u ranoj fazi procesa
implementacije Strategije. Ucesnici su bili po-
dijeljeni u male grupe (4-6 osoba), od kojih je
zatrazeno da napisu, prema vlastitom iskustvu,
osnovne karakteristike odgoja djevojcica i djeca-
ka u razliCitoj zivotnoj dobi (0, 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14,
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16 i 18 godina starosti), koriste¢i posebnu boju
samoljepljivih papiri¢a za svaki spol. Ucesnici
su zatim zamoljeni da zalijepe svoje biljeske na
zid, te da ih predstave. Cilj ove aktivnosti bio
je podizanje svijesti o tome da je na$ pristup
rodnim pitanjima u odrasloj dobi, kako kod kuce,
tako i u nasem profesionalnom zivotu, posljedica
razliCitog tretmana i odgoja djevojcica i djecaka.

2.2. Realizirane aktivnosti
2.2.1. Anketa o rodnoj ravnopravnosti

Sve ciljne pravosudne institucije su provele anoni-
mnu anketu o rodnoj ravnopravnosti medu svojim
osobljem s ciljem utvrdivanja stanja u instituciji u
smislu nivoa svijesti osoblja o rodnim pitanjima i sl.
kao osnove za planiranje daljih aktivnosti.

Primjera radi, Osnovni sud u Bijeljini je realizirao
navedenu anketu putem dva upitnika:

«  Upitnik namijenjen nosiocima pravosudnih funkcija;
«  Upitnik namijenjen uposlenicima suda.

Upitnici su sadrzavali 28 pitanja koja su se odnosila na
rodne stereotipe i predrasude, odnose u radnom okru-
zZenju, pristup resursima, seksualno uznemiravanje itd.

U toku pripreme upitnika, Osnovni sud u Bijeljini je
konsultirao vanjskog saradnika — psihologa, te je uzeo
u obzir strucne publikacije renomiranih instituta.?

Kao primjer dobre prakse, upitnici Osnovnog suda u
Bijeljini su dati u prilogu ovog dokumenta.

2.2.2. Obuke za osoblje ciljnih
pravosudnih institucija

Ciljne pravosudne institucije su poduzele i aktivnosti
s ciljem Sirenja svijesti osoblja o znacaju rodne rav-
nopravnosti i potrebi njenog unapredenja.

U tom smislu, odgovarajuc¢e obuke/predavanja za
uposlenike institucija su provedene kako od strane
clanova radnih radnih grupa institucija, tako i uz
podrsku vanjskih saradnika — organizacija civilnog

Rijec je o sljede¢im materijalima: 1.,Sexism at work — how can we stop it, Handbook for the EU Institutions and agencies’,
priru¢nik Evropskog instituta za ravnopravnost spolova (The European Institute for Gender Equality - EIGE), 2020., dostupan
na: https://eige.europa.eu/publications/sexism-at-work-handbook 2.,Domination techniques: what they are and how to com-

bat them®, Centar za ravnopravnost spolova Norveska, 2001., dostupan na: https://web.archive.org/web/20121025075341/
http://ec.europa.eu/justice_home/daphnetoolkit/files/projects/2002_181/int_domination_techniques_norway.pdf 3.,How do

your workers feel about harassment? Ask them®, prakti¢ni vodi¢ za anketiranje zaposlenih, Andrea S. Kramer i Alton B. Harris,
2018., dostupan na: https://hbr.org/2018/01/how-do-your-workers-feel-about-harassment-ask-them




drustva i institucija nadleznih za edukaciju sudija i
tuzilaca u BiH.

Medu provedenim aktivnostima isticemo i prikaziva-
nje osoblju videopredavanja nigerijske knjizevnice
Ngozi Adichie?, kao i cirkuliranje medu osobljem do-
kumenata Svedskih stru¢njaka , Teme vezane za rod-
nu ravnopravnost o kojima se moze razgovarati na
pauzama za kafu” i ,,Teme za razgovor sa osobljem
povodom videopredavanja Ngozi Adichie®, koji su
dati u prilogu ovog dokumenta.

2.2.3. Interne analize unutar ciljnih
pravosudnih institucija

U cilju daljeg utvrdivanja stanja unutar institucije,
ciljne pravosudne institucije su provele brojne ana-
lize procesa i internih propisa.

Primjera radi, Kantonalno tuzilastvo Kantona Sara-

jevo je provelo:

e analizu rukovodecih i ostalih radnih mjesta sa
stanovista spolne zastupljenosti;

e analizu jedne konkursne procedure za popunja-
vanje upraznjene pozicije u instituciji;

e analizu prostornih i materijalnih uslova u smislu
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rodno senzitivnog okruzenja;

e analizu web stranice i oglasne table institucije
sa stanovista dostupnosti informacija o rodnoj
ravnopravnosti, zalbenim mehanizmima u slu-
Cajevima povrede i sl.;

« analizu uskladenosti poslovnog i privatnog zi-
vota uposlenika institucije,

te je na osnovu rezultata analiza kreiralo preporuke
za unapredenje utvrdenog stanja, namijenjene ruko-
vodstvu ove institucije.

Tuzilastvo Brcko distrikta BiH je poduzelo aktivnosti
s ciljem rodne analize internih propisa institucije.

U tom smislu, katalogizacijom i analizom internih
propisa tuzilastva, utvrdeno je da interni pravni
okvir koji bi regulirao pitanje rodne ravnopravnosti
nije zaokruzen, niti je definirana procedura prijavlji-
vanja diskriminacije po osnovu spola, a ¢ije duznosti
proizlaze iz odredbi Zakona o ravnopravnosti spolova
u BiH i Zakona o zabrani diskriminacije. Naime, sa-
glasno ovim odredbama, svi javni organi, te ostala
pravna lica duzni su da svojim op¢im ili posebnim
pravnim aktima reguliraju principe jednakog postu-
panja, te osiguraju efikasne interne procedure zastite
od diskriminacije.

2.2.4. Utvrdivanje stavova
korisnika pravosuda

Pored anketiranja vlastitog osoblja, ciljne pravosud-
ne institucije su poduzele aktivnosti s ciljem utvrdi-
vanja stavova korisnika pravosuda i profesionalnih
stranaka.

U tom smislu, ciljne pravosudne institucije su kreira-
le odgovarajuce upitnike, te ih ucinile dostupnim na
vlastitim web stranicama i prostorijama institucije
u kojima se zadrzavaju osobe koje dolaze u kontakt
s pravosudem.

Pored toga, postavljene su kutije za primjedbe, od-
nosno uvedene knjige zalbi namijenjene korisnici-
ma pravosuda, dok je Tuzilastvo Brcko distrikta BiH
kreiralo i posebnu e-mail adresu za prijavu slucajeva
diskriminacije na osnovu roda i/ili spola.

Predavanje je dostupno na sljedecem linku: https://www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_we_should all be_femi-

nists?language=sv
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Oglasna plota

Prijava sumnje na korupciju i
druge nepravilnosti

AK

Vijesti iz pravosuda

RAD SUDA PRIBLIZITI MEDDIMA

Brzi linkovi

2.2.5. Dostupnost informacija i
vidljivost poduzetih aktivnosti

Kako bi javnost upoznali sa Strategijom, te relevan-
tnim zakonodavnim okvirom, ciljne pravosudne in-
stitucije su azurirale svoje web stranice, tj. na njima
ucinile dostupnim Strategiju, Zakon o ravnopravnos-
ti spolova BiH, Zakon o zabrani diskriminacije i sl.

Pored toga, ciljne pravosudne institucije su redov-
no informirale javnost o aktivnostima poduzetim u
vezi s implementacijom Strategije, te u tom smislu
objavljivale vijesti, izdavale saopStenja za javnost i sl.

Anketriranje nosilaca

- Anketriranje nosilaca pravosudnih funkcija i zaposlenih u
\} okviru provodenja "Strategije za unapredene rodne
) ravnopravnosti u pravosudu BiH

17.05. 2021,

WO T XIV Konferencija predsjednika sudova i glavnih tufilaca u Bosni i
Hercegovini
Uor (VSTV BiH), odrzana je
15,116, e a.
17,05, 2

2.2.6. Donosenje zvanicnih dokumenata

Neke ciljne institucije su ve¢ u fazi pilotiranja im-
plementacije Strategije pripremile i usvojile zvanic-
ne dokumente da bi osigurale adekvatnu primjenu
Strategije u svojim institucijama.

Tako je Tuzilastvo Brcko distrikta BiH donijelo oba-
vezujuce uputstvo o uvodenju rodne perspektive u
radne procese u tuzilastvu kao koncept kontinuira-
nog institucionalnog djelovanja na zastiti i unapre-
denju rodne ravnopravnosti, u skladu sa strateskim
ciljevima postavljenim Strategijom.

Navedenim uputstvom, osoblju tuzilastva su izdate
izricite zabrane diskriminacije na osnovu spola, te
obavezujuéa uputstva na zastiti i unapredenju rodne

ravnopravnosti u pitanjima zaposljavanja, upotrebe
rodno osjetljivog jezika, donos$enja odluka i drugim
internim procesima u kojima je koncept gender ma-
instreaminga primjenjiv.

Nadalje, Osnovni sud u Bijeljini je donio Akcioni plan
za provodenje projekta ,,Unapredenje efikasnosti su-
dova i odgovornosti sudija i tuzilaca BiH - treéa faza“
kojim su odredeni ciljevi i oCekivani rezultati projek-
ta, kao i konkretne mjere koje je potrebno poduzeti
s ciljem implementacije Strategije, a koje ukljucuju
aktivnosti usmjerene ka vlastitom osoblju s jedne
strane, te aktivnosti usmjerene ka korisnicima pra-
vosuda s druge strane.

2.3. Zaklju€na zapazanja

Uzimajuci u obzir aktivnosti provedene u okviru faze
pilotiranja implementacije Strategije, ciljne pravo-
sudne institucije su podijelile svoja zaklju¢na zapa-
zanja u tom smislu.

Tuzilastvo Brcko distrikta BiH smatra da je uvode-
nje gender mainstreaminga kao koncepta djelovanja,
te osmisljavanje odgovaraju¢ih mjera na njegovoj
realizaciji znacajan pomak u odnosu na stanje prije
donosenja Strategije.

Usvajanje Strategije, a zatim i akcionog plana za
njeno provodenje unutar ove institucije, ima izuze-
tan znacaj za ostvarivanje ravnopravnosti spolova,
ukupne jednakosti gradana pred zakonom i njihove
zastite od diskriminacije. Mjere, koje se u tom prav-
cu definiraju naspram utvrdenog pocetnog stanja,
trebale bi kontinuirano odrzavati fokus na vaznosti
ovog pitanja. Bilo da se ogledaju u kreiranju odgova-
raju¢ih normativnih rjesenja, edukaciji osoblja ili pak
podizanju svijesti kroz interne neformalne razgovore
(»uz kafu®), Tuzilastvo Brcko distrikta BiH smatra
da utvrdene mjere sustinski trebaju biti usmjerene
na potpuno efektivnu zastitu ljudskih prava. Kako
navodi ova institucija, bez stalnog i proaktivnog dje-
lovanja na ovom polju nezamislivo je ostvarivanje in-
stitucionalne vizije - da tuzilastvo bude prepoznato
kao javno odgovorna institucija koja efektivno djeluje
na uc¢vrséivanju vladavine prava.

Osnovni sud u Bijeljini smatra da je jedna od pro-
vedenih aktivnosti koja je dala mjerljive rezultate
svakako anketa provedena medu nosiocima pra-
vosudnih funkcija i uposlenicima suda. Prilikom
analize rezultata ankete, Osnovni sud u Bijeljini je
utvrdio da veéina ispitanika, u Sirem smislu, razumi-
je osnovne pojmove iz oblasti rodne ravnopravnosti,




ukljucujuéi seksisticki jezik i seksualno neprimjere-
no ponasanje.

Medutim, sud smatra da rezultate ankete treba
posmatrati sa odredenom dozom rezerve, te da je
potrebno krenuti od pretpostavke da svijest o po-
stojanju odredenih rodno zasnovanih predrasuda
i stereotipa jo$ uvijek nije dovoljno razvijena, kao
i da odredena drustvena ili moralna barijera one-
mogucava postizanje rodne ravnopravnosti u svom
punom obimu.

U narednom periodu, Osnovni sud u Bijeljini ¢e stavi-
ti fokus na aktivnosti koje za cilj imaju promoviranje
rodne ravnopravnosti, a koje ukljuc¢uju adekvatne
obuke/predavanja namijenjene uposlenicima suda uz
podrsku strucnjaka iz nevladinog sektora, te redovno
analiziranje stanja i nivoa svijesti uposlenika i osoba
koje dolaze u kontakt sa sudom o rodnim pitanjima.

Kantonalno tuzilastvo Kantona Sarajevo smatra da
je, uprkos preopterecenosti redovnim poslovima i
zadacima i obavezama po osnovu drugih projektnih
aktivnosti, iskazan zavidan nivo zainteresiranosti za
bavljenjem temama rodne ravnopravnosti unutar ove
institucije. Pored toga, primijecen je neznatan upliv
stereotipa i predrasuda kada je rije¢c o ovim tema-
ma, ali to nece predstavljati nepremostivu smetnju
daljoj implementaciji. Osoblje svih profila je jednako
zainteresirano za ove teme i nema znacajnijeg ot-
pora tome da gender mainstreaming zazivi u radnom
okruZzenju, ali i Sire.

Naime, zbog tijesne povezanosti tog tuzilastva s
drugim institucijama, za ocekivati je da ¢e osoblje
Kantonalnog tuzilastva Kantona Sarajevo, kao svo-
jevrsni primjer, vrSiti utjecaj i na druge (policijske
sluzbenike/ce, sudsko osoblje, sudske vjestake i dr.).
Pored toga, tuzilastvo smatra da mogucnost Sirenja
stecenih znanja i shvatanja u okviru Projekta nije
zanemariva i kad je rijec o privatnoj sferi uposlenika.

Kada je rije¢ o budu¢im aktivnostima, Kantonalno
tuzilastvo Kantona Sarajevo planira stavljati veci
akcent na pojedinacna ljudska prava i konkretne zi-
votne situacije, dok ¢e izazov biti u pronalasku nacina
prenoSenja znanja i bavljenja temama rodne rav-
nopravnosti u okolnostima velikog broja prioriteta
u okviru redovnih poslova. U tom pravcu, planirano
je korisStenje internet servisa i alata, za koje se sma-
tra da Ce biti od velike koristi, ukljucuju¢i dostupne

grupe na drustvenim mreZama, posvecene temama
rodne ravnopravnosti. Ova institucija takoder smatra
da bi studijske posjete zemljama koje primjenjuju naj-
visSe standarde u ovoj oblasti bile od izuzetne koristi.
Kantonalni sud u Sarajevu je iznio odredene za-
kljucke u pogledu statistickih podataka sa stano-
vista spola, te uloge muskaraca i Zena u odredenim
drustvenim segmentima.

U vezi s tim, sud je utvrdio da preko 90% osumnjice-
nih za krivi¢na djela u BiH ¢ine muskarci.

Kada je rije¢ o razlozima takve pojave, Cesto se za-
kljuCuje da se muskarci u BiH daleko lakse odlucuju
za Cinjenje krivicnih djela u poredenju sa zenama,
bez obzira na iste uslove odrastanja i odgoja u poro-
dicama. Razlozi se primjecuju i u tradicionalnim ulo-
gama u bh. drustvu, u kojem je i dalje prisutan kult
,muskosti“ koji se veze za nasilje koje ¢ine muskarci,
dok su Zene uglavnom zrtve (npr. krivi¢cna djela raz-
bojnistva i krade - preko 90% pocinilaca su muskarci,
dok su Zene Zrtve u istom procentu). Kantonalni sud
u Sarajevu je zakljucio da krivicna djela ne moraju
biti nuZno povezana sa nasiljem nad Zenama (nasilje
u porodici, silovanje, bludne radnje i sl.), jer je isti
odnos i kod drugih krivi¢nih djela. Rodne uloge u
bh. drustvu su josS uvijek snazno povezane s tradici-
onalnim polozajem muskarca u porodici kao nosioca
porodi¢nih obaveza, ,glave porodice®, $to muskarca
ohrabruje u odredenim okolnostima i na cinjenje
krivicnih djela.

Kada je u pitanju poslovno menadzerstvo, Kantonal-
ni sud u Sarajevu je zakljucio da se u BiH vise vjere
poklanja menadzeru muskarcu, jer se smatra da su
na strani muskarca sposobnost, odlucnost, autoritet
i efikasnija organiziranost u poslovanju.

Pored toga, uposlenici tog suda smatraju da se, kada
je u pitanju filmska produkcija, daleko veci znacaj
pridaje muskim ulogama (monolozi i dijalozi u korist
muskaraca), Sto opet pokazuje da je svako drustvou
svijetu viSe na strani muskaraca u odnosu na Zene.

Konacno, kada je rijec o klimatskim promjenama,
Kantonalni sud u Sarajevu je utvrdio da one vise
pogadaju Zene jer su povezane sa siromastvom, dok
u odnosu na vidljivost u medijima ponovo imamo
prevagu u korist muskaraca.




Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

3.

Identificirani rizici i nacini za njihovo

prevazilazenje, te naucene lekcije

Kada je rijec o rizicima koje su ciljne pravosudne
institucije identificirale tokom faze pilotiranja im-
plementacije Strategije, Tuzilastvo Brcko distrikta
BiH je kao osnovne rizike identificiralo nedostatak
internog pravnog okvira koji bi se odnosio na pitanja
rodne ravnopravnosti i zastitu od diskriminacije po
osnovu spola, te nedovoljno izgradenu opcu svijest
uposlenika o vaznosti pitanja rodne ravnopravnosti.

Kao mjeru za ublazavanje ili otklanjanje oba na-
vedena rizika, Tuzilastvo Brcko distrikta BiH pla-
nira da provede interno normativno uredivanje s
ciljem uspostavljanja principa rodne ravnopravnosti
i zastite od diskriminacije. U tom smislu, planira-
no je donoSenje internog propisa, koji bi u radne
procese tuzilastva formalno uveo koncept rodne
ravnopravnosti kod pitanja zaposljavanja upotre-
be rodno osjetljivog jezika, donosenja odluka, ali i
drugih aspekata na koje je primjenjiv koncept gender
mainstreaminga.

Na ovaj nacin, uposlenici tuzilastva bi bili obavezni
da djeluju saglasno ovom konceptu, dok bi im se isto-
vremeno pruzila edukacija o naCinima za prakticnu
implementaciju navedenog koncepta.

Kada je rijec o nacinu dostizanja najvisih standarda
ponasanja i djelovanja na polju gender mainestrea-
minga, planirana je zajednicka obuka svih uposlenika
Tuzilastva Brcko distrikta BiH, koja ¢e biti realizirana
do kraja 2021. godine.

Kantonalni sud u Sarajevu je identificirao sljedece
rizike:

e Nedovoljna zainteresiranost u pravosudu za teme
povezane sa rodnom ravnopravnoscu, pod izgo-
vorom da se radi o ve¢ nauCenim lekcijama;

e Nekriticko prihvatanje tradicionalnih uloga
muskarca i Zene u drustvu u BiH unutar pravo-
sudnih institucija;

o Tolerantnost ka posmatranju muskarca kao ,,gla-
ve porodice“ u bh. drustvu.

U pravcu prevazilazenja navedenih rizika, Kantonal-
ni sud u Sarajevu namjerava da poduzme aktivnosti

s ciljem kontinuirane edukacije uposlenika institu-
cije, uspostavljanja prakse neformalnih razgovora
o razli¢itim rodnim temama, prepoznavanja afir-
mativnih rodnih uloga kroz napredniju unutrasnju
organizaciju rada (knjige utisaka, tehnicko i higijen-
sko prilagodavanje za potrebe zZena i muskaraca), te
uspostavljanja medusobne podrske i ohrabrivanja
kolegica i kolega da dijele svoje price o problemima
sa kojima se suocavaju kada je rije¢ o rodnoj (ne)
ravnopravnosti.

Kantonalno tuzilastvo Kantona Sarajevo je identi-
ficiralo postojanje predrasuda u radnom kolektivu
u smislu posmatranja pitanja rodne ravnopravnosti
kao ,nezanimljive“‘ tematike koja nije bitna.

Dakle, nerazumijevanje i nezainteresiranost uposle-
nika tuzilastva je identificirano kao osnovni rizik.

Medutim, kroz provodenje projektnih aktivnosti, uk-
ljucujuéi anketiranje uposlenika, razgovore, te rad
Radne grupe zaduzene za implementaciju Strategije,
tuzilastvo je uspjelo da priblizi ovu tematiku svim
uposlenicima.

Prvi izazov za Osnovni sud u Bijeljini pojavio se na
pocetku faze pilotiranja implementacije Strategije, tj.
prilikom uspostavljanja pravnog okvira za postupa-
nje te institucije, odnosno donosenja akcionog plana
za implementaciju Strategije, s obzirom da institucija
nije imala ranije iskustvo niti konkretne smjernice
za sacinjavanje nacrta ovog dokumenta.

To se narocito odnosilo na konkretiziranje pojedinih

tacaka, paje, u tom smislu, posebnu poteskoc¢u pred-
stavljalo odredivanje nosilaca projektnih aktivnosti

- ¢clanova tima, kao i planiranje mjera koje je potrebno

ukljuciti u plan aktivnosti. Pored toga, poteskoce su

se pojavile i kod odredivanja rokova za provodenje

pojedinih aktivnosti iz akcionog plana, s obzirom

da je uspostavljanje principa rodne ravnopravnosti

jedan dugotrajan proces.

Sljededi izazov se ticao utvrdivanja stepena svijesti i
nivoa znanja zaposlenih i nosilaca pravosudnih funk-
cija o rodnoj ravnopravnosti, a to je prevazideno kroz
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provodenje ankete medu uposlenicima Osnovnog
suda u Bijeljini.

Bilo je neophodno osmisliti i nacin priblizavanja pro-
jektnih aktivnosti uposlenicima suda, te animirati ih
za aktivno ucesée u implementaciji Strategije, $to je
realizirano kroz odrzavanje uvodne obuke o smislu i
ciljevima Projekta za sve uposlenike, prezentiranje re-
zultata provedene ankete i njihovo dostavljanje svim
ucesnicima, kao i kroz prikazivanje videopredavanja
nigerijske knjizevnice Ngozi Adichie, koje je uposlene
potaklo da razgovaraju o rodnoj ravnopravnosti.

Ono $to je potrebno napomenuti jeste i da se Radna
grupa nakon objavljivanja rezultata ankete suocila
sa otporom pojedinaca, koji se ogledao u njihovom
negiranju postojanja bilo kakvih rodnih predrasuda u
radnom okruZzenju, a posljedi¢no tome i nespremno-
sti za svaki dalji vid saradnje. Radi se o riziku koji
tek treba biti prevaziden, $to je planirano redovnim
poduzimanjem aktivnosti s ciljem promjene njihovog
stava i razmisljanja.

Sljedecirizik identificiran od strane Osnovnog suda u
Bijeljini odnosio se na korisnike pravosuda, odnosno
javnost. Naime, postavilo se pitanje kako animirati
osobe koje dolaze u kontakt sa sudom da ukazu na
eventualne probleme vezane za rodnu ravnopravnost,
bez bojazni da u tom slucaju trpe Stetne posljedice u
daljoj komunikaciji sa sudom.

Prvi korak u pravcu prevazilaZenja ovog problema
ogledao se u redovnom objavljivanju sadrzaja o pro-
jektnim aktivnostima, poduzetim u Osnovnom sudu
u Bijeljini s ciljem unapredenja rodne ravnopravnosti,
i to putem sredstava javnog informiranja (dnevne no-
vine i web stranica suda), kako bi se javnosti pokazalo
da postoji visok stepen brige i zainteresiranosti za
pitanja rodne ravnopravnosti u tom sudu.

Pored toga, provedena je i anketa namijenjena oso-
bama koje dolaze u kontakt sa sudom, dok ¢e analiza
rezultata biti izvrSena u narednom periodu.

Konacno, rizik koji tek treba prevazici jeste i nedo-
statak finansijskih sredstava za provodenje pojedinih
aktivnosti, poput angazmana vanjskih struc¢nih sa-
radnika (npr. psihologa, filologa itd.) koji bi provodili

edukacije i prakti¢ne radionice s ciljem unapredenja
rodne ravnopravnosti, s obzirom da uposlenici suda
ne posjeduju neophodna struc¢na znanja, niti su pouc-
ni materijali (filmovi, pismeni radovi i sl.) lako dostu-
pni iz razloga njihove zasSticenosti autorskim pravima,
kao i neprilagodenosti bh. govornom podrucju.

Rizik nedostatka finansijskih sredstava utjece i na
nemogucnost angaziranja/zaposljavanja psihologa
koji bi pruzao podrsku svjedocima u posebno osjet-
ljivim sudskim postupcima, poput predmeta nasilja
u porodici i sl.

%
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Sumirajudi sve provedene aktivnosti, Osnovni sud u
Bijeljini je zakljucio da postoji veoma Sirok spektar
oblasti u kojima se mogu pojaviti rodne predrasude i
stereotipi kako u odnosima izmedu uposlenika suda,
tako i u odnosu prema osobama koje dolaze u kontakt
sa sudom, te odnosu i komunikaciji sa strankama u
sudskim postupcima.

Medutim, Osnovni sud u Bijeljini smatra da je ne-
ophodno imati u vidu da nije moguce istovremeno
adresirati sve odnose koji su obojeni rodnim predra-
sudama i stereotipima, nego je potrebno fokusirati
aktivnosti, te pristupiti njihovoj implementaciji ko-
rak po korak.

Pored toga, sud smatra da je neophodno biti svjestan
da se rad na unapredenju rodne ravnopravnosti ne
moze vremenski ograniciti jer je rijec o dugotrajnom
procesu koji ukljucuje redovan monitoring postignu-
tih rezultata, te pazljivo planiranje narednih koraka.

Redovne edukacije uposlenika institucije, te perio-
di¢no ponavljanje provedenih anketa medu uposle-
nicima, ali i korisnicima pravosuda, opredjeljenje je
i Kantonalnog tuzilastva Kantona Sarajevo.

Tuzilastvo Brcko distrikta BiH smatra narocito ko-
risnim iskustva koja su podijelili Svedski struc¢njaci,
ali i ostale ciljne pravosudne institucije, ukljucujuci
brojne prakticne primjere aktivnog djelovanja koji
se mogu opcenito koristiti u daljoj implementaciji
Strategije u svim pravosudnim institucijama.
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4. Dobre prakse i zapaZanja iz Svedske

Sudovi u Svedskoj se ve¢ nekoliko godina bave i rade
na rodnim pitanjima. Iako gender mainstreaming
viSe nije novina u Svedskom pravosudu, postalo je
ocigledno da sto viSe radite na ovim pitanjima, to
ste svjesniji slozenosti ove oblasti. Takoder, postalo
je sasvim jasno da rad na ovim pitanjima vise nije
»projekt” unutar Svedskih sudova. Rad na rodnim
pitanjima je trajni zadatak, koji treba integrirati u
svakodnevno poslovanje.

Bududi da se rodna pitanja razlikuju od konteksta do

konteksta i od zemlje do zemlje, neke aktivnostiirad-
ne metode nisu prikladne za kopiranje bez prilagoda-
vanja. Ovo je postalo ocigledno tokom dogadaja koji

je obiljezio zavrsetak faze pilotiranja implementacije

Strategije, kada je ciljnim pravosudnim institucijama

postavljeno pitanje da li su ,Teme vezane za rodnu

ravnopravnost o kojima se moze razgovarati na pa-
uzama za kafu“ koristene od strane ovih institucija

u okviru faze pilotiranja. Jedna ciljna institucija je

navela da je prihvatila ovaj koncept; medutim, a s

obzirom da osoblje konkretne institucije nije vodilo

pauze za kafu na isti nacin kao $to to Cine kolege iz

Svedske?, postalo je o¢igledno da nije optimalno pro-
voditi ovu aktivnost tokom pauza za kafu u kontekstu

BiH. Medutim, teme i dalje mogu biti prikladne za

diskusiju u drugom formatu ili okruzenju, poput rad-
nih sastanaka i sl. Pored toga, moglo bi se razmisliti

i o njihovom postavljanju na interne oglasne table

unutar ciljne institucije ili pak na zajednicki folder
institucije.

Dakle, moze se zakljuciti da pravosudne institucije
trebaju pazljivo razmotriti aktivnost koju zele rea-
lizirati, kao i naCin njene implementacije.

Jos jedna tema za razmisljanje koju su predlozili
svedski strucnjaci je vaznost ukljucivanja rukovo-
dilaca institucija jo$ u ranim fazama procesa imple-
mentacije Strategije kako bi se osiguralo da rodna
pitanja budu prioritetna i da uprava u potpunosti
sankcionira nepostovanje principa rodne ravnoprav-
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nosti. Ovdje je bitno naglasiti i znacaj ukljucivanja
osoblja na svim nivoima u ovaj proces kao preduslo-
va za uspjesnu implementaciju Strategije, te njeno
prihvatanje unutar institucije. Ovo je potvrdeno i
tokom dogadaja koji je obiljezio zavrsSetak faze pilo-
tiranja implementacije Strategije, kada su ucesnici
iz jedne ciljne pravosudne institucije naveli da su
clanovi njihove Radne grupe naisli na snazan otpor
skepticnih kolega kada su zapoceli rad na implemen-
taciji Strategije. Ovo se dogodilo uprkos ¢injenici
da je rukovodilac te institucije bio proaktivan, te
komunicirao o znacaju projekta kako interno, tako i
prema tre¢im stranama.

Dakle, kako bi se ,,pridobili“ i skepti¢ni ¢lanovi oso-
blja, neophodno je da rukovodstvo institucije pruzi
Radnoj grupi snaznu podrsku i jasno utvrdi nadlez-
nosti tokom cijelog procesa implementacije Strategije.
Od krucijalnog je znacaja i informiranje osoblja o
tome zasto je rad na rodnim pitanjima vazan i za-
$to rodno neutralnije radno okruzenje stvara vece
zadovoljstvo radom medu osobljem, a dugorocno i
vecu produktivnost.

Pojedine ciljne pravosudne institucije su izrazile za-
brinutost zbog toga sto je rad na rodnim pitanjima
dugotrajan, te zahtijeva resurse, kako finansijske
tako i ljudske. Iako je ovo potrebno imati u vidu, vaz-
no je i naglasiti da veliki dio aktivnosti na implemen-
taciji Strategije moze obaviti samo osoblje institucije,
uz niske troskove. U vezi s tim, $vedski strucnjaci
posebno naglasavaju vaznost ukljucivanja studenata
i nevladinih organizacija u rad na rodnim pitanjima,
jer je njihovo uces$ce isplativo i nepristrasno.

Neke ciljne pravosudne institucije su ulozile dosta
vremena analizirajué¢i u kojoj mjeri su diskriminacija
na osnovu roda i seksualno uznemiravanje prisutni
u njihovoj instituciji. To su, naravno, vazna pitanja
za razmatranje. Medutim, neophodno je imati na
umu da su diskriminacija na osnovu roda i seksualno
uznemiravanje dva od mnogobrojnih elemenata koje

U Svedskoj, ve¢ina uposlenika ima pauze za druZenja uz kafu i sl. To se obi¢no de3ava dva puta dnevno,i to oko 9.30h, a za-
tim oko 15 h. Tokom pauze, vec¢ina osoblja, bez obzira na kategoriju, sastaje se da bi nakratko sjeli skupa, $to predstavlja dobru

priliku za druzenje s kolegama.
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treba uzeti u obzir kada se radi na gender mainstre- Pored svega gore navedenog, vazno je i imati skro-

amingu. Cinjenica da u instituciji ne postoji diskri-  man pristup na po¢etku implementacije Strategije. S

minacija na osnovu roda, kao i da nema slucajeva  obzirom da je rad na rodnim pitanjima poduhvat bez

seksualnog uznemiravanja, ne znaci da je institucija ~ roka, nema potrebe za zurbom. Na pocetku je kori-

sama po sebi rodno neutralna. snije organizirati nekoliko manje obimnih aktivnosti
nego pristupiti jednoj kompleksnoj aktivnosti, poput

Jo$ jedan element rizika utvrden tokom faze piloti-  organizacije jedne velike radionice i sl.

ranja implementacije Strategije jeste tendencija ne-

posmatranja rodne neravnopravnosti kao problema  Konacno, $vedski strucnjaci smatraju da je vecina

unutar institucije, odnosno drustvu u cjelini. TeSko  ciljnih pravosudnih institucija napravila odlican na-

je osloniti se samo na statistiku, pa uzeti da je odre-  predak tokom faze pilotiranja implementacije Strate-

dena institucija rodno neutralna i da joj nije potreban  gije, te da ¢e njihovi napori i iskustvo pruziti ostalim

rad na rodnim pitanjima ukoliko u datoj instituciji =~ pravosudnim institucijama u BiH jako dobru bazu za

ima podjednak broj zaposlenih Zena i muskaraca. planiranje i provodenje slicnih aktivnosti.

Bitno je imati na umu da je statistika samo jedan od

brojnih parametara koje treba uzeti u obzir.
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Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

5. Prilozi

Prilog 1: Strategija za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Prezentacija Kantonalnog tuzilastva Kantona Sarajevo

Prilog 2: .. . . R
g »Strategija za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Prezentacija ,,Provodenje Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u

Alget pravosudu Bosne i Hercegovine - Kako i zasto? Primjeri iz $vedskih sudova®
Prilog 4: Upitnik za zaposlene u Osnovnom sudu u Bijeljini
Prilog 5: Teme vezane za rodnu ravnopravnost o kojima se moze

azgovarati na pauzama za kafu
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Prvostepenom sudu Sodertorn 2017. godine®
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Visoko sudsko i tuzilacko vijece
Bosne i Hercegovine

Strategija za unapredenje rodne ravnopravnosti
u pravosudu Bosne i Hercegovine

v
[
Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i Hercegovine - - svedska
Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e Bosne i Hercegovine
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’ High Judicial and Prosecutorial Council of Bosnia and Herzegovina - - Ve rlg e
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Anketa o rodnoj ravnopravnosti u pravosudu Bosne i Hercegovine, u okviru koje su
sudije/sutkinje, nesudsko osoblje, tuzioci/tuziteljice, advokati/advokatice, notari/notarke
i sudski vjestaci/vjestakinje anonimno odgovorili/e na pitanja o rodnoj ravnopravnosti u
pravosudu Bosne i Hercegovine, provedena je u maju i junu 2018. godine. Analiza rezultata
ankete pokazala je da vedcina ispitanika/ca, koji/e su dozivjeli/e seksualno i/ili rodno
zasnovano uznemiravanje na radnom mjestu ili u vezi posla, incident nije prijavila zbog
straha od posljedica. Pored toga, vecina ispitanika/ca je misljenja da se svijest o rodnoj
ravnopravnosti u pravosudu nalazi na srednjem nivou i da predstavlja vazno pitanje koje je
potrebno adresirati, prvenstveno putem odgovarajucih edukacija. Rezultati ankete ukazali
su i na potrebu donosenja strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne
i Hercegovine, na osnovu koje c¢e svaka pravosudna institucija donijeti odgovarajuce
provedbene akte, tj. akcione planove.

Visoko sudsko i tuzilacko vijece Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: VSTV BiH) usvojilo
je Strategiju za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne i Hercegovine (u
daljnjem tekstu: Strategija), na osnovu koje ce sve pravosudne institucije u Bosni i
Hercegovini izraditi vlastite akcione planove, a sa ciljem unapredenja rodne ravnopravnosti
u pravosudu Bosne i Hercegovine.

U prvom dijelu Strategije objasnjeno je zasto je ista potrebna, kako bi se unaprijedila rodna
ravnopravnost u pravosudu, kao i pozitivni efekti donosenja Strategije (1. dio). Potom se
navode Cetiri strateska cilja, identificirana od strane VSTV BiH, te se definiraju uloge i
odgovornosti VSTV BiH i pravosudnih institucija u implementaciji Strategije (2. dio).
Strategijom je predstavljena i metoda, koja ce se koristiti u procesu implementacije iste,
tzv. gender mainstreaming, ¢ijom ¢e primjenom pravosudne institucije ostvariti postavljene
strateske ciljeve. Strategija sadrzi i vodiC za postupanje u fazi implementacije (4. dio), kao
i primjere aktivnosti gender mainstreaming-a, koji pravosudnim institucijama mogu koristiti
u procesu pripreme akcionih planova (5. dio). Napominje se da dati primjeri nisu
sveobuhvatni, te da je neophodno da se svaka pravosudna institucija opredijeli za vlastite
aktivnosti gender mainstreaming-a i donese vlastiti akcioni plan, na osnovu identificiranih
potreba pravosudne institucije.



1.Zasto je donesena strategija za unapredenje rodne
ravnopravnosti u pravosudu Bosne i Hercegovine?

Rodna ravnopravnost postoji kada Zene i muskarci imaju iste mogucnosti,
prava i obaveze u svim sferama Zivota. Ravnopravnost postoji kada sva
ljudska bica imaju iste mogucnosti, prava i obaveze u svim sferama Zivota,
bez obzira na spol, etnicku pripadnost, religiju, seksualno opredjeljenje,
drustveni polozZaj, itd. To znali da je rodna ravnopravnost vazZna
komponenta u postizanju ravnopravnosti.

Ravnopravnost je temeljna vrijednost medunarodnog prava i svi glavni sporazumi o ljudskim
pravima sadrze zabranu diskriminacije na osnovu spola i roda. Garancija pristupa pravdi, a
posebno pristupa zena pravdi, jedna je od Sest prioriteta Strategije za ravnopravnost
spolova Vijeca Evrope u periodu od 2018. do 2023. godine. Standardi rodne ravnopravnosti
koji se odnose na jednak pristup pravdi utemeljeni su u raznim medunarodnim konvencijama
i pravnim instrumentima kao sto su':

e Rezolucija Vijeca sigurnosti UN 1325 ,Zene, mir i sigurnost® UN Konvencija o
uklanjanju svih oblika diskriminacije Zena;

e Evropska konvencija o ljudskim pravima i osnovnim slobodama i Protokol broj 12;

e Evropska socijalna povelja;

e Konvencija Vijeca Evrope o borbi protiv trgovine ljudima;

e Konvencija Vijeca Evrope o sprecavanju i borbi protiv nasilja nad Zenama i nasilja u
porodici i

e Strategija za ravnopravnost izmedu zena i muskaraca u Evropi za period od 2020. do
2025. godine.

Kao potpisnica brojnih medunarodnih dokumenata, koji tretiraju pitanje ljudskih prava i
sloboda, Bosna i Hercegovina duzna je podrzavati princip rodne ravnopravnosti i aktivno
teziti njegovom uspostavljanju, te osigurati svakome ostvarivanje svih ljudskih prava i
temeljnih sloboda, bez diskriminacije po bilo kojoj osnovi.

Pored Ustava Bosne i Hercegovine, Ustava Federacije Bosne i Hercegovine i Ustava Republike
Srpske, Bosna i Hercegovina je uspostavila znacajan zakonodavni okvir u oblasti rodne
ravnopravnosti, unutar kojeg se posebno izdvajaju Zakon o zabrani diskriminacije i Zakon o
ravnopravnosti spolova u BiH, koji promoviraju i Stite ravnopravnost spolova, garantiraju
jednake mogucnosti i ravnopravan tretman svih osoba bez obzira na spol, u javnoj i u
privatnoj sferi drustva, ureduju zastitu od diskriminacije na temelju spola, te utvrduju
odgovornosti i obaveze nadleznih institucija Bosne i Hercegovine da svojim djelovanjem
omoguce zastitu, promoviranje i stvaranje uslova za jednako postupanje.

Stoga, zaSto postoji potreba za strategijom za unapredenje rodne ravnopravnosti u
pravosudu, kada imamo uspostavljen relevantan zakonodavni okvir?

Donosenje zakonodavnog okvira samo po sebi nije dovoljno. Naime, primjena zakonodavnog
okvira moze predstavljati prepreku u ostvarenju ciljeva, koje je zakonodavac/zakonodavka
imao/la na umu, prilikom donosenja odredenog pravnog akta. Zapravo, osobe, koje
primjenjuju pravni okvir ponekad nisu ni svjesne rodnih implikacija njegove primjene,
odnosno rodne neravnopravnosti do koje ista moZe dovesti.

Kratak pregled, koji nije sveobuhvatan, dostupan je u Prilogu 1.



Rodna neravnopravnost kosta. U mnogim slucajevima, javne politike se donose na temelju
potreba dominantne drustvene grupe ili onih, koji su tradicionalno donosioci odluka,
uglavnom muskaraca. Pokreti za Zenska prava, povecano ucesce Zena u procesu donosenja
odluka, snazna posvecenost ljudskim pravima Zena na svim nivoima i razvoj rodnih studija,
doprinijeli su da se razotkrije Cinjenica da se, prilikom kreiranja javnih politika, ¢esto ne
uzimaju u obzir razli¢ite potrebe i polozaj zena. Ocito je da odluke o javnim politikama i
uslugama, koje ne uzimaju u potpunosti u obzir potrebe i polozaj konacnih korisnika/ca,
mogu dovesti do neodgovarajucih rjesenja i neadekvatne dodjele javnih sredstava.

Mnoge su prednosti visokog nivoa rodne ravnopravnosti unutar pravosudnih institucija, i to
kako za samu organizaciju/instituciju tako i za stranke, odnosno korisnike/ce pravosuda,
prvenstveno u smislu njihovog prijema i tretmana. Poduzimanjem aktivnosti na unapredenju
rodne ravnopravnosti, ucinit ¢e pravosudnu instituciju modernim/om i privlacnim/om
poslodavcem/poslodavkom, koji/a je, kao takav/va, u stanju privuci, ali i zadrzati
kvalificirane osobe unutar radnog kolektiva. S druge strane, dojam stranke da joj je
garantiran jednak pristup pravdi i da je, tokom postupka, primljena i tretirana pravedno, tj.
da je zadovoljena tzv. proceduralna pravda, vrlo Cesto je znacajnije za stranku od samog
ishoda postupka. To znaci da, ako stranka smatra da je tokom postupka zadovoljena tzv.
proceduralna pravda, onda ¢e njeno postovanje i povjerenje u pravosude porasti, te je stoga
vjerovatnije da c¢e stranka prihvatiti konacni ishod sudskog postupka.

Pravednost, nepristranost, odsustvo korupcije, pristup drzavnim organima s jasnom
podjelom odgovornosti, sistem koji dobro funkcionira i sigurno okruzenje su od kljucne
vaznosti za osiguranje tzv. proceduralne pravde. Povjerenje u pravosude, koje je na visokom
nivou, donijet ¢e mnogobrojne povlastice. Primjera radi, ako zrtva rodno zasnovanog nasilja
ima povjerenje u pravosudni sistem, onda e biti sklonija prijaviti zlocCine koje je pretrpjela.
Ako takvo povjerenje ne postoji, pocinjeno nasilje mozda nece biti prijavljeno, pa samim
tim uspostavljeni mehanizam zastite nece modi da djeluje na pocinioce/pociniteljice nasilja,
ni preventivno niti reaktivno. Tuzilastva i sudovi, kao dio pravosuda, u velikoj mjeri su
odgovorni za stvaranje i ocuvanje povjerenja javnosti u pravosude, kao i pravilnu primjenu
medunarodnog i domaceg pravnog okvira.

Aktivnosti na unapredenju rodne ravnopravnosti unutar pravosudne institucije, ali i u
ophodenju prema strankama, odnosno javnosti, idu ,ruku pod ruku“. Ako uposlenici/e
pravosudnih institucija nisu svjesni/e znacaja i principa rodne ravnopravnosti ili ako pak
smatraju da njihov poslodavac/poslodavka nema interes ni kapacitet da osigura postivanje
principa rodne ravnopravnosti unutar institucije, onda se od uposlenika/ca pravosudnih
institucija ne moze ocekivati da c¢e se, prilikom prijema i tretmana stranaka i drugih
korisnika/ca pravosuda, voditi navedenim principima.

U svjetlu gore navedenog, a vodedi racuna o kljucnoj ulozi pravosudnih institucija u ocuvanju
ljudskih prava i osnovnih sloboda, kao i viziji i misiji VSTV BiH (da kontinuirano doprinosi
ucvrscivanju vladavine prava u BiH, kao i da, osiguravanjem nezavisnog, nepristranog,
profesionalnog i efikasnog pravosuda u BiH omogudi jednak pristup pravdi i jednakost svih
pred zakonom), VSTV BiH je usvojio ovu Strategiju.

2. Strateski ciljevi za unapredenje rodne ravnopravnosti u
pravosudu Bosne i Hercegovine

VSTV BiH je identificirao sljedece strateske ciljeve za unapredenje rodne ravnopravnosti u
pravosudu Bosne i Hercegovine:



1. Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice
postavljaju, kao jedan od prioriteta institucije, unapredenje znanja i nivoa svijesti o
pojmu roda, rodnim normama, metodi gender mainstreaming-a, rodnoj
ravnopravnosti i jednakom pristupu pravdi.

2. Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice
osiguravaju da su radnim procesima u pravosudnim institucijama obuhvacena pitanja
rodne ravnopravnosti i jednakog pristupa pravdi, kao dio ciljeva radnih procesa
institucije.

3. Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice
osiguravaju da se sve osobe koje dodu u kontakt s pravosudnim institucijama tretiraju
na jednak nacin, kao i da im se omogudi jednak pristup pravdi bez obzira na spol i/ili
rod.

4. Sve osobe (stranke, svjedoci/svjedokinje, profesionalne stranke i drugi), koje dodu u
kontakt sa pravosudnim institucijama, bilo da je takav kontakt ostvaren usmeno,
pismeno ili putem drustvenih mreza, smatraju da su pravosudne institucije
utemeljene na principima rodne ravnopravnosti. | muskarci i zene imaju visok nivo
povjerenja u pravosude.

= Uloga VSTV BiH

VSTV BiH koordinira procesom donosenja akcionih planova od strane pravosudnih institucija,
te pruza podrsku i donosi uputstva u okviru navedenog procesa, sa krajnjim ciljem

omogucavanja jednakog pristupa pravdi i jednakosti svih gradana pred zakonom,
osiguranjem nezavisnog, nepristranog, profesionalnog, efikasnog i transparentnog
pravosuda.

U tom smislu, VSTV BiH ce pravosudnim institucijama pruzati stru¢nu podrsku u procesu
pripreme akcionih planova za implementaciju Strategije, te odobravati pripremljene akcione
planove, pri ¢emu ce VSTV BiH provjeravati, izmedu ostalog, i da li su akcioni planovi
uskladeni s utvrdenim strateskim ciljevima. Po odobravanju akcionih planova pravosudnih
institucija, VSTV BiH ¢e vrsiti redovan nadzor nad njihovom primjenom.

Na temelju informacija koje pravosudne institucije budu dostavljale VSTV BiH u vezi
donosenja i provodenja akcionih planova za implementaciju Strategije, VSTV BiH ce u svoj
godisnji izvjestaj ukljuditi i informaciju o stanju rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne i
Hercegovine.

» Uloga pravosudnih institucija

Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija odgovorni/e su za implementaciju ove
Strategije, te se obavezuju redovno informirati VSTV BiH o svim aktivnostima, poduzetim u
tu svrhu. lzvjeStaj o aktivnostima, poduzetim u cilju implementacije Strategije, i
postignutim rezultatima, pravosudne institucije ¢e podnositi VSTV BiH uz svoje redovne
godisnje izvjestaje.

Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija se obavezuju ukljuciti osoblje oba spola
na svim nivoima unutar institucije u proces implementacije Strategije, odnosno donosenja i
primjene akcionih planova.



3.Metoda za implementaciju Strategije - gender
mainstreaming?

Ova Strategija ¢e se implementirati primjenom gender mainstreaming-a, a sto ¢e pravosudne
institucije uzeti u obzir prilikom izrade vlastitih akcionih planova. U ovom dijelu Strategije
predstavljen je koncept gender mainstreaming-a.

Gender mainstreaming je pristup u donosenju politika, koji uzima u obzir interese i potrebe
muskaraca i zena. Koncept gender mainstreaming prvi put je predstavljen 1985. godine na
Svjetskoj konferenciji o Zenama u Nairobiju. Usvojen je kao strategija u medunarodnoj
politici 0 rodnoj ravnopravnosti putem Pekinske platforme za akciju, usvojene na Cetvrtoj
UN-ovoj svjetskoj konferenciji o zenama u Pekingu 1995. godine, a potom i kao instrument
za promociju rodne ravnopravnosti na svim nivoima.

Vijece Evrope je 1998. godine definiralo gender mainstreaming na sljedeci nacin®:

(Re)organizacija, unapredenje, razvoj i evaluacija procesa donosenja
politika, kroz ugradnju perspektive rodne ravnopravnosti u sve politike na
svim nivoima i u svim fazama, od strane aktera koji su obi¢no ukljuceni u
proces donosenja politika.

Mora se imati na umu da zene i muskarci imaju razlicite potrebe, kao i Zivotne uslove i
okolnosti, ukljucujudi i nejednak pristup i kontrolu nad moci, resursima, ljudskim pravima i
institucijama, kao i pravosudnom sistemu. Cilj gender mainstreaming-a je uzimanje u obzir
navedenih razlika, prilikom osmisljavanja, implementiranja i evaluacije politika, projekata
i radnih procesa, tako da i muskarci i Zene imaju koristi od navedenih politika, projekata i
radnih procesa, s krajnjim ciljem unapredenja rodne ravnopravnosti, umjesto produbljivanja
postojecih razlika. Stoga, gender mainstreaming predstavlja instrument za ostvarenje rodne
ravnopravnosti.

Kada se gender mainstreaming pravilno adresira i primijeni, dobijamo jedan transformativni
pristup s velikim potencijalom za drustvene promjene. RijeC je o dugorocnoj strategiji.
Svaki korak je vazan na putu ka usvajanju ovog pristupa, ali njegova potpuna i automatska
integracija u proces donosenja politika zahtijeva vrijeme.

Vazno je da pravosudne institucije integriraju gender mainstreaming u sve faze razvoja i
implementacije politika, projekata i radnih procesa na svim nivoima, i to kako unutar
institucije tako i van nje, tj. u kontaktu s vanjskim stranama.

2 Gender mainstreaming predstavlja ugradnju prioriteta i potreba Zena i muskaraca u sve zakone, strategije,
planove, programe i aktivnosti drustva, radi postizanja jednakosti i ravnopravnosti spolova, uzimajuci u obzir
posljedice koje ¢e navedeni zakoni, strategije, planovi, programi i aktivnosti imati na Zene i muskarce. Dakle,
gender mainstreaming predstavlja uvodenje rodne perspektive, odnosno uklju¢ivanje rodne perspektive u sve
strateSke procese planiranja, sa ciljem stvaranja jednakih prilika za Zene i muskarce u svim sferama njihovog
Zivota i rada. Pojam gender mainstreaming je teSko prevesti na sluzbene jezike Bosne i Hercegovine, a pri tome
zadrzati potpuno znacenje ovog pojma. Ovaj pojam se ¢esto prevodi kao ,,uvodenje rodne perspektive”, , pristup
baziran na genderu”, ,rodno osvijeStena politika” i sl. Medutim, nijedan od ovih pojmova ne odgovara u
potpunosti onome Sto gender mainstreaming sustinski predstavlja, a to je uvodenje pitanja ravnopravnosti
polova u sve glavne tokove drustva. Stoga, a radi preciznosti, i u domacoj literaturi se najcesée koristi upravo
pojam gender mainsteaming kao takav.

3 portal Vijeéa Evrope, rodna ravnopravnost, www.coe.int



4. Vodi¢ za postupanje u fazi implementacije

Rad na uvodenju gender mainstreaming-a, kao i svaki drugi rad koji za cilj ima unapredenje
kvaliteta, je aktivnost koja se provodi u fazama. Redovna evaluacija i poduzimanje
aktivnosti, na koje je takva evaluacija ukazala, od kljucne su vaznosti za odrzavanje visokog
nivoa svijesti o pitanjima rodne ravnopravnosti medu svim uposlenicima/uposlenicama
pravosudne institucije.

Uvodenje gender mainstreaming-a u pravosude moze se posti¢i primjenom , tzv. Demingovog
PDCA ciklusa (PDCA: Plan - Do - Check - Act/ Planiraj - Uradi - Provjeri - Poboljsaj), koji
moze posluziti kao vodiC za razli¢ite faze procedure*:

PLANIRAJ - URADI - PROVJERI - POBOLJSAJ
= PLANIRAJ

U pocetnoj fazi potrebno je planirati proces gender mainstreaming-a i utvrditi dostupne
resurse, ciljeve i ograniCenja procesa, kao i realne rokove za poduzimanje aktivnosti.
Takoder je vazno identificirati potencijalne rizike, koji mogu omesti ili usporiti rad na
uvodenju gender mainstreaming-a. Moguci rizici mogu biti nedostatak podrske ili interesa
rukovodioca/rukovoditeljice pravosudne institucije, nedostatak znanja i svijesti o pitanjima
rodne ravnopravnosti, otpor ka promjenama i nedostatak resursa.

Odredene aktivnosti su vec¢ poduzete sa ciljem unapredenja rodne ravnopravnosti u
pravosudu Bosne i Hercegovine. Primjeri nekih od navedenih aktivnosti dati su u Prilogu 2.
Strategije, te ih pravosudne institucije mogu uzeti u obzir u fazi planiranja vlastitih
aktivnosti.

Jedna od polaznih tacaka u procesu planiranja moze biti i procjena nivoa svijesti i znanja o
pitanjima rodne ravnopravnosti unutar pravosudne institucije, a Sto se moze uciniti
provodenjem anketa u cilju samoprocjene institucije. Ovakva procjena moze potom biti
popracena diskusijom medu osobljem. Rezultati navedenih anketa mogu pomoci da se odluci
koje aktivnosti gender mainstreaming-a je potrebno provesti u pravosudnoj instituciji. Na
taj nacin, svaka pravosudna institucija ce dobiti vlastite rezultate ankete, koji se onda mogu
uporediti s rezultatima iste ankete, ponovo provedene u nekoj kasnijoj fazi, sve sa ciljem
mjerenja rezultata aktivnosti, koje je pravosudna institucija poduzela u cilju unapredenja
rodne ravnopravnosti u razlicitim fazama uvodenja gender mainstreaming-a.

Vazno je istaci i da se nivo svijesti i znanja o pitanjima rodne ravnopravnosti, kao i eventualni
rizici, kao npr. otpor dijela ili kompletnog osoblja pravosudne institucije, mogu, i vjerovatno
hoce razlikovati od institucije do institucije. Zbog toga, u ovoj fazi nije moguce izdati jasno
uputstvo pravosudnim institucijama o tome koje aktivnosti gender mainstreaming-a je
neophodno provesti u pravosudnoj instituciji.

O tome kako ostvariti ciljeve i kako pratiti napredak ka njihovom ostvarenju mora se
razgovarati i odluciti unutar svake pravosudne institucije.

4 PDCA krug Edwardsa Deminga. PDCA krug, katkad nazivan i PDCA, , Demingovo kolo” ili ,Demingov ciklus”,
razradio je poznati konsultant za poslovno upravljanje dr. William Edwards Deming 1950-tih godina. PDCA krug
predstavlja neprekidan ciklus, koji se sastoji od 4 faze, a Ciji je rezultat poboljSanje odredenog procesa, proizvoda
ili usluge i rjeSavanje odredenih problema. Obuhvata sistematsko testiranje mogucih rjeSenja, evaluaciju
rezultata i primjenu onih rjesenja, koja su utvrdena najefikasnijim.



U ovoj fazi, predlaze se poduzimanje sljedecih koraka:

1. Utvrdivanje dostupnih resursa od strane rukovodioca/rukovoditeljica pravosudnih
institucija;

2. Utvrdivanje ciljeva i ograniCenja predstojeci aktivnosti, kao i rokova za njihovo
poduzimanje, od strane rukovodioca/rukovoditeljica pravosudnih institucija;

3. Informiranje osoblja o usvajanju Strategije i obavezi pravosudnih institucija da istu
implementiraju, donosenjem i realizacijom akcionih planova za implementaciju
Strategije;

4. Uspostavljanje radne grupe, koja ce diskutirati o potrebama i potesko¢ama
korisnika/ca pravosuda, tj. svih osoba koje dolaze u kontakt s pravosudem, kao i
osoblja pravosudne institucije, te pripremiti preliminarnu analizu o tome.

Ovu aktivnost je moguce provesti na vise nacina, poput provodenja ankete u cilju
samoprocjene medu osobljem pravosudne institucije, te diskusije o rezultatima iste,
a Sto moze posluziti kao osnova za daljnji rad;

5. Predstavljanje rezultata preliminarne analize radne grupe
rukovodiocu/rukovoditeljici pravosudne institucije;

6. Predstavljanje rezultata preliminarne analize radne grupe osoblju pravosudne
institucije;

7. Donosenje odluke o aktivnostima gender mainstreaming-a, koje ce pravosudna
institucija poduzeti. Odluku zajednicki donose rukovodilac/rukovoditeljica i osoblje
pravosudne institucije;

8. Sacinjavanje nacrta akcionog plana pravosudne institucije od strane radne grupe, a
na temelju odluke iz prethodne tacke. Akcioni plan obavezno sadrzi aktivnosti gender
mainstreaming-a, koje ce pravosudna institucija poduzeti, nosioce/nositeljice
implementacije istih, rokove za njihovo poduzimanje, te nacin i rokove izvjestavanja
o njihovom provodenju i

9. Usvajanje akcionog plana od strane pravosudne institucije.

= URADI

Nakon faze planiranja, slijedi rad radne grupe na realizaciji aktivnosti  gender
mainstreaming-a, u skladu sa usvojenim akcionim planom. Gender mainstreaming je proces
koji iziskuje vrijeme i posvecenost svog osoblja pravosudne institucije na svim nivoima,
ukljuujuci muskarce i zene. Ovaj proces treba biti proveden unutar i od strane same
organizacije, kako bi rukovodstvo i osoblje stekli osjecaj vlasniStva nad samim procesom i
ostvarenim rezultatima. Izuzetno je vazno da rukovodioci/rukovoditeljice pruze aktivnu
podrsku i uzmu ucesce u aktivnostima ove faze procesa.

U ovoj fazi, predlaze se poduzimanje sljedecih koraka:

1. Formiranje radnih grupa za realizaciju akcionog plana;

2. Davanje uputstva za postupanje i izvjestavanje formiranim radnim grupama;

3. Odrzavanje sastanka svake radne grupe, sa ciljem utvrdivanja nacina realizacije

predstojecih aktivnosti gender mainstreaming-a;

Realizacija aktivnosti gender mainstreaming-a;

Analiza rezultata realiziranih aktivnosti gender mainstreaming-a od strane radnih

grupa i

6. Predstavljanje rezultata analize iz prethodne tacke i diskusija o tome unutar
pravosudne institucije. U zavisnosti od poduzete aktivnosti, diskusije se mogu voditi
u manjim radnim grupama ili na plenarnoj sjednici institucije.

e



= PROVJERI

U ovoj fazi, neophodno je izvrsiti analizu poduzetih aktivnosti gender mainstreaming-a i
njihovih rezultata. Da bi bilo moguée provesti ovu i narednu fazu procesa (,,provjeri® i
,poboljsaj“), neophodno je da se aktivnosti gender mainstreaming-a veé neko vrijeme
provode od strane pravosudne institucije. Dolje prikazana ,,Ljestvica sposobnosti“ psihologa
Thomasa Gordona opisuje proces razvoja sposobnosti i svijesti, te je veoma vrijedan
instrument u razumijevanju faza, kroz koje pojedinac/pojedinka prolazi tokom procesa
ucenja, te opredjeljivanja za najbolji metod poducavanija.

LJESTVICA SPOSOBNOSTI
4. Nivo -
Nesvjesna
3. Nivo — Svjesna sposobnost
sposobnost Ako nastavimo
2. Nivo- Primjenjujemo vjezbati i .
. novosteenu primjenjivati nove
1. Nivo Svjesna bnost vjedtinu vjestine, dolazimo
. - nesposobnos o ) e
Nesvjesna B eksperimentiramo, do stadija kada to
bnost Znamo ono sto ne vjezbamo. Sada postaje lakse i
nesposobnos znamo. Na ovom znamo kako vremenom Cak
Ne znamo da ne nivou pocinjemo pravilno koristiti prirodno.
znamo. . - -UCItI, jer namn vjestinu, ali i dalje
Nesposobni smo i iznenadna svijest o moramo ulagati
nesvjesni toga. tome koliko slabo trud i misliti o

nesto radimo tome.
ukazuje na to
koliko mnogo
trebamo uciti.

Na pocetku procesa uvodenja gender mainstreaming-a, moze se pretpostaviti da se
organizacija nalazi na 1. nivou, tj. da je organizacija nesvjesna Cinjenice da ne posjeduje
strucnost u oblasti rodne ravnopravnosti. Naj¢es¢e nismo ni svjesni da rodna ravnopravnost
moze biti pitanje, koje je moguce ukljuéiti u svakodnevne radne procese institucije. Cilj
realizacije aktivnosti upravo i jeste dostizanje narednog nivoa na ,Ljestvici sposobnosti®.
Cak i kada je rezultate te3ko ostvariti, mjeriti, pratiti i evidentirati, pravosudna institucija
treba konstantno teziti da dosegne 4. nivo ,Ljestvice sposobnosti“. Kako poduzimanje
aktivnosti gender mainstreaming-a bude napredovalo i kako sposobnosti svakog/svake
uposlenika/uposlenice pravosudne institucije budu dostizale nove nivoe, vrlo je moguce da
Ce rezultati anketa, koje budu ponavljane s vremena vrijeme, biti losiji, bar u inicijalnoj
fazi, u odnosu na rezultate prvobitne ankete, koju je institucija provela na pocetku samog
procesa. To je potpuno prirodno, s obzirom na ¢injenicu da sto vise znanja sti¢emo, vise smo
u stanju preispitivati odredene pojave.

Dugorocno promatrano, krajnji cilj jeste da pravosudna institucija ne mora vise posebno
uzimati u obzir rodnu perspektivu, jer je ista vec integrirana u sve radne procese i prirodan
je dio funkcioniranja pravosudne institucije.

U ovoj fazi, predlaze se poduzimanje sljedecih koraka:
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1. Provodenje nove ankete u cilju samoprocjene ili poduzimanje drugih aktivnosti, u
cilju procjene napretka pravosudne institucije na ,,Ljestvici sposobnosti* i

2. Donosenje odluke o narednim aktivnostima, na osnovu rezultata nove ankete ili
drugih poduzetih aktivnosti, u skladu s prethodnom tackom.

= POBOLJSAJ

Vazno je pravilno pratiti rezultate poduzetih aktivnosti, kao i implementirati i pratiti mjere
za unapredenje utvrdenog stanja, poput izmjena odredenih radnih procesa i sli¢cno. U ovoj
fazi, pravosudna institucija mora donijeti odluku o sadrzaju i nacinu implementacije daljnjih
aktivnosti gender mainstreaming-a, vodeci racuna o napretku postignutom do tog momenta,
sve sa ciljem dostizanja sljedeceg nivoa ,Ljestvice sposobnosti® ili, u najmanju ruku,
zadrZavanja na trenutnom, tj. do tada dostignutom nivou.

U ovoj fazi, predlaze se poduzimanje sljedecih koraka:

1. Poduzimanje daljnjih aktivnosti gender mainstreaming-a i implementacija mjera za
unapredenje utvrdenog stanja, poput izmjena odredenih radnih procesa i slicno, od
strane rukovodioca/rukovoditeljica, radnih grupa i/ili pojedinih uposlenika/ca
pravosudnih institucija;

2. Podnosenje izvjestaja o poduzetim aktivnostima i postignutim rezultatima VSTV BiH
i

3. Po zavrsetku ove faze, pravosudne institucije nastavljaju s radom na unapredenju
rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne i Hercegovine, te ponovo zapocinju sa fazom
»Planiraj“ gore opisanog ciklusa.

POBOLJSAJ PLANIRAJ

PROVIERI URADI
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5. Primjeri aktivnosti gender mainstreaming-a

U ovom dijelu dati su primjeri aktivnosti gender mainstreaming-a. Napominje se da dati
primjeri nisu sveobuhvatni, te da je neophodno da se svaka pravosudna institucija opredijeli
za vlastite aktivnosti gender mainstreaming-a i donese vlastiti akcioni plan, na osnovu
identificiranih potreba pravosudne institucije.

Aktivnosti gender mainstreaming-a treba odrediti i implementirati vodeéi racuna o
identificiranim strateskim ciljevima za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne
i Hercegovine.

Primjeri aktivnosti za svaki od Cetiri utvrdena strateska cilja dati su u daljnjem tekstu.
Odredene aktivnosti se preklapaju, te su stoga relevantne za vise od jednog strateskog cilja.

= Strateski cilj broj 1

Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/ce postavljaju,
kao jedan od prioriteta institucije, unapredenje znanja i nivoa svijesti o pojmu roda,
rodnim normama, metodi gender mainstreaming-a, rodnoj ravnopravnosti i jednakom
pristupu pravdi.

Edukacija osoblja u pravosudnim institucijama

Svom osoblju pravosudne institucije neophodno je osigurati odgovarajucu edukaciju, te
ukljucenost u proces implementacije Strategije, kako bi se osjecali njegovim dijelom. Jedan
od nacina za postizanje naprijed navedenog moze biti zapocinjanje procesa uvodenja gender
mainstreaming-a pozivanjem vanjskih predavaca/predavacica, konsultanata/konsultantica i
profesionalaca/profesionalki iz nevladinih i/ili medunarodnih organizacija, koji/e ce
prezentirati odabrane teme. Po odrZavanju edukacije ili seminara, mogu se organizirati i
diskusije u manjim radnim grupama. U daljnjem tekstu, dati su primjeri tema i pitanja, o
kojima se moze razgovarati.

Opca pitanja:

o Sta se moZe uraditi kako bi se unaprijedila rodna ravnopravnost u pravosudnoj
instituciji, kako interno tako i prema vanjskim stranama - korisnicima/korisnicama
pravosuda?

e Koju ulogu ostvaruju razlicite struke/organizacije/organi vlasti u otkrivanju,
sprecavanju, osudivanju i brizi o pociniocima/pociniteljicama i Zrtvama rodno
zasnovanog nasilja?

e Na koji se nacin izrazavamo u pravosudnoj instituciji? Da li imamo razli¢ite nivoe
tolerancije u vezi toga kako se izrazavamo?

e Kako reagirati na ,,Tehnike potiskivanja®*“?

e Na koji nas nacin hijerarhijska struktura unutar organizacije moze sprijeciti da
razgovaramo o eventualnom neprimjerenom izrazavanju ili praksama na radnom
mjestu?

e Da li se muskarci i zene razli¢ito vrednuju unutar organizacije? Kako? Zasto?

e Na koji se nacin vrsi raspodjela zadataka medu muskarcima i zenama?

5> Tehnike potiskivanja predstavljaju koncept koji je 1945. godine predstavio norveski psiholog i filozof Ingjald
Nissen. Tehnike potiskivanja definiraju se kao strategija socijalne manipulacije, kojom dominantna grupa
odrZava svoju poziciju nadmoci unutar (uspostavljene ili skrivene) hijerarhije.
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Koje aktivnosti pravosudne institucije mogu poduzeti, kako bi podigle nivo svijesti o
pitanjima rodne ravnopravnosti?

Analiza sigurnosti i zastite

Koje su politike i procedure usvojene, te koja je oprema osigurana, kako bi se osoblju
pravosudne institucije i vanjskim stranama osigurala sigurnost i zastita, prilikom
boravka unutar institucije?

Sta je potrebno nama, kao profesionalcima/profesionalkama, a 3$ta vanjskim
stranama, kako bi se osiguralo sigurno i zasticeno radno ozracje?

Koje sigurnosne mjere postoje u pravosudnoj instituciji?

Da li postoje posebne prostorije za smjestaj zrtve tokom boravka u pravosudnoj
instituciji, kako bi se izbjeglo njeno sretanje sa osumnjicenim/osumnjicenom i/ili
svjedocima/svjedokinjama prije ulaska u sudnicu? Da li postoje uslovi za svjedocenje
Zrtve iz posebne prostorije?

Da li su uvedene i druge mjere sa ciljem osiguranja sigurnog okruzZenja unutar
pravosudne institucije?

U predmetima rodno zasnovanog nasilja, kao i u svim drugim predmetima,
sudija/sutkinja je, odgovoran/na za odrzavanje reda u sudnici. Na koji ¢e nacin
sudija/sutkinja vrsiti navedeno pravo i duznost u odnosu na ucesnike/ce u postupku?
Kako reagirati na ,Tehnike potiskivanja“ i suptilne prijetnje, koje stranke
razmjenjuju tokom postupka?

Da li postoji potreba i da li je osoblju pravosudne institucije dostupna psiholoska
podrska, u slucaju rada na ,teskim“, tj. emotivno iscrpljuju¢im predmetima, poput
predmeta, koji se odnose na fizicko i/ili psiholosko nasilje, zlostavljanje djece,
mucenje, itd.?

Da li su uposlenici/ce sudske policije pravilno obuceni/e i da li im stoje na
raspolaganju sredstva, neophodna za pruzanje pomodi i zastite osobama koje dolaze
u instituciju?

Da li zastitu vrse i uposlenici i uposlenice sudske policije?

Da li postoje propusti u postoje¢em sistemu sigurnosti i zastite i kako se mogu
ispraviti?

Na koji nacin odgovori na gore postavljena pitanja mogu uticati na nas?

Na koji nacin odgovori na gore postavljena pitanja mogu uticati na vanjske strane,
tj. osobe koje dolaze u kontakt s pravosudem?

Uloga zajednice i kulture

Da li djevojcice i djeCake tretiraju drugacije kod kuée/ u skoli/ u javnosti? Kako? Je
li to dobro ili lose?

Da li mi/ drustvo/ skola/ porodica imamo drugacija ocekivanja od djecaka i
djevojcica? Je li to dobro ili lose?

Kakve uloge zajednica i kultura namecu Zenskim i muskim c¢lanovima zajednice?

Da li muske zrtve tretiraju drugacije od Zenskih?

Da li pocinioce tretiraju drugacije od pociniteljica?

Na koji nacin nasilje i korupcija (ekonomska korupcija, korupcija medu prijateljima,
poslovna korupcija i potencijalna korupcija u pravnom sistemu) uti¢u na rodno
zasnovano nasilje?

Odnosi prema medijima i njihova uloga

Da li u pravosudnoj instituciji postoji politika, koja regulira odnos prema medijima?
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e Na koji nacin pravosudna institucija predstavlja javnosti rad na predmetima, koji
privlace veliku paznju javnosti/medija?

e Da li je praksa izdavanja saopcenja za javnost uobicajena u pravosudnoj instituciji,
uz zastitu licnih podataka ucesnika/ca postupka?

e Kako mediji izvjeStavaju o sudskim predmetima? Da li je jezik koji mediji koriste
rodno neutralan? Sta pravosudna institucija moZe uciniti, kako bi osigurala da
izvjestavanje medija bude tacno i rodno neutralno?

e Da li u pravosudnoj instituciji postoji politika, koja regulira nacin komuniciranja
institucije u drustvenim medijima?

e Na koji nacin je potrebno upoznati javnost o radu pravosudne institucije na
unapredenju rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne i Hercegovine?

Analiza pitanja o rodnoj ravnopravnosti iz perspektive poslodavca/poslodavke

Postoje jasne strukturalne razlike izmedu muskaraca i zena na trzistu rada. Da bi se
muskarcima i Zzenama zaposlenim u pravosudnim institucijama pruzile jednake mogucnosti,
u smislu unapredenja na poslu i rasta plate, u svakoj pravosudnoj instituciji moraju biti
poduzete aktivnosti sa ciljem osiguranja rodne ravnopravnosti. U vezi s tim, preporucuje se
diskusija o sljedec¢im temama:

¢ Da li su profesije u kojima dominiraju zene jednako placene kao i profesije u kojima
dominiraju muskarci?

e Koliko muskaraca i zena zauzima rukovodece pozicije unutar pravosudne institucije?
Ukoliko su to vec¢inom muskarci ili zene, razgovarajte o tome Sta se moze uraditi kako
bi muskarci i Zene bili podjednako zastupljeni.

e Kako ohrabriti zene, koje bi potencijalno bile dobre rukovoditeljice, da se prijave na
rukovodece pozicije, te ih predloziti za takvu poziciju?

e Da li je obim posla podjednako rasporeden medu muskarcima i zenama unutar
pravosudne institucije?

e Da li pravosudna institucija moZe ravnopravno osigurati muskarcima i zenama
mogucnost brige za svoju djecu? Da li je moguce uspjesno kombinirati roditeljstvo i
zaposlenje? Koja su poboljsanja potrebna?

= Strateski cilj broj 2

Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice
osiguravaju da su radnim procesima u pravosudnim institucijama obuhvacena pitanja
rodne ravnopravnosti i jednakog pristupa pravdi, kao dio ciljeva radnih procesa
institucije.

Ankete o rodnoj ravnopravnosti i jednakom pristupu pravdi

Interne i eksterne ankete o navedenim pitanjima neophodno je redovno provoditi, analizirati
njihove rezultate, te poduzimati odgovarajuce aktivnosti, kako bi se otklonile eventualno
utvrdene nepravilnosti.

Rad na kvalitetu - kako bi se osigurali rodno neutralni radni procesi

Na osnovu rezultata svih ostalih poduzetih aktivnosti, radne grupe pravosudnih institucija ¢e

osigurati da se utvrdeni rezultati pravilno adresiraju, da su radnim procesima u pravosudnim
institucijama obuhvacena pitanja rodne ravnopravnosti i jednakog pristupa pravdi.
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= Strateski cilj broj 3

Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice
osiguravaju da se sve osobe, koje dodu u kontakt sa pravosudnim institucijama, tretiraju
na jednak nacin, kao i da im se omoguci jednak pristup pravdi bez obzira na spol i/ili

Analiza drzavnog zakonodavnog okvira i njegova implementacija

Drzavni zakonodavni okvir neophodno je konstantno analizirati i revidirati, kako bi se
osigurala njegova uskladenost s medunarodnim dokumentima, standardima i praksom, koji
su podlozni povremenim izmjenama i dopunama. lako pravosudne institucije nisu nadlezne
za usvajanje, izmjenu i dopunu zakona, one pak tumace i primjenjuju vazece zakone, te su
stoga svjesne nedostataka zakonodavnog okvira, kao i problema u njegovoj primjeni.

U vezi s tim, moguce je da ce se utvrditi da je odredene prakse i procedure neophodno
izmijeniti/dopuniti, kako bi se osiguralo da primjena zakonodavnog okvira zaista jamci rodnu
ravnhopravnost i jednak pristup pravdi. Ukoliko pravosudne institucije identificiraju
nedostatke u domacem zakonodavnom okviru i/ili probleme u njegovoj primjeni, potrebno
je da o tome obavijeste VSTV BiH, u cilju podnosenja prijedloga za izmjene i dopune
spornog zakona. U vezi s tim, preporucuje se diskusija o sljede¢im temama:

e Da li postoje odredene zakonske odredbe, koje su izri¢ito diskriminatorne ili nisu
,rodno osjetljive“, te ne uzimaju u obzir drustveni polozaj zena i/ili muskaraca? Da
li postoje pravne praznine, u vezi pitanja, koja nerazmjerno uticu na zene?

e Da li postoje sporna tumacenja ili prakse u primjeni odredenih zakonskih odredbi,
koje za posljedicu imaju diskriminaciju zena ili pak sprecavaju jednak pristup pravdi
zena?

e Da li su rodni stereotipi i predrasude prisutni u procesu donosenja i/ili primjene
zakona? Ovo bi se moglo utvrditi analizom sudske prakse u odredenim oblastima.

¢ Da li su uspostavljeni mehanizmi pozivanja na odgovornost i da li isti funkcioniraju?

e Koje se informacije o pravima i pravnim procedurama dijele s javnoscu i kako se te
informacije prenose javnosti? Da li su dostupne svim kategorijama drustva?

e Postoji li funkcionalan sistem pravne pomoci za osobe, koje nemaju ekonomskih
sredstava za pravno zastupanje, te placanje propisanih taksi i troskova?

e Na koji nacin pravosudna institucija potice zrtve rodno zasnovanog nasilja da prijave
pretrpljeno nasilje, te na koji nacin postupa po takvim prijavama?

e Da li je zakonodavni okvir adekvatan za uspjesnu prevenciju, otkrivanje, istragu,
gonjenje i osudivanje pocinilaca/pociniteljica u predmetima rodno zasnovanog
nasilja?

e Da li pravosudne institucije pravilno primjenjuju vazeci zakonodavni okvir ili postoje
propusti u njegovoj primjeni?

e Da li postoji adekvatan zakonodavni okvir koji osigurava tajnost licnih podataka
Zrtava?

e Koji su dokazi neophodni za donosenje osudujuce presude u predmetima rodno
zasnovanog nasilja? Da li je iskaz zrtve dovoljan? Ukoliko nije, koji su to drugi dokazi?

e Koju tezinu na sudu nosi izjava svjedoka/svjedokinje, koji/a nije prisustvovao/la
vrsenju krivicnog djela, ali je razgovarao/la sa zrtvom nakon toga? Da li se takav
dokaz prihvata i kako se vrednuje?
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“Rodna Setnja” stopama korisnika/korisnica pravosuda

Preporucuje se da se pravosudne institucije upoznaju s nacinom, na koji korisnici/korisnice
pravosuda dolaze do institucije, i to tako sto e obaviti tzv. rodnu Setnju, te utvrditi koliko
je inkluzivno i sigurno fizicko okruzenje pravosudne institucije. U vezi s tim, preporucuje se
diskusija o sljedec¢im temama:

Na koje nacine korisnici/korisnice pravosuda dolaze do pravosudne institucije?

Da li je neposredno okruzenje pravosudne institucije sigurno? Ukoliko nije, da li je
moguce pokrenuti proces adaptacije okruzenja, te u isti ukljuciti opcinske i/ili druge
nadleZne organe, te na taj nacin osigurati sigurno okruzenje za korisnike pravosuda?
Da li u pravosudnoj instituciji postoji posebna prostorija, u koju je moguce smjestiti
zrtve/ svjedoke/svjedokinje?

Da li je u pravosudnoj instituciji osigurana podrska svjedocima/svjedokinjama?

Da li su u pravosudnoj instituciji prisutni zastitari/zastitarke?

Da li je pristup pravosudnoj instituciji moguc za osobe koje dolaze s djecom?
Razgovarajte o tome na koji nacin objekat pravosudne institucije i njegovo okruzenje
uti¢u na pristup korisnika/ca pravosudu.

= Strateski cilj broj 4

Sve osobe (stranke, svjedoci/svjedokinje, profesionalne stranke i drugi), koje dodu u
kontakt s pravosudnim institucijama, bilo da je takav kontakt ostvaren usmeno, pismeno
ili putem drustvenih mreZa, smatraju da su pravosudne institucije utemeljene na
principima rodne ravnopravnosti. | muskarci i Zene imaju visok nivo povjerenja u
pravosude.

Analiza postupanja pravosudnih institucija u predmetima rodno zasnovanog
nasilja

Koliko cesto osobe, koje prijave rodno zasnovano nasilje policiji, povlace informacije
date kasnije u postupku (kada je predmet u tuzilastvu ili sudu)?

Da li je za tuzioca/tuziteljicu mogucée nastavi postupak, Cak i ako Zrtva vise ne zeli
da ucestvuje u postupku?

Postoje li tuzioci/tuziteljice koji/e su prosli/e specijalnu edukaciju za rad na
predmetima rodno zasnovanog nasilja?

Moguce je angazirati vanjskog strucnjaka/strucnjakinju ili studenta/studenticu,
koji/a ce prisustvovati rocistima, kako bi se utvrdilo na koji se nacin
nosioci/nositeljice pravosudnih funkcija i ostali profesionalni ucesnici/ucenice u
postupku ponasaju, u smislu ravnopravnog tretiranja muskaraca i zena.

Analiza presuda

Vanjskog strucnjaka je moguce angazirati i za analizu istraga i presuda u predmetima rodno
zasnovanog nasilja, porodi¢nog prava i migracija, sa ciljem pripreme izvjestaja o odredenim
pojavama, povezanim s ovim predmetima, a po nalogu pravosudne institucije.

U vezi s tim, preporucuje se razmatranje sljedeéih tema:
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Da li se muskarci i Zene tretiraju na isti nacin? Da li slicni predmeti obi¢no imaju isti
ishod? Da li se za isto krivicno djelo izricu iste kazne, bez obzira na spol
(pocinioca/pociniteljice)?

Na koji je nacin najbolji interes djeteta obrazloZen u presudama?

Da li se onima koji traze azil postavljaju ista pitanja i da li im se pruza ista zastita,
bez obzira na spol?

Da li je jezik, koji se koristi u presudama, rodno neutralan?

Kakav se jezik koristi u predmetima seksualnog nasilja? Primjera radi, da li
kaZzemo/pisemo ,,pocinilac ju je poljubio“ ili pak ,,pocinilac je gurnuo svoj jezik u
zrtvina usta“. Koja je razlika? Koju konstataciju je pravilno koristiti? Postoje li drugi
primjeri?
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ZAVRSNE NAPOMENE

Ova Strategija predstavlja strateski dokument opceg karaktera, na temelju kojeg pravosudne
institucije donose i dostavljaju VSTV BiH vlastite akcione planove, a zatim pristupaju
njihovoj implementaciji. U procesu implementacije Strategije, pravosudne institucije ce se
koristiti tzv. gender mainstreaming-om, cCijom ¢e se primjenom ostvariti postavljeni
strateski ciljevi.

Strategija takoder daje smjernice o tome kako ostvariti rezultate implementirajuci
odgovarajuce aktivnosti u pravosudnim institucijama, dok vodi¢ za postupanje u fazi
implementacije moze posluziti kao okvir za planiranje aktivnosti. Bez obzira na to, svaka
pravosudna institucija ponaosob, a na temelju vlastitih utvrdenih potreba, donosi odluku o
aktivnostima gender mainstreaming-a, koje ce provesti.

Aktivna podrska rukovodilaca/rukovoditeljica pravosudnih institucija od kljucne je vaznosti
u procesu implementacije Strategije. Podjednako je vazno da osoblje pravosudnih
institucija na svim nivoima i oba spola bude ukljuc¢eno i angaZirano u navedenom procesu.
VSTV BiH koordinira procesom donosenja akcionih planova od strane pravosudnih institucija,
te pruza podrsku i donosi uputstva u okviru navedenog procesa, sa krajnjim ciljem

omogucavanja jednakog pristupa pravdi i jednakosti svih gradana pred zakonom,
osiguranjem nezavisnog, nepristranog, profesionalnog, efikasnog i transparentnog
pravosuda.

Unaprijedena rodna ravnopravnost u pravosudu Bosne i Hercegovine podrazumijeva
uvodenje gender mainstreaming-a u sve radne procese unutar pravosudne institucije, a sto
iziskuje istrajnost i strpljenje.

Stoga, od sustinske je vaznosti da se aktivnosti uvodenja gender mainstreaming-a konstantno

poduzimaju, da se njihovo poduzimanje ohrabruje i prati, te da se o tome podnose
povremeni izvjestaji.
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PRILOG 1 - Istaknuti medunarodni dokumenti

= Rezolucija Vije¢a Sigurnosti UN 1325 ,,Zene, mir i sigurnost*

Vijece sigurnosti Ujedinjenih naroda usvojilo je Rezoluciju o zenama, miru i sigurnosti
(S/RES/1325) 31. oktobra 2000. godine. Rezolucija potvrduje vaznu ulogu Zena u sprecavanju
i rjesavanju sukoba, mirovnim pregovorima, izgradnji i odrzanju mira, humanitarnoj pomoci
i postkonfliktnoj rekonstrukciji, te naglasava znacaj njihovog podjednakog uceséa i pune
ukljucenosti u sve napore, usmjerene na odrzanje i promoviranje mira i sigurnosti.

Rezolucija 1325 poziva sve aktere da povecaju ucesce zena i ukljuce rodnu perspektivu u sve
napore Ujedinjenih naroda, usmjerene na o¢uvanje mira i sigurnosti, te poziva sve strane u
oruzanom sukobu da preuzmu dodatne mjere na zastiti zena i djevojaka od nasilja na
osnovu spola, posebno silovanja i drugih oblika seksualnog zlostavljanja, te svih
oblika nasilja u oruzanim sukobima. Pored toga, Rezolucija 1325 predvida i brojne obaveze
zemalja Clanica i tijela Ujedinjenih naroda.

= UN Konvencija o uklanjanju svih oblika diskriminacije Zena

Generalna skupstina UN-a usvojila je Konvenciju o uklanjanju svih oblika diskriminacije zena
(CEDAW) 1979. godine.® Konvencijom je odreden pojam diskriminacije nad Zenama, te su
odredene mjere, koje drzave potpisnice trebaju poduzeti sa ciljem ukidanja diskriminacije
nad Zenama.

Konvencija definira diskriminaciju kao ,,svaku razliku, iskljucenje ili ogranicenje ucinjeno
na osnovu spola, kojem je posljedica ili cilj da Zenama ugrozi ili onemoguci priznanje,
uZivanje ili koristenje ljudskih prava i osnovnih sloboda na politickom, ekonomskom,
drustvenom, kulturnom, gradanskom ili drugom podrucju, bez obzira na njihovo bracno
stanje, na osnovi ravnopravnosti muskaraca i Zena.”

Prihvatajuci Konvenciju, drzave potpisnice se opredjeljuju da ¢e poduzeti brojne mjere da
okoncaju diskriminaciju nad Zenama u svim oblicima, ukljucujudi i:

e Ukljucivanje principa jednakosti muskaraca i zena u pravne sisteme drzava
potpisnica, kao i ukidanje svih diskriminatornih zakona i uspostavljanje
odgovarajuceg zakonodavnog okvira, koji zabranjuje diskriminaciju nad Zenama,

e Uvodenje pravne zaStite prava zena na ravnopravnoj osnovi s muskarcima i
osiguranje efikasne zastite Zena od svakog postupka kojim se vrsi diskriminacija,
putem nadleznih nacionalnih sudova i drugih javnih institucija i

e Preduzimanje svih potrebnih mjera za otklanjanje diskriminacije zena od strane bilo
kog lica, organizacije ili preduzeca.

Konvencija daje osnovu za ostvarenje ravnopravnosti zena i muskaraca tako Sto zenama
osigurava jednak pristup i jednake prilike u politickom i javnhom zivotu, ukljucujuci i pravo
na glasanje i kandidiranje na izborima, kao i na obrazovanje, zdravlje i zaposlenje.
Potpisivanjem Konvencije, drzave potpisnice se obavezuju poduzeti odgovarajuce mjere,
ukljucujuci i zakonodavne i privremene posebne mjere, kako bi se zenama omogucilo
uzivanje njihovih ljudskih prava i osnovnih sloboda. Pored toga, drZave potpisnice se takoder
obavezuju poduzeti odgovaraju¢e mjere, sa ciljem ukidanja svih oblika trgovine zenama i
eksploatacije zena. Zemlje koje su ratificirale ili pristupile Konvenciji, obavezne su provesti

5Bosna i Hercegovina pristupila je Konvenciji 1. septembra 1993. godine (preuzeto sukcesijom).
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njene odredbe u praksi. Pored toga, drzave potpisnice se obavezuju podnositi izvjestaje o
zakonodavnim, sudskim, upravnim ili drugim mjerama koje su usvojile, radi primjene
odredaba Konvencije, kao i napretku ostvarenom u izvjestajnom periodu.

Komitet UN-a za uklanjanje svih oblika diskriminacije zena utvrdio je Sest medusobno
povezanih elemenata pristupa pravdi zena’, i to:

utuzivost,

dostupnost,

pristupacnost,

kvalitet,

odgovornost pravosudnog sistema i
osiguravanje pravnih sredstava.

U kontekstu nasilja nad Zenama, ovo znaci da drzave potpisnice moraju implementirati cijeli
niz mjera, ukljucujuci:

e izvrSenje izmjene i dopune domaceg zakonodavnog okvira, kako bi se osiguralo da
nasilje nad Zenama predstavlja krivi¢no djelo,

e uspostavljanje odgovarajuce procedure za istrage i krivicno gonjenje i

e osiguranje pristupa efektivnim pravnim lijekovima i odsteti.

= Evropska konvencija o ljudskim pravima i osnovnim slobodama i
Protokol broj 12

lako je Evropska konvencija o ljudskim pravima i osnovnim slobodama (u daljnjem tekstu:
EKLJP) rodno neutralan dokument, Evropski sud za ljudska prava uspostavio je sudsku praksu
u oblasti zenskih prava i nasilja nad Zenama. Pored toga, Evropski sud za ljudska prava
uspostavio je i nekoliko vaznih principa jednakog pristupa pravdi zena®.

Protokol broj 12 uz EKLJP regulira i opcu zabranu diskriminacije po bilo kojoj osnovi, poput
spola, rase, boje koze, jezika, vjere, politickog ili drugog uvjerenja, etnickog ili socijalnog
porijekla, pripadnosti nacionalnoj manjini, imovini, rodenju ili drugom statusu.

= Evropska socijalna povelja

Evropska socijalna povelja (u daljnjem tekstu: ESP)je sporazum Vijeca Evrope, koji garantira
osnovna socijalna i ekonomska prava, kao inacica EKLJP, koja se odnosi na gradanska i
politicka prava. ESP garantira Sirok spektar ljudskih prava, poput zaposlenja, stanovanja,
zdravlja, obrazovanja i socijalne zastite, posebno naglasava potrebu zastite ranjivih grupa,
poput starih lica, djece, osoba sa invaliditetom i migranata, te garantira uzivanje svih prava
bez diskriminacije. ESP takoder predstavlja referentni dokument prava Evropske unije.

Vecina socijalnih prava iz Povelje EU o osnovnim pravima temelji se na relevantnim
¢lanovima ESP, pa se stoga ista moze smatrati socijalnim ustavom Evrope. Evropski komitet
za socijalna prava nadzire primjenu ESP od strane drzava potpisnica, i to putem izvjestavanja
i mehanizma kolektivnih prituzbi.

7 Pogledajte Opéu preporuku broj 33 Komiteta UN-a za uklanjanje svih oblika diskriminacije protiv Zena koja je
izdata 23. jula 2015. godine, CEDAW/C/GC/33.
8Bosna i Hercegovina je &lanica Vijeca Evrope, a ratificirala je EKLIP 12. jula 2002. godine
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= Konvencija Vijeca Evrope o borbi protiv trgovine ljudima

Konvencija Vijeca Evrope o borbi protiv trgovine ljudima usvojena je od strane Odbora
ministara Vijeca Evrope 3. maja 2005, te je stupila na snagu 1. februara 2008. godine.’

Ova Konvencija odnosi se na sprecavanje i suzbijanje trgovine zenama, muskarcima i djecom
u cilju eksploatacije (seksualne eksploatacije, prinudnog rada, ropstva i dr.), kao i zastitu
Zrtava i gonjenje pocinilaca/pociniteljica. Konvencija sadrzi i odredbe o nediskriminaciji, te
propisuje obavezu drzava potpisnica da promoviraju rodnu ravnopravnost i ukljuce gender
mainstreaming u proces uspostavljanja, implementacije i praéenja mjera neophodnih za
primjenu ove Konvencije.

Nezavisan mehanizam pracenja, koji Cine grupa eksperata/ekspertica za borbu protiv
trgovine ljudima (GRETA) i Vijece strana, nadgleda implementaciju ove Konvencije od strane
drzava potpisnica.

= Konvencija Vije¢a Evrope o sprecavanju i borbi protiv nasilja nad
Zenama i nasilja u porodici

Konvencija Vijeca Evrope o sprecavanju i borbi protiv nasilja nad zenama i nasilja u porodici
(tzv. Istanbulska konvencija) predstavlja pravno obavezujuéi akt Vijeca Evrope u oblasti
sprecavanja i borbe protiv nasilja nad zenama.

Istanbulska konvencija odreduje minimalne standarde koje su drzave clanice obavezne
implementirati da bi efektivno rijesile nasilje nad zenama, a zasnovana je na razumijevanju
da je nasilje nad zenama oblik rodno zasnovanog nasilja, koje je pocinjeno nad Zenama zato
Sto su Zene. Obaveza je svake drzave potpisnice da sveobuhvatno pristupi rjesavanju ovog
problema, te da poduzme mjere, sa ciljem sprecavanja nasilja nad zenama, zastite Zrtava
nasilja i kaznjavanja pocinioca/pociniteljice nasilja.

Drzava potpisnica Istanbulske konvencije obavezna je poduzeti sljedece mjere:

e Sprecavati sve oblike nasilja nad Zenama, osigurati zastitu zrtvama nasilja i krivicno
goniti pocinioce/pociniteljice nasilja',

e Promovirati rodnu ravnopravnost i sprecavati nasilje nad Zzenama ohrabrivanjem
medusobnog postovanja ili nenasilnog rjesavanja sukoba i preispitivanjem rodnih
stereotipa, ukljucujudi i nastavne materijale u skolama'?,

e Istraziti djela nasilja i krivicno goniti pocinioce/pociniteljice,

e Osigurati zastitu i podrsku za zrtve nasilja, putem, izmedu ostalog, mjera udaljenja
pocinioca/pociniteljice  nasilja iz zajednickog domacinstva, otvaranjem
odgovarajucih, lako dostupnih sigurnih kuca u dovoljnom broju za siguran smjestaj
zrtava nasilja i slicno,

e Osigurati mogucnost podnosenja odstetnih zahtjeva zrtvama nasilja, te omoguditi
adekvatnu odstetu, ukoliko se ista ne moze osigurati od pocinioca/pociniteljice
nasilja ili drugih izvora,

9Konvencija je u Bosni i Hercegovini stupila na snagu u maju 2008. godine.

10Bosna i Hercegovina je ratificirala Istanbulsku konvenciju 2013, a ista je stupila na snagu 2014. godine.

11 Mugkarci koji su doZivjeli nasilje nisu iskljuéeni. Naprotiv, odredbe Istanbulske konvencije primjenjuju se i na
muskarce i djecake.

12 |stanbulska konvencija ne namede specifi¢an edukativni model, kada je rije¢ o obrazovanju u oblasti rodne
ravnopravnosti i uklanjanja stereotipa. DrZzave potpisnice su slobodne odabrati najprikladniji edukativni pristup i
materijale u ovoj oblasti.
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e Osigurati koordiniran pristup svih nadleznih organa, organizacija civilnog drustva i
drugih aktera, sa ciljem pruzanja sveobuhvatne zastite Zrtvama nasilja i sprecavanja
nasilja,

e Osigurati adekvatne obuke za pripadnike/ce policije i pravosuda, sa ciljem njihovog
osposobljavanja za pruzanje adekvatnog odgovora na nasilje i

e Osigurati da zrtve dobiju odgovarajuce i blagovremene informacije o raspolozivim
uslugama podrske poput SOS telefonskih linija, specijaliziranih ustanova za zrtve
nasilja, savjetovalista i sigurnih kuca.

Istanbulska konvencija prepoznaje i znacaj uloge civilnog drustva u pruzanju zastite i
podrske Zrtvama nasilja, Sirenju svijesti i procesu promjene stavova, sa ciljem stvaranja
kulture nulte tolerancije prema nasilju.

Istanbulskom konvencijom uspostavljen je dvostruki mehanizam pracenja implementacije
Konvencije, i to putem Ekspertne grupe za borbu protiv nasilja nad zenama i nasilja u
porodici (GREVIO) i Komiteta clanica.

= Strategija za ravnopravnost izmedu Zena i muskaraca u Evropi za period
od 2020. do 2025. godine

lako jos uvijek nije Clanica EU, Bosna i Hercegovina, koja se nalazi u procesu evropskih
integracija, trebala bi uzeti u obzir i Strategiju za ravnopravnost izmedu zZena i muskaraca
u Evropi za period od 2020. do 2025. godine (u daljnjem tekstu: Strategija).

Ova Strategija predstavlja odraz teZnje Evropske komisije za stvaranjem Unije
ravnopravnosti, a sadrzi ciljeve i mjere za ostvarenje znacajnog napretka na putu ka jednoj
rodno ravnopravnoj Evropi, do 2025. godine. Krajnji cilj Strategije je Unija u kojoj zene i
muskarci, djevojCice i djecaci sa svim svojim razliitostima, mogu slobodno birati svoje
Zivotne puteve, imati iste prilike za napredak, ravnopravno ucestvovati u evropskom drustvu
i voditi ga.

Kljucni ciljevi Strategije su:

okoncati rodno zasnovano nasilje,

boriti se protiv rodnih stereotipa,

ukloniti rodni jaz na trzistu rada,

postici jednako ucesce u razli¢itim privrednim sektorima,
ukloniti razlike u primanjima,

ukloniti rodni jaz u brizi i njezi i

posti¢i rodnu ravnotezu u odlucdivanju i politici.

Dok se Strategija fokusira na aktivnosti unutar EU, istovremeno je uskladena sa vanjskom
politikom EU o rodnoj ravnopravnosti i osnazivanju zena.
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PRILOG 2 - Poduzete aktivnosti na unapredenju rodne
ravnopravnosti u pravosudu Bosne i Hercegovine

Sa ciljem uvodenja gender mainstreaming-a u pravosude Bosne i Hercegovine, Sirenja svijesti
0 ovim pitanjima, te stavljanja fokusa na problematiku rodne ravnopravnosti i jednakog
pristupa pravdi, odredene aktivnosti su ve¢ poduzete, te pobliZze opisane u daljnjem tekstu.

= Smjernice za prevenciju seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja
u pravosudnim institucijama u Bosni i Hercegovini

VSTV BiH je, 2015. godine, usvojio Smjernice za prevenciju seksualnog i rodno zasnovanog
uznemiravanja u pravosudnim institucijama u Bosni i Hercegovini (u daljnjem tekstu:
Smjernice), kao rezultat viSemjesecnog rada panela pravosudnih struc¢njaka/struénjakinja iz
Bosne i Hercegovine, a sa ciljem promoviranja profesionalnih odnosa i klime postovanja
unutar pravosudnih institucija.

Smjernicama je odreden pojam uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja i rodno
zasnovanog uznemiravanja, subjekti na koje se Smjernice primjenjuju, interna procedura za
preventivnho djelovanje, obuka i podizanje svijesti o prevenciji seksualnog i rodno
zasnovanog uznemiravanja, te monitoring i revizija Smjernica.

VSTV BiH vrsi redovni monitoring primjene Smjernica analizom godisnjih izvjestaja
pravosudnih institucija, koji sadrze informacije o poduzetim internim mjerama na prevenciji
seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja. U skladu sa Smjernicama,
savjetnici/savjetnice za prevenciju seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja,
imenovani/e od strane pravosudnih institucija, obavezni/e su upoznati osoblje sa sadrzajem
Smjernica, te procedurom u slucaju ispoljavanja nezeljenog ponasanja.

Bitno je napomenuti i da se, na inicijativu VSTV BiH, redovno odrzavaju obuke za imenovane
savjetnike/savjetnice za prevenciju seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja, a sa
ciljem njihovog osposobljavanja za obavljanje duznosti savjetnika/savjetnica u skladu sa
Smjernicama.

= Anketa o rodnoj ravnopravnosti u pravosudu Bosne i Hercegovine

VSTV BiH je, 2018. godine, u okviru projekta ,,Unapredenje efikasnosti sudova i odgovornosti
sudija/sutkinja i tuZilaca/tuziteljica u BiH“ - druga faza, koji finansira Vlada Svedske, proveo
anonimnu anketu medu sucima/sutkinjama, nesudskim osobljem i profesionalnim strankama
(advokati/advokatice, tuzioci/tuziteljice, vjestaci/vjestakinje i javni notari/notarke), u
cilju utvrdivanja stavova pravosuda BiH o rodnoj ravnopravnosti.

U anketi je ucestvovalo ukupno 969 ispitanika/ispitanica, koji/e su podijelili/e svoje stavove
o odnosu suda prema sudskom postupku i strankama, jednakosti plata i mogucnosti
napredovanja, razli¢itim rodnim predrasudama, kao i svoja li¢na iskustva (rodne predrasude,
seksualno i rodno zasnovano uznemiravanje), itd.

Analiza rezultata ankete pokazala je da vecina ispitanika/ispitanica, koja/e je/su
dozivjela/e seksualno uznemiravanje i/ili uznemiravanje po osnovu spola, nije prijavila
incident, radi straha od posljedica (gubitak posla, strah da im se nece vjerovati,
nepovjerenje u zastitu, drustvena osuda i negativni komentari, ranije lose iskustvo i slicno).
Pored toga, analiza rezultata ankete pokazala je i da vecina ispitanika/ispitanica smatra da
se svijest o rodnoj ravnopravnosti unutar pravosuda nalazi na srednjem nivou, te da je rodna
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ravnopravnost u pravosudu vazno pitanje koje je potrebno adekvatno adresirati, zbog ¢ega
je VSTV BiH i usvojio ovu Strategiju.

= Organizirane obuke od strane VSTV BiH

S obzirom na cinjenicu da promjena svijesti nije moguca bez ucenja i prijema novih
informacija, VSTV BiH je organizirao, te c¢e nastaviti organizirati, obuke na temu rodne
ravnopravnosti, kako za nosioce/nositeljice pravosudnih funkcija, tako i za
uposlenike/uposlenice Sekretarijata VSTV BiH.

U vezi s tim, u junu 2018. godine, organizirana je obuka za osoblje Sekretarijata VSTV BiH,
na temu ,,Uvodenje principa ravnopravnosti spolova u rad pravosudnih institucija (gender
meanstreaming)“.

Nadalje, u organizaciji Centra za edukaciju sudija/sutkinja i tuzilaca/tuziteljica FBiH, te u
saradnji sa Centrom Zenskih prava (Zenica), odrzan je seminar na temu ,Rodna
(ne)ravnopravnost: predrasude i stereotipi“, kao nastavak iste aktivnosti iz 2018. godine. S
druge strane, pristupilo se i organizaciji obuke za osoblje Sekretarijata VSTV BiH, a na temu
ravnopravnosti spolova, kao nastavka uspostavljene prakse educiranja osoblja o ovoj
znacajnoj temi.

Takoder, VSTV BiH vodi racuna o tome da se programima obuke i stru¢nog usavrsavanja
entitetskih centara za edukaciju sudija/sutkinja i tuzilaca/tuziteljica obuhvate i
odgovarajuci seminari/radionice, na temu rodne ravnopravnosti.

Takoder, u 2019. godini, VSTV BiH je, u partnerstvu sa profesionalnim udruzenjima
sudija/sutkinja i tuzilaca/tuziteljica, organizirao okrugli sto na temu postupanja u
predmetima rodno zasnovanog nasilja, kom prilikom su predstavljene dobre i lose prakse u
procesuiranju predmeta rodno zasnovanog nasilja u Bosni i Hercegovini, u kontekstu sudova
i tuZilastava. Ucesnici okruglog stola donijeli su 11 zakljuéaka u cilju prevazilazenja
identificiranih izazova u postupanju u predmetima ove vrste.

= TAIEX radionica o rodno zasnovanom nasilju i jednakom pristupu pravdi

Napori, uloZeni od strane VSTV BiH sa ciljem jac¢anja mehanizama zastite zrtava nasilja,
ogledaju se i u organizaciji TAIEX radionice (u daljnjem tekstu: Radionica) na temu ,,Rodno
zasnovano nasilje i jednak pristup pravdi“, u martu 2019. godine, a sa ciljem razmjene
iskustava i najboljih praksi u ovoj oblasti izmedu zemalja clanica EU i zemalja neclanica EU
iz regije, kao i podizanja svijesti o navedenoj problematici.

Radionici, koja je ugostila brojne medunarodne stru¢njake/strucnjakinje, pristupilo je 115
ucesnika/ quesnica predstavnika/predstavnica pravosuda BiH, Delegacije EU u BiH,
Ambasade Svedske, nadleznih institucija izvrsne vlasti, te relevantnih organizacija civilnog
drustva.

Ucesnici/ucesnice Radionice donijeli/e su 7 zaklju¢aka, usmjerenih na unapredenje

odgovora na rodno zasnovano nasilje i jednak pristup pravdi, te podizanje svijesti o ovim
pitanjima.
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Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Strategija za unapredenje rodne
ravnopravnosti u pravosudu BiH

d: x

Aida Barucija, psiholog, gestalt psihoterapel.h

Zasto je donesena Strategija za unapredenje
rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne i
Hercegovine?

» Ravnopravnost postoji kada sva ljudska bi¢a imaju iste moguénosti,
prava i obaveze u svim sferama Zivota, bez abzira na spol, etnicku
pripadnost, religiju, seksualno opredjeljenje, drustveni polozaj itd.

Zasto je donesena Strategija za unapredenje
rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne i
Hercegovine?

» Bosna i Hercegovina je uspostavila znac¢ajan zakonodavni okvir u
oblasti rodne ravnopravnosti, unutar kojeg se posebno izdvajaju Zakon
o zabrani diskriminacije i Zakon o ravnopravnosti spolova u BiH, koji
promoviraju i §tite ravnopravnost spolova, garantiraju jednake
moguénosti i ravnopravan tretman svih osoba bez obzira na spol, u
javnoj i u privatnoj sferi drustva.

4:
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PRILOG 2

Zasto je donesena Strategija za unapredenje
rodne ravnopravnosti u pravosudu Bosne i
Hercegovine?

» Mnoge su prednosti visokog nivoa rodne ravnopravnosti unutar
pravosudnih institucija, i to kako za samu organizaciju/instituciju,
tako i za stranke, odnosno korisnike/ce pravosuda, prvenstveno u
smislu njihovog prijema i tretmana.

Strateski ciljevi za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravos
i Hercegovine \

» Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice po.'sta
jedan od prioriteta institucije unapredenje znanja i nivoa svijesti o pojmu roda, rodnim
normama, metodi gender mainstreaminga, rodnoj ravnopravnesti i jednakom pristupu pr:

» Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice osigﬁmva
su radnim procesima u pravesudnim institucijama obuhvacena pitanja rodne ravnopravnosti 1
jednakog pristupa pravdi kao dio ciljeva radnih procesa institucije. |

» Rukovodioci/rukovoditeljice garja(vasudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice osigu I\i'aju
se sve osobe koje dodu u kontakt s pravosudnim institucijama tretiraju na jednak nacin, ida
im se omoguci Jednak pristup pravdi bez obzira na spol i/ili rod. |

» Sve osobe (stranke, svjedoci/svjedokinje, profesionalne stranke i drugi), koje dodu u
pravosudnim institucijama, bilo da je takav kontakt ostvaren usmeno, pismenao ili
druitvenih mreZa, smatraju da su pravosudne institucije zasnovane na principima
ravnopravnosti. | muskarci i Zene imaju visok nivo povjerenja u pravosude.

q:

Uloga VSTV-a BiH

» VSTV BiH koordinira procesom dono$enja akcionih planova od strane
pravosudnih institucija, te pruZa podriku i donosi uputstva u okviru
navedenog procesa, s krajnjim ciljem omogucavanja jednakog pristupa pravdi
i jednakosti svih gradana pred zakonom osiguranjem nezavisnog,
nepristrasnog, profesionalnog, efikasnog i transparentnog pravosuda.
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Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Uloga pravosudnih institucija

» Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija odgovorni/e su za
implementaciju ove strategije, te se obavezuju da redovno
informiraju VSTV BiH o svim aktivnostima peduzetim u tu svrhu.
Izvjestaj o aktivnostima poduzetim u cilju implementacije Strategije i
postignutim rezultatima c¢e pravosudne institucije podnositi VSTV-u
BiH uz svoje redovne godiinje izvjestaje.

-

Metoda za implementaciju Strategije - gender
mainstreaming

» Gender mainstreaming je pristup u donosenju politika koji uzima u
obzir interese i potrebe muskaraca i Zena. Koncept gender
mainstreaminga je prvi put predstavljen 1985. godine na Svjetskoj
konferenciji o zenama u Nairobiju. Usvojen je kao strategija u
medunarodnoj politici o rodnoj ravnopravnosti putem Pekinike
platforme za akciju, usvojene na Cetvrtoj svjetskoj konferenciji UN-a
o Zenama u Pekingu 1995. godine, a potom i kao instrument za
promociju rodne ravnopravnosti na svim nivaima.

Vodic za postupanje u fazi implementacije

» Rad na uvodenju gender mainstreaminga, kao i svaki drugi rad koji za
cilj ima unapredenje kvaliteta, je aktivnost koja se provodi u fazama.

» PLANIRAJ - URADI - PROVJERI - POBOLJSAJ
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PRILOG 2

Primjeri aktivnosti gender mainstreaminga

» Strateski cilj broj 1

» Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/ce
postavljaju kao jedan od prioriteta institucije unapredenje znanja i nivoa
svijesti o pojmu roda, rodnim normama, metodi gender mainstreaminga,
rodnoj ravnopravnosti i jednakom pristupu pravdi.

Strateski cilj broj 1

» Edukacija osoblja u pravosudnim institucijama

»  Svom osoblju pravosudne institucije je neophodno osigurati odgovarajucu
edukaciju, te ukljucenost u proces implementacije Strategije, da bi se
osjecali njegovim dijelom.

Strateski cilj broj 2

» Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali uposlenici/uposlenice
osiguravaju da su radnim procesima u pravosudnim institucijama obuhvacena
pitanja rodne ravnopravnosti i jednakog pristupa pravdi kao dio ciljeva radnih
procesa institucije.

» Ankete o rodnoj ravnopravnosti i jednakom pristupu pravdi

» Interne i eksterne ankete o navedenim pitanjima je neophodno provoditi redovno,
analizirati njihove rezultate, te poduzimati odgovarajuce aktivnosti da bi se
otklonile eventualno utvrdene nepravilnosti.

» Rad na kvalitetu - da bi se osigurali rodno neutralni radni procesi

<

45



Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Strateski cilj broj 3

» Rukovodioci/rukovoditeljice pravosudnih institucija i ostali
uposlenici/uposlenice osiguravaju da se sve osobe koje dodu u kontakt
sa pravosudnim institucijama tretiraju na jednak nacin, kao i da im se
omoguéi jednak pristup pravdi bez obzira na spol i/ili rod.

Strateski cilj broj 4

» Sve osobe (stranke, svjedoci/svijedokinje, profesionalne stranke i
drugi) koje dodu u kontakt s pravosudnim institucijama, bilo da je
takav kontakt ostvaren usmeno, pismeno ili putem druitvenih mreza,
smatraju da su pravosudne institucije zasnovane na principima rodne
ravnopravnosti. | muskarci i Zene imaju visok nivo povjerenja u
pravosude.

ZAVRSNE NAPOMENE

» Ova strategija predstavlja strateiki dokument opceg karaktera, na osnovu kojeg pravosudne
institucije donose i dostavljaju VSTV-u BiH vlastite akcione planove, a zatim pristupaju
njihowvoj implementaciji. U procesu implementacije Strategije, pravosudne institucije e se
koristiti tzv. gender mainstreamingom, Cijom ¢e se primjenom ostvariti postavljeni strateski
ciljevi.

» Strategija takoder daje smjernice o tome kako ostvariti rezultate implementirajuci
odgovarajuce aktivnosti u pravosudnim institucijama, dok Vodi€ za postupanje u fazi 1
implementacije moZe posluZiti kao okvir za planiranje aktivnosti. Bez obzira na to, svaka
pravosudna institucija ponaosob, a na osnovu viastitih utvrdenih potreba, donosi odluku o
aktivnostima gender mainstreaminga koje ce provesti.

»  Aktivna podrika rukovodilaca/rukovoditeljica pravosudnih institucija je od kljuéne vaZnosti u
procesu implementacije Strategije. Podjednako je vaino da osoblje pravosudnih institucija na
svim nivoima i oba spola bude ukljufeno i angaZirano u navedenom procesu.

2
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PRILOG 2

» HVALA VAM NA PAZNJI!
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Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Provodenje Strategije za
unapredenje rodne
ravnopravnosti u pravosudu
Bosne i Hercegovine

Kako i zasto?

Primjeri iz Svedskih sudova

Ana Tengberg
sutkinja Okruznog suda

MALMO TINGSRATT

SVERIGES DOMSTOLAR

* Strateski ciljevi za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu
Bosne i Hercegovine

« Nacin provodenja Strategije — uvodenje rodne perspektive (gender
mainstreaming)

* Pristup provodenju

* Rodna perspektiva u Svedskim sudovima — primjeri

¢ Zbog ega je ovo vaino?

e Zavrine napomene

* Pitanja?

VSTV je usvojio sljedece strateske ciljeve:

* Rukovodioci pravosudnih institucija, zajedno s ostalim osobljem, prioritet
daju povecanju nivoa znanja i rodne osvijeStenosti, rodnim normama,
uvodenju rodne perspektive, rodnoj ravnopravnosti i jednakom pristupu
pravdi.

Strateski ciljevi za
unapredenje rodne
ravnopravnosti u pristup pravdi jedan od cjelokupnih ciljeva radnih procesa.
pravosudu

* Rukovodioci, zajedno s osobljem, osiguravaju da se tokom radnih procesa u
pravosudnim institucijama ima u vidu da je rodna ravnopravnost i jednak

Ruk dioe od (NTY

g 0s osiguravaju da se prema svim strankama
koje se obraéaju pravosudnim institucijama postupa jednako i da im se pruii
jednak pristup pravdi bez obzira na njihov rod.

* Stranke, svjedoci, struéna lica i drugi koji komunikaciju s pravosudnim
institucijama ostvaruju bilo usmeno, pismeno ili putem drustvenih mreia
smatraju i osjeéaju da su pr | institucije organizacije koje su
zasnovane na rodnoj ravnopravnosti. | muskarci i Zene imaju visoko
povjerenje u pravosude.
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PRILOG 3

Gender mainstreaming — definicija Vijec¢a Evrope
Nadin provodenja (Re)organizacija, unapredenje, razvoj i analiza odluka i
Strategije — Uvodenje radnih procesa, pri emu se u obzir uzima rodna
rodne perspektive perspektiva / politika jednakih moguénosti:

- udonosenju svih odluka,

- nasvim nivoima, i

- usvim fazama procesa odludivanja.

ﬁ PLANI-

DJELUJ
RAJ

Koraci

PROV-

JERI
s

URADI

Rodna perspektiva u Svedskim sudovima

Neki primjeri
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Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Rodna perspektiva u
Svedskim sudovima

Rodna perspektiva u
Svedskim sudovima

Rodna perspektiva u
Svedskim sudovima

Deklaracija Vlade iz 2014. godine

Politika koja podrazumijeva jednake moguénosti za Zene i muskarce
sve viSe dobija na znacdaju. Ministarstva i drZzavni organi su dobili
instrukcije da rade na uvodenju rodne perspektive u javne politike i
jednakim mogucénostima za Zene i muskarce.

Op¢i politicki cilj vlade u ovom aspektu je da Zene i muskarci imaju
jednaku moguénost interakcije u drustvu i donosenja odluka u
vlastitom Zivotu.

Cetiri cilja:
* Jednaka mo¢ i utjecaj
¢ Ekonomska ravnopravnost

* Podjednako ucesce u neplacenom radu
kod kuée / u privatnoj sferi

¢ Nasilje muskaraca nad Zenama mora biti zaustavljeno

Akcioni plan za uvodenje rodne perspektive

. Siodine 2015., Svedska vlada je Sudskoj administraciji
Svedske povjerila zadatak izrade akcionog plana za
uvodenje rodne perspektive.

Sudska administracija Svedske je ovaj zadatak shvatila na

sljede¢i nacin:

* Sudove treba podrzati u njihovim naporima da doprinesu
postizanju politickih ciljeva u ovoj oblasti.

* Na samim sudovima je da odluce $ta treba uraditi i na koji
nadin.

Akcioni plan Sudske administracije Svedske

Visok nivo znanja o rodu, normama, rodnoj perspektivi i politickim ciljevima
u ovoj oblasti medu svim zaposlenima i dio svih aktivnosti sudova

Pri odluéivanju o aktivnostima sudova, u obzir se uzimaju politicki ciljevi u
ovoj oblasti i zakonska praksa je jednaka bez obzira da li se radi o Zenama ili
muskarcima. Svedski sudovi uZivaju veliko povjerenje i 7ena i mugkaraca.

Sudovi pruZaju istu uslugu i isto postupaju prema svakome ko dode na sud
bez obzira da li se radi o muskarcu ili Zeni.

Svi gradani koji se obracaju sudovima bilo usmeno, pismeno ili digitalnim
putem znaju da sudovi prema svima postupaju jednako.
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Rodna perspektiva u
Svedskim sudovima

Neki primjeri

Rodna perspektiva u
Svedskim sudovima

Neki primjeri

Rodna perspektiva u
Svedskim sudovima

Neki primjeri

Razvoj kompetencija svih zaposlenih

— seminar za sve zaposlene posveéen rodnoj
ravnopravnosti i hijerarhijskim strukturama, pracen
diskusijama u manjim grupama

Upitnik za sve sudije i vanjska strucna lica sa pitanjima u
vezi s postupanjem prema i prijemom vanjskih stranaka i
rodnom perspektivom

- "Ruzicasta knjiga propisa“

Studenti kriminologije su, na osnovu intervjua i
zapaZanja sa sudskih rociSta, izradili izvjeStaj o
postupanju suda i prijemu stranaka - da li se muskarci i
Zene u sudnici tretiraju na razlicit nacin?

51



Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Rodna perspektiva u Intervjui s vanjskim strankama koji ukljucuju pitanja
Svedskim sudovima usmjerena na prijem i postupanje od pocetka sudskog
Neki primjeri postupka do donosenja konacne presude

Kako komuniciramo u medijima i na drustvenim

Rodna perspektiva u mreZama?
Svedskim sudovima

Neki primjeri - Saopstenja za Stampu o presudama
- Prilikom zaposljavanja

Analiza presuda

Rodna perspektiva u - Krivi€ni predmeti
Svedskim sudovima
Neki primjeri - Sporovi iz oblasti porodi¢nog prava

- Predmeti iz oblasti migracionog prava
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Rodna perspektiva u
Svedskim sudovima
Neki primjeri

Zasto je ovo vazno?

Zbog Cega je ovo
vazno?

* AZuriranje strateSkih dokumenata suda

* Analiza sistema odredivanja plata

* Dodjela u rad predmeta iz oblasti gradanskog i
porodi¢nog prava

* E-edukacija za sve zaposlene u Svedskim sudovima na
temu uvodenja rodne perspektive

* Radionice sa drugim sudovima

Procesna prava

* Iskustvo stranaka sa sudom u velikoj mjeri zavisi od
prijema na koji je stranka naiSla, kako se prema njoj
postupa tokom postupka, te da li je postupak pravican.
To je vaznije od samog ishoda.

* Ukoliko stranka smatra da su ispostovana njena
procesna prava, onda je veca vjerovatnoca da ¢e ona
postovati sud i odluku koju je sud donio.

Vaini aspekti procesnog prava

* Strankama je data rije¢/moguénost da budu saslusane

* Neutralna i jedinstvena primjena zakona

* PoStovanje

* Sudije, tuZioci i druga strucna lica postupaju na
povijerljiv nacin

53




Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Zbog Cega je ovo
vazno?

Zbog Cega je ovo
vazno?

Zbog Cega je ovo
vazno?

Stranke moraju imati jednak pristup pravdi i povjerenje
u cjelokupan pravni sistem

Uloga tuZioca u predistrainom postupku, tokom i nakon
sudskog postupka

Sudija/sud moraju biti u stanju da stvore sigurno
okruZenje za sve stranke u postupku i sviedoke

Otklanjanje rodne nejednakosti i rodno zasnovanog
nasilja u drustvu — samo zakonodavstvo nije dovoljno —
potrebno ga je pravilno primijeniti

Osvijestenost o tome kako najbolje postupati u
slu¢ajevima koji ukljucuju rodno zasnovano nasilje i
osobe u riziku

Imat éemo bolju moguénost da svim gradanima
osiguramo jednak pristup pravdi

Neposredno radno okruzenje

Svrha zaposljavanja
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Zavr$ne napomene

Pitanja?

lzazovi

Uloga pravosuda u sprecavanju i otklanjanju rodno
zasnovanog nasilja i rad na postizanju rodne
ravnopravnosti nije u suprotnosti s objektivnoséu i
nepristrasnoscu.

Rad na uvodenju rodne perspektive u ostale aktivnosti
na poboljsanju kvaliteta

Ovaj rad se mora obavljati unutar same organizacije.

Rad mora biti kontinuiran.
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UPITNIK

za zaposlene u Osnovnom sudu u Bijeljini, sa€injen u skladu s Akcionim planom
provodenja ,Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH"

Informacije prikupljamo na povjerljivoj osnovi da
bismo bolje razumjeli stavove zaposlenih vezano za
rodnu ravnopravnost, rodne predrasude, upotrebu
seksistickog jezika i neprimjereno seksualno pona-
Sanje. Cilj nam je osigurati da svi zaposleni dobiju
jednake mogucnosti, postovanje i pristup resursi-
ma na radnom mjestu koje ne tolerira rodnu nerav-
nopravnost i neprikladno ponasanje. Ova anketa je
prvi korak ka postizanju tog cilja.

1. Spol ispitanika:
(@) Muski.
(b) Zenski.
(c) Ne bih da se izjasnjavam.

Ispred vas se nalazi upitnik od 28 pitanja. Molimo
Vas da pazljivo procitate tvrdnje, te da svoj odgovor
date tako Sto Cete zaokruziti broj ispred odgovora koji
najbolje odrazava vas stav, odnosno oznaciti u kojoj
se mjeri slazete sa odredenom tvrdnjom.

Molimo Vas da budete $to iskreniji u davanju svojih
stavova, i molimo da odgovori budu vezani samo
za vas rad u Osnovnom sudu u Bijeljini. Anketa je
potpuno anonimnog karaktera.

Hvala na uceséu!

2. Razumijem sta predstavlja rodna ravnopravnost i shvatam sta su rodne predrasude i stereotipi.

(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

3. Smatram da licno nemam nikakvih predrasuda niti stereotipa prema zaposlenima suprotnog spola.

(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

4. Osjecam da se na mom radnom mjestu rad i trud zaposlenih cijeni jednako bez obzira na spol.

(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

5. Ljudi s kojima radim odnose se prema meni s postovanjem i uvazavanjem.

(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

6. Moje stavove uvazavaju i postuju moji pretpostavljeni bez obzira na moj spol.

(1) Slazem se.
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(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

7. Moje stavove uvazavaju i postuju moje radne kolege/kolegice bez obzira na moj spol.
(1) Slazem se.
(2) Djelimic¢no se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

8. Radni zadaci se jednako dijele zaposlenima bez obzira na spol.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

9. Smatram da na mom radnom mjestu muskarci imaju povlasten polozaj, odnosno uzivaju odredene povlastice.

(1) Slazem se.

(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

10. Smatram da na mom radnom mjestu Zene imaju povlasten polozaj, odnosno uzivaju odredene povlastice.

(1) Slazem se.

(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

11. Moji pretpostavljeni vode racuna o tome da se zaposleni na sastancima jednako tretiraju bez

obzira na spol.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

12. Imam pristup svim resursima na radnom mjestu kao i zaposleni suprotnog spola.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

13. Razumijem $ta je seksizam i razumijem kakvo se ponasanje moze smatrati seksistickim.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.
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14. Svjestan sam kakve su Sale i ponasanje seksistickog tona i sadrzaja, i razumijem sta predstavlja
seksualno uznemiravanije.

(1) Slazem se.

(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

15. Smatram da su sale i ponasanje seksistiCkog tona i sadrzaja prihvatljivi na radnom mjestu.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

16. Iskusio sam ili sam svjedocio nezeljenom fizickom kontaktu na radnom mjestu, ili od strane
kolege/kolegice izvan radnog mjesta.

(1) Cesto.

(2) Ponekad.

(3) Nikad.

17. Primio sam seksualno neprikladne telefonske pozive, tekstualne poruke ili neprikladnu paznju
na drustvenim mrezama od radnog kolege/kolegice.

(1) Cesto.

(2) Ponekad.

(3) Nikad.

18. Svjedocio sam ili ¢cuo za uvredljive ili neprimjerene seksualne sale, nagovjestaje ili komentare
na radnom mjestu.

(1) Cesto.

(2) Ponekad.

(3) Nikad.

19. Dobio sam seksualno neprikladna pitanja ili sam svjedocio neprimjerenim pitanjima seksualne
prirode od strane kolege/kolegice.

(1) Cesto.

(2) Ponekad.

(3) Nikad.

20. Dobio sam seksualno neprikladna pitanja ili sam svjedocio neprimjerenim pitanjima seksualne
prirode od strane pretpostavljenih.

(1) Cesto.

(2) Ponekad.

(3) Nikad.

21. Dobio sam seksualno neprikladna pitanja ili sam svjedocio neprimjerenim pitanjima seksualne
prirode od strane trecih lica (stranaka, ucesnika u postupku itd).

(1) Cesto.

(2) Ponekad.

(3) Nikad.

22. Moji pretpostavljeni toleriraju ili zatvaraju oci pred neprimjerenim seksualnim ponasanjem.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
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(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

23. Bilo bi mi neprijatno da prijavim neprimjereno seksualno ponasanje kolege/kolegice.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

24. Bilo bi mi neprijatno da prijavim neprimjereno seksualno ponasanje pretpostavljenog.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

25. Bilo bi mi neprijatno da prijavim neprimjereno seksualno ponasanje trecih lica (stranaka, uce-

snika u postupku itd.).
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

26. Osjec¢am se ugrozeno na poslu zbog neprimjerenog i seksistickog ponasanja nekih pojedinaca.

(1) Slazem se.

(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

27. Smatram da se na mom radnom mjestu poduzima dovoljno aktivnosti za suzbijanje seksizma i

seksualno neprimjerenog ponasanja.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

28. Postupak prijavljivanja neprimjerenog ponasanja lako je razumijeti i slijediti, i znam kako pri-

stupiti povjerljivom savjetniku u slucaju problema.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

Vas komentar ili sugestija:

59



PRILOG 5

Implementacija Strategije za unapredenje rodne ravnopravnosti u pravosudu BiH

Teme vezane za rodnu ravnopravnost
o kojima se moze razgovarati na

pauzama za kafu

1. Statistika o osumnji¢enim za krivi¢na djela

0d ukupnog broja osumnji¢enih u BiH (ili odredenoj
regiji) tokom odabranog vremenskog perioda - jedne
godine - X posto bili su muskarci.

0Od ukupnog broja osumnjicenih u BiH (ili odredenoj
regiji) tokom odabranog vremenskog perioda - jedne
godine - procesuirano je X posto muskaraca.

Od ukupnog broja zatvorenih lica u BiH (ili odredenoj
regiji) tokom odabranog vremenskog perioda - jedne
godine - X posto su bili muskarci.

Koji su vasi zakljucci u vezi sa statistikom? Prodis-
kutirajte sa svojim kolegama.

2. Ista biografija - drugacija procjena

Norveska je jedna od zemalja u svijetu u kojima je
rodna ravnopravnost najvise zastupljena. Tokom
2015. godine provedena je anketa grupe studenata.

Studenti su dobili pricu koja opisuje poslovnog me-
nadzera i njegove kvalifikacije, ali je ime prikazano
u prici bilo izmijenjeno.

50% ucenika cita pricu u kojoj je poslovni menadzer
muskarac. Druga polovina cita istu pricu, ali je po-
slovni menadzer Zena.

Studenti su imali pozitivniji stav prema poslovnhom
menadzeru muskarcu, iako je imao iste kvalifikacije
kao i Zena.

Kratka prezentacija ankete je na linku:
https:/www.youtube.com/watch?v=Ad1giiCO6k0

Slicna studija provedena je u SAD-u. Ishod je bio
isti kao u Norveskoj: http://www.leadershippsycho-
logyinstitute.com/women-the-leadership-labyrin-
th-howard-vs-heidi/

3. Porodicni filmovi iz Holivuda

Jos$ od 1946. godine, najveci porodicni filmovi iz Ho-
livuda imali su 17 posto zenskih likova.

Muski likovi se obi¢no pojavljuju - i razgovaraju -
dvostruko vise na ekranu u odnosu na Zenske likove.

Sto se tice zamisljenih Zivotinjskih likova, poput Ba-
lua (Knjiga o dzungli), devet od deset su muskog roda.

4. Rodna ravnopravnost i klimatske promjene

Muskarci i Zene razlic¢ito doprinose emisijama stakle-
nickih plinova. Na muskarce i Zene takoder drugacije
utjecu klimatske promjene i nemaju jednake sposob-
nosti prilagodavanja. Siromasni ljudi su najvise po-
godeni, a velika ve¢ina siromasnih u svijetu su zene.

Stoga, Cak i ako Zene manje doprinose klimatskim
promjenama, one su Cesto viSe pogodene. Istrazi-
vanja pokazuju da zemlje s ve¢om ravnopravnoscu
medu spolovima postizu brzi i raznolikiji razvoj.

Women_and_Climate Change Factsheet.pdf (un.org)

5. Vidljivost zena u medijima

Izvjestaj Global Media Monitoringa daje pregled toga
ko se vidi i ¢uje na radiju, TV-u i u novinama Sirom
svijeta. Pregled pokazuje da su zene u vijestima dra-
maticno nedovoljno zastupljene, a samo 24 posto njih
sluZi kao subjekt i izvor vijesti. U Svedskoj taj udio
iznosi 30 posto.

Global Media Monitoring Project (GMMP) (waccglo-
bal.org)

6. Kratke teme

a. Imate li tendenciju da viSe slusate ono $to govore
muskareci ili Sto govore Zene?

b. Imate li tendenciju da prekidate muskarce vise
nego sto prekidate Zene?

c. Postoje li sportovi u kojima se muskarci i Zene
mogu takmiciti ravnopravno?

d. Sta muskarci dobijaju/gube na ravnopravnosti?
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e. Sta Zene dobijaju/gube na ravnopravnosti?

f. Kako ocekujete da se muskarac opcenito ponasa/
postupa? Sta je dobro/lo$e u tome?

g. Kako ocekujete da se zena opcenito ponasa/po-
stupa? Sta je dobro/lose u tome?

h. TJeste li ikada bili izloZeni strategijama socijal-
ne manipulacije (eng. master suppression tech-
niques)? Sta se dogodilo i kako ste reagirali?

i. Kako reagirate ako saradnik isprica vic koji je
degradirajudi za Zene?

j.  Kako reagirate ako saradnik isprica vic koji je
degradirajuci za muskarce?

k. Da li kolege na vasem radnom mjestu dobijaju
viSe priznanja u odnosu na kolegice? Da li mus-
karci i Zene dobijaju priznanja za iste stvari?

1. Argumentirajte za i protiv: Muskarci dobijaju vi-
soke polozaje u drustvu samo zato Sto su muskar-
ci. Da li je muskarcima lakse izgraditi karijeru?
Zasto jeste / zaSto nije?

m. Sta vam padne na pamet kad Cujete izraz: ,Ona
je dobar Sef“? Sta karakterizira dobrog $efa? Po-
stoje li drugi zahtjevi prema Sefu Zeni u odnosu
na muskarca?

n. Argumentirajte za i protiv: ,Muskarci nisu toliko
dobri roditelji kao zene®“ i ,,U Zenskoj je prirodi
biti najbolji roditelj koji brine o djetetu.”

0. Vjerujete li da bi jos viSe Zzena pocelo raditi i gra-
diti karijeru kad bi muskarci preuzimali vecu
odgovornost za ku¢ne obaveze i djecu?

p. Kakav je stav prema seksualnom uznemiravanju
zauzet na vasem radnom mjestu? Ko je duzan da
reagira ako je kolega izlozen seksualnom uzne-
miravanju?

gq. Argumentirajte za i protiv: ,Nasilje muskaraca
nad Zenama je pitanje rodne ravnopravnosti i
socijalni problem® i ,Nasilje muskaraca nad Ze-
nama nije pitanje rodne ravnopravnosti, ve¢ pi-
tanje kojim bi se trebalo baviti unutar porodice.”

7. Ostalo

,Trci kao djevojcica“ - reklama kompanije , Always“:

https:/www.youtube.com/watch?v=XjJQBjWYDTs

Filmski klip podiZe svijest o tome kada pocinjemo
povezivati razlicite karakteristike s rodom.

Teme za razgovor s osobljem povodom
videopredavanja Ngozi Adichie

o O Ctemu/kome razmisljate kada Cujete rije¢ “fe-
minist/feministkinja”?

« Staje feminizam? Da li postoji jasna definicija?

* Kome je predavanje namijenjeno po vasem mi-
$ljenju? Muskarcima? Zenama? Odraslim osoba-
ma? Tinejdzerima?

« Svedska vlada je svim $vedskim studentima 11.
razreda (17-18 godina) osigurala knjigu na kojoj
se zasniva predavanje. Da li smatrate da je ovo
bila dobra ideja? Molimo da obrazlozite svoj od-
govor.

« Ngozi Adichie govori o tome kako nam drustvo
namece razlicite ,kodekse/pravila®, zavisno od
naseg roda. Da li u vasem drustvu postoje ,,rodni
kodeksi/pravila“?

 Stamozete nauciti iz predavanja? Da li je poruka
Ngozi Adichie relevantna za vas? Da li je rele-
vantna za sve, bez obzira na to odakle dolaze?

e Da li postoji ikakva poveznica izmedu tacaka
diskusije/prezentacije i vaseg radnog mjesta/
institucije?
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Upitnik za osobe koje dolaze u kontakt
s Tuzilastvom Brcko distrikta BiH

1. Spol ispitanika:
(@) Muski.
(b) Zenski.
(c) Ne bih da se izjasnjavam.

2. Zaposleni u Tuzilastvu odnose se prema meni s postovanjem i uvazavanjem
bez obzira na moj spol.

(1) Slazem se.

(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

3. Imam pristup svim informacijama i uslugama jednako kao i stranke suprotnog spola.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

4. Razumijem S$ta je seksizam i razumijem kakvo se ponasanje moze smatrati seksistickim.
(1) Slazem se.
(2) Djelimicno se slazem.
(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.
(4) Djelimicno se ne slazem.
(5) Ne slazem se.

5. Iskusio/la sam ili sam svjedocio/la nezeljenom fizickom kontaktu od strane zaposlenika
Tuzilastva prema strankama.

(1) Cesto.

(2) Ponekad.

(3) Nikad.

6. Dobio/la sam seksualno neprikladna pitanja ili sam svjedocio neprimjerenim pitanjima
seksualne prirode od strane zaposlenika Tuzilastva.

(1) Cesto.

(2) Ponekad.

(3) Nikad.
7. Bilo bi mi neprijatno da prijavim neprimjereno seksualno ponasanje zaposlenika

ili tre¢ih lica (stranaka, ucesnika u postupku itd.).

(1) Slazem se.

(2) Djelimic¢no se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.
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8. Smatram da se u Tuzilastvu poduzima dovoljno aktivnosti za suzbijanje seksizma i
seksualno neprimjerenog ponasanja.

(1) Slazem se.

(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

9. Postupak prijavljivanja neprimjerenog ponasanja lako je razumjeti i slijediti i znam
kako pristupiti povjerljivom savjetniku u slucaju problema.

(1) Slazem se.

(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

10. Opéenito, odnos zaposlenika Tuzilastva prema strankama je korektan i profesionalan,
bez diskriminacije po bilo kojem osnovu.

(1) Slazem se.

(2) Djelimicno se slazem.

(3) Niti se slazem niti se ne slazem, niti imam misljenje.

(4) Djelimicno se ne slazem.

(5) Ne slazem se.

Hvala na ucescu!
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Kako raditi na rodnim
pitanjima

Nekoliko primjera iz naseg iskustva
kao pilot sud

'1; SODERTORNS TINGSRATT

SVERIGES DOMSTOLAR

* Kako bismo poceli sa radom kao pilot sud, uspostavili
smo specijalnu radnu grupu ¢ija je glavna odgovornost
bila osigurati da godinu dana radimo kao pilot sud u
uvodenju rodne perspektive. Grupa se sastojala od
zaposlenika iz svih profesionalnih kategorija. Clanovi
grupe su odvojili vrijeme za rad na rodnim pitanjima.

Kako poceti!

Naravno, nije dovoljno samo uspostaviti specijalnu
radnu grupu. Najvaznije je da su zaposlenici aktivni i
voljni da rade na pitanju ravnopravnog tretmana. Da
bismo to postigli, pilot godinu smo zapoceli tako $to
smo odvojili jedan cijeli dan za informiranje zaposlenika
okruznog suda o misiji rodne ravnopravnosti i diskusiju
o tome.

Stavise, sudovi i sve druge radne organizacije imaju
svaki razlog da rade na rodnim pitanjima ako Zele biti
privla¢an poslodavac u buduénosti. Posebno su mladi
zaposlenici bili vrlo pozitivni prema naSem radu o
rodnoj ravnopravnosti, te izrazili da to i o¢ekuju od
poslodavca. Zbog toga smo se odlucili fokusirati na nase
mlade zaposlenike, tj. pripravnike, kada se pojavio
pokret #skojimpravom. Dva su zaposlenika okruznog
suda bila odredena da razgovaraju o pitanjima radnog
Privlacan poslodavac okruZenja za pripravnike. Ukratko, pripravnici su
smatrali da sudije, sudije porotnici i vanjski subjekti
ocekuju vece radne rezultate od pripravnica nego od
pripravnika. Rezultat razgovora s pripravnicima
predstavljen je na sastanku sa svim sudijama u
okruznom sudu. Nakon prezentacije, uslijedila je
diskusija o tom pitanju.

#metoo
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* Takoder smo imali i improvizirano pozoriste u kojem su
prikazane razlicite poslovne situacije u kojima se moze
javiti omalovaZavajuce ponasanje, nakon cega je osoblje
prodiskutiralo to pitanje, te kako se nositi sa
omalovazavajuéim ponasanjem.

Razgovor o * Posebna soba za svjedoke i oSte¢ene stranke

rodnoj
ravnopravnosti * Dijalog s opéinom o sigurnijem vanjskom okruZenju

* Tehnicka oprema kako bismo se pobrinuli da ljudi koji
tiho govore budu saslusani bez podizanja glasa

. ..  Kreirali smo kartice za diskusiju. Sve kartice su bile
DISkUSI]a tokom zasnovane na statisti¢kim i istrazivackim izvjestajima o

pauze za kafu rodu:

Nesto $sto mozemo uraditi
sami

* Poceli smo skupljati razlicite kratke filmove (2-5
minuta) o rodnoj perspektivi, te smo nastojali zajedno
ih pogledati i prodiskutirati.
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* Istrazivaci rodnih pitanja su pregledali nase presude iz
rodne perspektive.

U kIjuEiva nje * Dijaloski sastanak sa sigurnom ku¢om za Zene iz naseg
struEnjaka pravosudnog okruga.

Pomoc izvana N o . . . .
* Dijaloski sastanak s tuZiocima, advokatima i pravnicima

da bismo razgovarali o naSem ophodenju na osnovu
rodne ravnopravnosti unutar i van sudnice.

* Krovna organizacija za grupe podrske Zrtvama koje su
bile izloZzene nasilju

Podignite nivo * IstraZivac koji je pogledao predmete o starateljstvu iz
sposobnosti perspektive muskarca rodenog u inostranstvu

Lekcije koje izoStravaju
vjestine

* Predstavnik Svedskog drzavnog vijeéa za prevenciju
kriminala razgovarao je s nama o tome da li sud mozda
razli¢ito presuduje muskarcima i Zenama.

66



Dijaloski sastanak sa korisnicima iz profesije
u vezi s tretmanom, rodnom ravnopravnoscu i

sigurnoscu

Kontekst

15. novembra 2017. godine, Okruzni sud u Sodertornu
je odrzao dijaloski sastanak s korisnicima iz profesije
(pravnici, pravni asistenti i tuzioci). Glavne teme bile
su gostoljubivost, rodna ravnopravnost i sigurnost.

Organizacija

Sastanak je zapoceo kratkim predstavljanjem ucesni-
ka. Nadalje, zamolili smo uCesnike da podijele svoja
prethodna iskustva na temu rodne ravnopravnosti i
pitali ih smatraju li odredene vrste predmeta posebno
zanimljivim iz perspektive rodne ravnopravnosti.

Ucesnici su zatim podijeljeni u manje grupe. U grupa-

Teme za diskusiju

1. Postoje li neke vrste predmeta u kojima smatrate
da je rodni aspekt posebno vazan (gradanske
parnice, porodic¢ni predmeti, krivicni predme-
ti)? Na koji nacin rod igra posebnu ulogu u ovim
predmetima?

2. Mozete li se sjetiti bilo koje situacije u kojoj ste
primijetili da je rod vazan za postupanje Suda
prema pojedinim strankama ili svjedocima ili
kada je rod vazan za postupanje drugih aktera
prema njima?

3. Stosetice vase profesionalne uloge, jeste li ikada
dozivijeli da vas$ spol igra ulogu u tome kako Sud

Sastanak je bio dio rada Okruznog suda Sodertorn i
Sudske administracije Svedske na integraciji rodne
ravnopravnosti, a predsjedavao mu je sudija Fredrik
Bolin iz Okruznog suda u Istadsu.

ma se diskutiralo o tretmanu, rodnoj ravnopravnosti
i sigurnosti opcenito, a posebno o pet predvidenih
tema (vidi u nastavku). Svaka grupa je imala dodi-
jeljenog daktilografa iz Okruznog suda koji je vodio
biljeske.

i/ili drugi akteri postupaju prema vama? U kojim
ste situacijama iskusili da je to vazno?

4. Mozete li se sjetiti bilo cega u presudama, zapi-
snicima i ostaloj posti na osnovu cega ste vidjeli
da postoje rodni aspekti (i pozitivni i negativni
aspekti)?

5. Jesteliikada iskusili da je rod vazan u vasoj pro-
fesionalnoj praksi?
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Citati strucnih lica s dijaloga
odrzanog na Prvostepenom
sudu Sodertorn 2017. godine

'14 DOMSTOLSVERKET

SVERIGES DOMSTOLAR

* Uglavnom je uobicajen u krivicnim predmetima koji se
odnose na nasilje u partnerskim odnosima i
predmetima koji se odnose na starateljstvo.

* Muske Zrtve krivi¢nih djela ne dobijaju u istoj mjeri
savjetovanje kao Zenske Zrtve krivicnih djela.

* Muske Zrtve krivi¢nih djela se ¢esto ne shvataju ozbiljno
kada se radi o nasilju u partnerskim odnosima.

Rodni aspekt u
razlicitim predmetima

Moju klijenticu su u predmetu o starateljstvu pitali: ,Sta

ste ucinili da vas je on udario?“
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Zena nasuprot
muskarcu u
profesionalnim
ulogama

Branilac oSteéene

strane

U sudskoj sali

»Sudija porotnik je potap3ao braniteljicu po stomaku
kada je bila u drugom stanju.”

»Sudija me pred svima ostalima pitao da li Zelim sjediti
na jastuku, kako bih sjedila dovoljno visoko. To je bilo
potpuno poniZavajuce.”

,Kao tuZilac [muskarac] sam bio ukoren i od strane
odbrane i od sudije, ali uvijek zbog mojih sposobnosti i
nikada zbog moga spola. Ja imam mnoge kolegice koje,
medutim, osjecaju da su Cesto dovedene u pitanje bez
razloga.”

,Postoji oCekivanje da sluzbenici muskarci koji snimaju

na sudu bolje savladavaju tehniku nego njihove
kolegice.”

,Cesto se kaZe da sjedi na ,klupi za djevojéice”.

,Sudske sale su sagradili muskarci za muskarce. One
zahtijevaju snazan glas. To nije uvijek lako kada govorite
o ne¢em osjetljivom.”

»Sudija je rekao jednoj Zeni, vec prije nego $to je ona
iSta rekla, da govori glasno i u mikrofon. Sudija nije
zamolio musku stranu u istom predmetu da to ucini. To
je omalovazavajuce.”
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Maco kultura

»Roza” statut

»Postoje odnosi izmedu muskaraca u kojima su Zzene
iskljuene. To je sigurno Cesto nesvjesno, ali je jos uvijek
uvredljivo.”

»Ja sam Cuo da advokat muskarac kaZze svom klijentu:
»Na ovom je poslu najbolje to da mozes gledati mnogo
zgodnih djevojaka na sudu.”

»Zene dobijaju blaZe kazne. Od muskaraca se oéekuje
da viSe podnesu.”

»Zene koje bi trebale i¢i u pritvor mogu kao izgovor
koristiti svoju porodicu/djecu u ve¢oj mjeri nego
muskarci. Zene nisu tako ¢esto u pritvoru kao
muskarci.”

»Ja imam osjecaj da Zene ponekad odlaze u skloniste za
Zene i djecu kao dio taktike u sporovima oko
starateljstva. Ali, to se ne shvata tako ozbiljno kada to
ucine muskarci.”

»Zene koje su optuZene i o$teéene strane se tokom
unakrsnog ispitivanja Cesto pita da li im je potrebna
pauza. Muskarci koji su optuZeni i oStecene strane Cesto
ne dobijaju isti tretman.”
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Dobre prakse, ustanovljene u okviru
faze pilotiranja, i naucene lekcije
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