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A.  Uvod 
(Unijeti svrhu i cilj strateškog planiranja i izrada godišnjeg programa rada. Tekst ne bi trebao 
da prelazi više od jedne i pol stranice. Osnov u preambuli navesti odredbe Zakona o 
sudovima i Pravilnika o unutrašnjem sudskom poslovanju. Možete ukratko navesti historijat 
suda) 

 

Uputstvom za strateško planiranje i izvještavanje u sudovima u Bosni i 
Hercegovini, koje je stupilo na snagu 01.07.2020. godine, utvrđena je obaveza izrade 
godišnjeg programa rada sudova, koji će sadržavati strateške ciljeve ili mjerljive 
pokazatelje za praćenje srednjoročne ili dugoročne realizacije programa rada, s ciljem 
razvijanja kvalitetnije strateške osnove za srednjoročno planiranje i uvezivanje sa 
budžetom. 
 

Godišnji program rada Osnovnog suda u Banjoj Luci sa definisanim strateškim 
ciljevima ima za cilj da ovaj sud što bolje provodi svoje nadležnosti koje su definisane 
zakonima i drugim propisima i osigura da svi unutar suda teže ostvarivanju istih ciljeva. 
 

U narednom trogodišnjem periodu nastavit će se provedba aktivnosti u cilju 
realizacije definisanih strateških ciljeva suda, što uključuje kontinuirano praćenje 
realizacije od strane predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja u cilju 
postizanja što boljeg procenta realizacije. 

 
Strateški ciljevi će se realizovati kroz efikasan rad unutar sudskih odjeljenja, 

potpunijim i uspješnijim korištenjem svih resursa, kako materijalnih, tako i ljudskih. 
Prijetnje u vidu objektivnih okolnosti, sa kojima bi se mogli suočiti prilikom realizacije 

zadatih ciljeva, neće imati odlučujuću važnost, jer su ciljevi prije svega postavljeni 
realno i uz dovoljno resursa koji nam stoje na raspolaganju. 
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1) Opis nadležnosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i 
vizija 
 
Prema članu 30. Zakona, Sud je stvarno nadležan da u prvom stepenu sudi: 

a) u krivičnim predmetima: 

1) za krivična djela za koja je zakonom propisana kao glavna  

kazna zatvora do deset godina, ako posebnim zakonom 

drugog suda, 

2) za krivična djela za koja je posebnim zakonom određena n  

3) za krivična djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio  

4) za bilo koji krivični postupak protiv maloljetnika,  

5) da postupa tokom istrage i nakon podizanja optužnice u sk  

6) da odlučuje o vanrednim pravnim lijekovima kada je to zak  

7) da odlučuje o brisanju osude i prestanku mjera bezbjednost 

na osnovu sudske odluke, 

8) da postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakon 

 

b) u građanskim predmetima: 

1) u svim građanskim sporovima, 

2) u vanparničnom postupku. 

v) u prekršajnim predmetima: 

1) u svim prekršajnim predmetima, 

2) o zahtjevima za ponavljanje prekršajnog postupka.  

g) u drugim predmetima: 

1) da sprovodi izvršni postupak, ako zakonom nije drugačije o  

2) da određuje mjere obezbjeđenja, ako zakonom nije drugač  

3) da rješava u posebnim postupcima, ako zakonom nije drug 

4) da pruža pravnu pomoć sudovima u Bosni i Hercegovini,  

5) da vrši poslove međunarodne pravne pomoći, ako zakonom  

tih poslova vrši okružni sud, 

6) da vrši poslove upisa registracije udruženja građana,  

7) da vrši druge poslove određene zakonom 

MANDAT: 

Osnovni sud u Banjoj Luci osnovan je u skladu s odredbom člana 26. stav 1. 
tačke d. Zakona o sudovima Republike Srpske („Službeni glasnik Republike Srpske“, 
broj 37/12, 44/15 i100/17), kojom je predviđeno je da je Osnovni sud u Ban joj Luci 
nadležan za područje grada Banja Luka i opštine Laktaši. 
 

Organizacija i način unutrašnjeg sudskog poslovanja Osnovnog suda u Banjoj 

Luci uređenaje Zakonom o sudovima Republike Srpske i Pravilnikom o unutrašnjem 

sudskom poslovanju (,,Službeni glasnik Republike Srpske“ broj: 9/14, 71/17 i 67/18). 

 

VIZIJA: 
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Osnovni sud u Banjoj Luci profesionalno, efikasno i efektivno vrši sudsku vlast 

kroz interpretiranje zakona, nezavisno od svih ostalih grana vlasti, pri tom vodeći 

računa o zaštiti svakog građanina koji se pojavljuje kao stranka pred sudom, a sve u 

cilju ostvarivanja pravde kao svoje osnovne funkcije 

 

MISIJA: 

 

Osnovni sud u Banjoj Luci kroz efikasno i unaprijeđeno sudsko djelovanje putem 

SOKOP sistema će znatno povećati broj riješenih komunalnih predmeta, te rješavanje 

predmeta iz plana rješavanja predmeta. Bržim rješavanjem komunalnih predmeta, kao 

najbrojnijih predmeta u našem sudu, znatno će se uticati na pružanje bolje usluge 

strankama u postupcima, smanjenje troškova postupka, smanjenje broja posjeta sudu, 

a što sve zajedno doprinosi učvršćivanju vladavine prava, poštivanju prava i sloboda 

građana, ostvarenju veće sigurnosti i prosperiteta građana.   
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2) Sažetak analize strateškog okvira 
 

Pri izradi starteškog plana sud je koristio slijedeće strateške dokumente: 

 

 Strategija za reformu sektora pravde u BiH, koja predstavlja okvirni strateški 

dokument svih institucija u sektoru pravde u BiH. 

 

 Zakon o sudovima Republike Srpske, na osnovu kojeg je osnovan Osnovni sud u 

Banjoj Luci, s ciljem osiguranja efikasnog ostvarivanja stvarne nadležnosti utvrđene 

navedenim zakonom, u skladu s kojim sud odlučuje o krivičnim, parničnim, 

vanparničnim, izvršnim i prekršajnim predmetima u prvom stepenu. 

 

 Pravilnik o unutrašnjem sudskom poslovanju, kojim se uređuje organizacija i način 

unutrašnjeg poslovanja suda i druga pitanja koja su od značaja za unutrašnje sudsko 

poslovanje. 

 

 Uputstvo za izradu Plana rješavanja predmeta, kojim je propisana obaveza 

sudova za donošenje Plana rješavanja predmeta, sadržaj plana, praćenje 

provođenja plana, angažovanje predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja u  

realizaciji plana, informisanje o provođenju plana rješavanja predmeta i odgovornost 

sudija, predsjednika sudskih odjeljenja i predsjednika sudova za provođenje plana. 

 

 Strategija za odnose s javnošću i informisanje, koja reguliše pitanja komunikacije 

sa medijima, distribucija informacija o uslugama, brošure i promotivni materijal i web 

uredništvo. 

 

 Zakon o slobodi pristupa informacijama Republike Srpske, koji reguliše pitanja 

objavljivanja informacija koje su pod kontrolom javnog organa. 
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3) Pregled strateških i trogodišnjih ciljeva za period strateškog 
planiranja  

 
(Ukratko navesti strateške i trogodišnje ciljeve sa kratkim opisom za period strateškog 
planiranja od tri godine) 
 

 

Strateški cilj 1 Unapređenje efikasnosti i efektivnosti u pravosuđu 

Doprinos 

ostvarenju 

strateškog cilja 

U protekloj godini sud je ostvario značajan napredak po pitanju 

efikanosti rješavanja komunalnih predmeta kroz povećan broj rješenih 

predmeta 

Trogodišnji cilj 

1.1. 
Povećanje broja rješenih komunalnih predmeta  

Doprinos 

ostvarenju 

trogodišnjeg 

cilja 

U protekloj godini sud je ostvario značajan napredak po pitanju 

efikanosti rješavanja komunalnih predmeta kroz povećan broj rješenih 

predmeta 

Pokazatelji  za krajnje 

rezultate  

(preuzeti iz godišnjeg 

programa rada) 

Očekivani godišnji rezultat  

(preuzet iz godišnjeg 

programa rada) 

Realizirani rezultat 

 

Broj rješenih komunalnih 

predmeta 

5500 Djelimično/2732 

   

   

 

 

Trogodišnji cilj 

1.2. 
Smanjenje broja neriješenih predmeta starosti od 2006. godine  

Doprinos 

ostvarenju 

trogodišnjeg 

cilja 

U protekloj godini sud je ostvario značajan napredak po pitanju 

efikanosti rješavanja komunalnih predmeta kroz povećan broj rješenih  

predmeta 

Pokazatelji  za krajnje 

rezultate  

(preuzeti iz godišnjeg 

programa rada) 

Očekivani godišnji rezultat  

(preuzet iz godišnjeg 

programa rada) 

Realizirani rezultat 

 

Procenat realizacije Plana 

rješavanja starih predmeta 
 

90% Djelimično  
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Trogodišnji cilj 

1.3. 

Ubrzavanje procesuiranja predmeta vezanih za krivična djela 

korupcije i organiziranog kriminala 

Doprinos 

ostvarenju 

trogodišnjeg 

cilja 

Kroz redovno razmatranje rada na ovoj vrsti predmeta na sastancima 

sudskih odjeljenja uticati će se na brzinu rješavanja istih 

Pokazatelji  za krajnje 

rezultate  

(preuzeti iz godišnjeg 

programa rada) 

Očekivani godišnji rezultat  

(preuzet iz godišnjeg 

programa rada) 

Realizirani rezultat 

 

   

   

   

 

 

 
 

Strateški cilj 2 Podizanje nivoa kvaliteta sudskih odluka 

Doprinos 

ostvarenju 

strateškog cilja 

Kroz redovne sastanke sa Okružnim sudom u Banjoj Luci po pitanju 

usaglašavanja sudske prakse ostvariti redovnu komunikaciju kako bi se 

poboljšao kvalitet sudskih odluka  

Trogodišnji cilj 

2.1. 

podizanje nivoa kvaliteta sudskih odluka i vođenje elektronske baze 

odluka 

Doprinos 

ostvarenju 

trogodišnjeg 

cilja 

Kroz redovne sastanke sa Okružnim sudom u Banjoj Luci po pitanju 

usaglašavanja sudske prakse ostvariti redovnu komunikaciju kako bi se 

poboljšao kvalitet sudskih odluka 

Pokazatelji  za krajnje 

rezultate  

(preuzeti iz godišnjeg 

programa rada) 

Očekivani godišnji rezultat  

(preuzet iz godišnjeg 

programa rada) 

Realizirani rezultat 

 

Broj potvrđenih odluka veći 

za 5% na godišnjem nivou 
 

270 djelimično 

   

   

 

 

Strateški cilj 3 Unaprjeđenje transparentnosti i otvorenosti rada suda  

Doprinos 

ostvarenju 

strateškog cilja 

U protekloj godini sud je ostvario značajan napredak u objavama na web 

sajtu ukupno 161 objava, te imajući u vidu smjernice za objavljivanje 

sudskih odluka krenuo je sa objavama sudskih odluka u kojima je 

zainteresovana javnost i mediji  
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Trogodišnji cilj 

3.1. 
Unapređenje komunikacije sa javnošću i otvorenost rada suda  

Doprinos 

ostvarenju 

trogodišnjeg 

cilja 

U protekloj godini sud je ostvario značajan napredak u objavama na web 

sajtu ukupno 161 objava, te imajući u vidu smjernice za objavljivanje 

sudskih odluka krenuo je sa objavama sudskih odluka u kojima je 

zainteresovana javnost i mediji 

Pokazatelji  za krajnje 

rezultate  

(preuzeti iz godišnjeg 

programa rada) 

Očekivani godišnji rezultat  

(preuzet iz godišnjeg 

programa rada) 

Realizirani rezultat 

 

Broj objava na web stranici 

suda povećan za 10% 

28 djelimično 
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4) Sažetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogućih 
problema i rizika u realizaciji  

 

Godišnjim programom rada Osnovnog suda u Banjoj Luci predviđa se izvršavanje 

poslova i zadataka, koji za ovaj sud proističu iz nadležnosti propisanih Ustavom, 

Zakonom i podzakonskim aktima. Osnovna aktivnost bit će usmjerena na unaprjeđenje  

efikasnosti i efektivnosti suda, koja će naročito biti izražena kroz povećanje broja 

riješenih komunalnih predmeta, te rješavanje predmeta iz Plana rješavanja predmeta 

odnosno unapređenje kvaliteta sudskih odluka, kao i poboljšanje transparentnosti i 

otvorenosti rada suda. 

Ostvarenje navedenih strateških ciljava sud će nastojati realizovati kroz slijedeće 

trogodišnje ciljeve:  

STRATEŠKI CILJ 1. 

„Unapređenje efikasnosti i efektivnosti suda“ 

 

Strateški cilj Osnovnog suda u Banjoj luci „Unaprjeđenje efikasnosti i efektivnosti suda“ 

sud će realizovati kroz povećanje broja riješenih komunalnih predmeta i poboljšanje  

učinkovitosti realizacije Plana rješavanja predmeta kroz: 

 

- Trogodišnji cilj 1: povećanje broja riješenih komunalnih predmeta 

 

Komunalnih predmeta su jedan od najvećih problem Suda, jer od ukupnog broja 

neriješenih predmeta najveći procenat čine upravo komunalni predmeti (radi se o 

predmetima neplaćenih računa za vodu, grijanje, odvoz smeća…).  

Rad na komunalnim predmetima kroz Sokop sistem doprinosi povećanju broja 

riješenih komunalnih predmeta, obzirom na prednosti samog Sistema, koji kroz 

elektronsku komunikaciju između suda i tražioca izvršenja, kroz pojednostavljenu 

dostavu i skladištenje predmeta i mnoge druge pogodnosti omogućava maksimalnu 

efikasnost korištenja vremena usmjerenog ka rješavanju sudskih predmeta. Samim 

tim, utiče se i na kvalitet sudskih odluka, jer efikasnijim rješavanjem procesnih stvari u 

komunalnim predmetima, sudijama ostaje više vremena da se koncentrišu na sudijsku 

funkciju. Kako bi se što efikasnije realizovao naš strateški cilj, predsjednik suda će 

preraspodjelom radnih zadataka, zadužiti određeni broj pripravnika i stručnih saradnika 

koji će aktivno raditi na rješavanju što većeg broja neriješenih komunalnih predmeta, 

a koji će neposredno biti odgovorni sudijama, koji će i donositi meritorne odluke u 

navedenim predmetima. 

 

Tokom provođenja aktivnosti u okviru projekta Unapređenje efikasnosti sudova i 

odgovornosti sudija i tužilaca u BiH - ICEA III, a koje se odnose na uvođenje novih 

metoda rada u sudovima kroz adekvatniji angažman pripravnika / volontera bilo je 

neophodno donijeti nove pravilnike o obavljanju pripravničke prakse u sudovima, te 

kreiranje CMS naloga za pripravnike, kao i vršiti i određene izmjene u CMS sistemu. 
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Stim u vezi kao jedan od prvih koraka bilo je neophodno da sudovi svim 

pripravnicima/volonterima kreiraju korisničke naloge u CMS sistemu. O samom načinu 

kreiranja korisničkih naloga i povezivanja pripravnika sa sudijom pod čijim nadzorom 

rade, ista se vrši uz saradnju IKT službenika i koordinatora za pripravnike. 

 

Cilj je da se u narednom periodu postupanje sudija pojednostavi i olakša, a samim 

time i što kvalitetnije provede predmetna aktivnost, odnosno da sudije imaju više 

vremena za za suđenja i izrade složenijih sudskih odluka, dok se poslovi tehničke 

prirode delegiraju na sudijske asistente, dok pripravnici/volonteri trebaju obavljati što 

je moguće više sudijskih zadataka. 

 

U toku je realizacija uspostavljanja koordinacione grupe za implementaciju 

projektne aktivnosti. Redovni sastanci u ovoj grupi omogućit će razmjenu iskustava i 

kontinuiranu diskusiju o pitanjima koja se odnose na nove metode rada. Također, na 

ovaj način će se olakšati sistematski pristup razvoju rutinskih dokumenata i smjernica. 

 

U narednom periodu je planirana izrada internog priručnika dostupnog za sve 

pripravnike u sudu, potrebama pripravnika / volontera koji budu angažovani na stručno 

usavršavanje u kasnijem periodu, a takođe isti će biti kreiran i za sudijske asistente. 

 

Sud će u narednom periodu prilikom objavljivanja javnog konkursa za pripravnike 

/ volontere, u tekstu javnog oglasa navesti  osnovne informacije o novom načinu rada 

i edukaciji pripravnika / volontera, kako bi se potencijalni kandidati upoznali sa 

prednostima obavljanja pripravničkog staža, kao i sa obavezama koje se očekuju od 

njih.  

 

 

- Trogodišnji cilj 2: smanjenje broja neriješenih predmeta starosti od 2006. 

godine 

 

Ovaj trogodišnji cilj planiramo ostvariti kroz prioritetno rješavanje predmeta po 

starosti inicijalnog akta. Naime sudije su u prethodnom periodu postupale u 

predmetima po starosti inicijalnog akta, ali zbog uvođenja vanrendnog stanja 

izazvanog korona virusom, dakle iz objektivnih razloga, nije riješen određeni broj 

predmeta koji datiraju još od 2006. godine. U narednom trogodišnjem periodu ovaj sud 

će preduzeti sve mjere u cilju obezbjeđivanja što povoljnijih uslova za rad, te će se 

posebna pažnja posvetiti kontinuiranom praćenju rezultata o rješavanju starih 

predmeta svakog sudije ponaosob. Napominjemo da smo u prethodnim godinama 

uspjevali da u skladu sa objektivnim mogućnostima postignemo zadovoljavajuće 

rezultate u pogledu smanjenja broja neriješenih starih predmeta, a cilj nam je da 

preduzimanjem svih napora u narednom trogodišnjem periodu poboljšamo  činkovitost 
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realizacije istih, te da ažurnošću u radu,kako od strane sudske uprave pa do svakog 

sudije pojedinca, postignemo zavidne rezultate.  

 

- Trogodišnji cilj 3: Ubrzavanje procesuiranja predmeta vezanih za krivična djela 

korupcije i organiziranog kriminala 

 

U Bosni i Hercegovini je donošenjem Strategije za borbu protiv korupcije potvrđeno 

opredjeljene da se poseban fokus stavi na suzbijanje ove vrste kriminaliteta. U tom 

pogledu pravosuđe ima ključnu ulogu. Dodatno, izvještaj stručnjaka o pitanjima 

vladavine prava u Bosni i Hercegovini (tzv. Priebe izvještaj) ukazuje na” nizak kvalitet 

mnogih krivičnih istraga” a posebno u predmetima teških oblika krivičnih dijela na 

visokom nivou ili koji se odnosi na “visokorangirani osobe”. OSCE misija je utvrdila da 

je “odgovor pravosuđa na korupciju u Bosni i Hercegovini i dalje nedovoljan pogotovo 

u odnosu na procesuiranje predmeta visoke i korupcije  srednjeg nivoa, što ukazuje na 

konkretni rizik od nekažnjivosti za ova krivična dela”. Kao odgovor na ove nalaze VSTV 

BIH je donijelo Definicije za klasifikaciju predmeta visokog nivoa korupcije 

organizovanog kriminala. Krajem septembra 2019. otpočeo je sa radom USAID 

projekat pravosuđe protiv korupcije. Osnovni sud u Banjoj Luci je jedan od partnerskih 

sudova u ovom projektu. Projekta se sastoji od dvije komponente čiji je zajednički cilj 

borba protiv korupcije. Komponenta 1 ima za cilj unapređenje u procesuiranju i 

presuđivanju najsloženijih oblika visoke korupcije i organizovanog kriminala u 

partnerskim sudovima I tužilašstvima. Zadatak komponente 2 je sprečavanje pojave 

korupciju pravosudnim institucijama.  

 

STRATEŠKI CILJ 2. 

“Podizanje nivoa kvaliteta sudskih odluka” 

 

 

Zahtjev za efikasnošću pravosuđa se često svodi na zahtjev za što većim brojem 

sudskih odluka u što kraćem roku. Međutim, takav pojednostavljen pristup zanemaruje 

kvalitet ostvarene pravne zaštite, kao i značaj i složenost okončanih predmeta. S tim u vezi,  

kvalitet sudskih odluka je neizostavna komponenta efikasnosti pravosudnih institucija, a  

kojoj ćemo u narednom periodu posvetiti posebnu pažnju. Ostvarivanje zadanog cilja 

unapređenja kvaliteta sudkih odluka sud će nastojati realizovati kroz:  

 

- Trogodišnji cilj 1: podizanje nivoa kvaliteta sudskih odluka i vođenje  

elektronske baze odluka, kojim je odlučeno o pravnim lijekovima izjavljenim na  

odluke suda. 

 

Ostavarivanje navedenog strateškog cilja sud će nastojati realizovati putem 

trogodišnjeg cilja kroz održavanje redovnih, mjesečnih sjednica sudskih odjeljenja, 

sastanaka predsjednika suda sa predsjednicima odjeljenja, kao i redovnih održavanja 
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stručnih kolegijuma, te kontinuirano praćenje rada sudija, a sve u skladu sa Kriterijumima 

za ocjenjivanje rada sudija, a posebno mjesečno praćenje realizacije plana rješavanje  

predmeta na nivou suda i pojedinačno po sudijama.  

U cilju podizanja nivoa kvaliteta sudskih odluka i ujednačavanja sudske prakse, 

kao i olakšavanja novoizabranim sudijama da što kvalitetnije obavljaju svoju funkciju  

uspostavljena je elektronska baza podataka sudske prakse posebno za sva odjeljenja  

ovog suda, a u koje se svakodnevno ažuriraju izmjene zakonskih  propisa, kao i stavova 

Okružnog suda u Banjaluci, Vrhovnog suda Republike Srpske i određene odluke  

Ustavnog suda Bosne i Hercegovine, a koje osiguravaju brz, siguran, tačan i ažuran  

pristup stavovima navedenih sudova i primjenu istih u praksi.  

 

 

STARTEŠKI CILJ 3. 

„Unaprjeđenje transparentnosti i otvorenosti rada suda“ 

 

Ostavarenje navedenog strateškog cilja sud će nastojati realizovati kroz:  

 

- Trogodišnji cilj 1: unapređenje komunikacije sa javnošću i otvorenost rada 

suda 

 

Navedeni trogodišnji cilj sud će nastojati realizovati kroz redovno ažuriranje i 

objavljivanje relevantnih odluka na web stranici suda i ažuriranje online oglasne ploče na 

web stranicama. Sud se za potrebe komunikacije sa javnošću, te najavu određenih 

događaja, trenutno oslanja na sljedeće instrumente: brza komunikacija e-mail-ovima sa 

strankama inovinarima, te redovno ažurirana internet stranica o održanim seminarima i  

koferencijama. Na taj način se redovno izdaju saopštenja i informacije o aktuelnostima,  

kako bi sve informacije i događaji o radu suda bili dostupni javnosti.  

U narednom trogodišnjem periodu nastavit će se dosadašnja praksa otvorenosti 

rada suda kroz organizovani prijem stranaka i javnog oglašavanja u skladu sa Pravilnikom 

o unutrašnjem sudskom poslovanju. Najčešći novinarski upiti su bili vezani za krivične 

sudske postupke, koje privlače pažnju javnosti, a cilj nam je da stranke, branioci, novinari,  

i svi ostali koji koriste usluge suda, budu zadovoljni pruženim uslugama, informisani  

o dešavanjima u sudu, da blagovremeno dođu do traženih informacija. 
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4) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruženja u kojem radi sud 
 

(SWOT analiza ne bi trebala biti duža od dvije stranice. ispod tabele je potrebno ukratko obrazložiti 

Snage/Slabosti/Prilike/Prijetnje) 

 

 

„SWOT“ analiza jedna je od najpoznatijih i osnovnih tehnika strateške analize. Riječ je o 

jednom od ključnih alata kod donošenja strateških odluka. Ova analiza identificira i analizira 

četiri aspekta, a to su: S Strengths (Snage), W Weaknesses (Slabosti), O Opportunities 

(Prilike) i T Threats (Prijetnje). Promatranjem vlastitih snaga i slabosti u kombinaciji s 

prilikama i prijetnjama iz okruženja dolazimo do strateških saznanja kako bismo mogli 

poduzeti pravilne mjere i aktivnosti za postizanje željenih i drugih ciljeva. 

 

U
N

U
T

A
R

N
J

I 
F

A
K

T
O

R
I/

Č
IM

B
E

N
IC

I 

SNAGE (STRENGTHS) SLABOSTI (WEAKNESSES) 

-Timski rad, profesionalan i stručan kadar, etičnost 

-Kvalitetni interni akti koji uređuju sistematizaciju i 

organizaciju 
-Obučenost zaposlenih za rad na svim refaratima 
-Dobra unutrašnja organizacija suda, kroz razvijen 
sistem saradnje i interne razmjene informacija 
-Dobri međuljudski odnosi unutar suda 
- Spremnost zaposlenih za usvajanje novih znanja 
-Redovna isplata plata i dopinosa za sve zaposlene 
- Kvalitetna IT podrška 
- Uspostavljen odgovarajući sistem praćenja rada 
ocjenjivanja sudija i ostalih zaposlenih 

-Neplanirani priliv velikog broja predmeta 
-Dugo trajanje i kompleksnost sudskih postupaka

-Nedostupnost stranaka 
-Nedovoljna popunjenost sistematizovanih radnih 
mijesta i duža odsustva sudija i drugih radnika 
zbog bolesti 
-Imenovanje sudija na druge pravosudne funkcije 
-Različiti stavovi viših sudova u pogledu istih 
pravnih pitanja 
-Neupućenost javnog mijenja u online 
oglašavanje 
-Djelimično nepoštovanje rokova od pojedinih 
sudija 
-Stalna edukacija i obuka sudijsklih asistenata 
-Adaptacija starog dijela zgrade suda  

V
A

N
J

S
K

I 
F

A
K

T
O

R
I/

Č
IM

B
E

N
IC

I 

PRILIKE (OPPORTUNITIES) PRIJETNJE (THREATS) 

-Promjena percepcije o efikasnosti pravosuđa 

- Unaprjeđenje pravne sigurnosti i jednakosti pred 
zakonom 
- Informisanost medija o radu suda 

- Bolja informisanost građana o radu suda kao 

stranaka u postupku 

- Mogućnost apliciranja kroz projekte za sticanje 

boljih uslova za rad 

- Nabavka bolje tehničke opremljenosti finasiranjem 

kroz projekte 

- Kontinuirano sticanje i unapređivanje znanja i 

vještina radnika suda 

- Redovno finansiranje iz budžeta 

 

-Nedovoljna finasijska sredstva, posebno u 
segmentu osiguranja potrebnog broja sudskih 
izvršitelja 
-Loša reputacija pravosudnih institucija 
- Uticaj pandemije covid-19 na rad suda 
- Nestabilna pravna regulativa 
- Složena ekonomska i socijalna situacija 
- Odlazak stanovništva iz BiH 

 
 
 

Osnovni sud u Banjoj Luci kao najveće snage smatra dobru stručnost, iskustvo 
I edukovanost nosilaca pravosudne funkcije i zaposlenih, koji su po prijemu u radni 
odnos prošli obuku za rad na svim referatima, koji su u nadležnosti ovog suda, a što 

predsjedniku suda i drugim rukovodiocima pruža mogućnost preraspodjele poslova 
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i radnih zadataka svim zaposlenima prema prioritetima i objektivnim potrebama.  
 

Unutrašnja organizacija i sistematizacija suda je regulisana kvalitetnim internim 
aktima, a dobra organizacija se ogleda kroz raspodjelu poslova na odgovarajuće 
unutrašnje organizacione jedinice po principu funkcionalno srodnih i međusobno 
povezanih poslova. 

 
Kao glavne slabosti smatramo neizvjesnost u broju priliva novih komunalnih 

predmeta kao i kompleksnost i trajanje samog postupka kojim podliježu komunalni 
predmeti, te sve veća nedostupnost stranaka u postupku, a koja iziskuje 
preduzimanje većeg broja procesnih radnji u cilju okončanja istih. Zbog nedovoljnih 
finansijskih sredstava sud nije u mogućnosti da angažuje dovoljan broj sudskih 
izvršitelja, a koji bi bio adekvatan prilivu predmeta i upravo iz tog razloga problemi 
nastaju kada veliki broj izvršnih predmeta istovremeno dođe u fazu u kojoj narednu 
radnju u predmetu treba da preduzme sudskiizvršitelj. 

 
 Potencijalna slabost ogleda se i u mogućnosti dužeg odsustva sudija i drugih 

radnika zbog bolesti i iz drugih opravdanih razloga (npr porodiljsko odsustvo ili 
imenovanje sudija na druge pozicije u pravosudju BiH). Slabost pri realizaciji 
strateškog cilja unapređenja transparentnosti i otvorenosti rada 

suda ogleda se u neupućenost javnog mijenja u online oglašavanje i slaba 
posjećenost stranaka web stranicama suda, bilo iz razloga neukosti ili neustaljene 
prakse građana, koji se pojavljuju kao stranke u postupku. 

 
Unapređenjem efikasnosti i efektivnosti suda kroz ostvarenje godišnjeg plana 

rada ovaj sud vidi kao priliku za promjenu percepcije javnosti o efikasnosti suda i 
samog pravosudnog sistema. Prilike koje ovaj sud vidi u vanjskom okruženju jesu i 
bolje tehnička opremljenost i sticanje boljih uslova za rad, unapređenje znanja i 
vještina radnika, a sve kroz apliciranje i realizaciju određenih projekata, kao i bolju 
informisanost građana o samom radu suda i ostvarivanju njihovih prava. 

 
Prijetnje koje dolaze u vidu vanjskih uticaja su složenost ekonomske i socijalne 

situacije u zemlji, a koja se neminovno reflektovala i na rad pravosuđa i ogleda se 
prije svega kroz nepovjerenje građana u rad pravosudnih institucija i pravnu 
regulativu, kao i kroz sve veću nedostupnost stranaka koja je proizašla kao 
posljedica sve većeg odlaska građana iz države. I samo finansiranje pravosuđa nije 
adekvatno broju i prilivu predmeta u sudovima niti se blagovremeno doznačavaju 
odobrena budžetska sredstva za materijalne troškove, što predstavlja još jednu 
prijetnju po ocjeni ovog suda. Pojava COVID-19 pandemije uzrokovane virusom 
SARS-CoV-2 uzrokovala je brojne probleme, među kojima je i sam rad suda, jer se 
isti mora redukovati u skladu sa preporukama koje   u obavezujuće kako za sud tako 
i za sve ostale institucije.  

 
Saradnja sa medijima ocijenjena je kao pozitivna, s tim da pojedini mediji 

urušavaju legitimitet Suda, te svojim pisanjem i izvještavanjem stvaraju negativnu 
atmosferu kod građana. Smatramo da stavovi stručne javnosti moraju biti 
zastupljeni u medijima, jer stavovi nestručne javnosti uveliko narušavaju integritet 
Suda i javnosti plasiraju netačne informacije na osnovu kojih se formiraju pogrešne 
percepcije kod građana. 
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Da bi se mogli izvršiti planirani poslovi i zadaci, osnovna pretpostavka je da u 
toku godine, u skladu sa Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji 
radnih mjesta u Osnovnom sudu u Banjoj Luci, bude popunjena puna sitematizacija, 
odnosno da je angažovano 45 redovnih sudija, i 17 dodatni sudija, 15 stručnih 
saradnika. 

B. Pregled ciljeva i godišnjih aktivnosti po strateškim i trogodišnjim 
ciljevima 
 

(Tabela sadrži naziv strateških ciljeva, trogodišnjih ciljeva i aktivnosti za plansku godinu, sa 

rokom izvršenja i nositeljem realizacije aktivnosti) 

 

Strateški cilj 1 Unapređenje efikasnosti i efektivnosti u pravosuđu 

Trogodišnji cilj 1.1. 

 
Povećanje broja rješenih komunalnih predmeta  

Pokazatelji za izlazne 

rezultate 

Očekivani rezultati po godinama 

2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2) 

Broj rješenih komunalnih 

predmeta 
5500 7000 8500 

Redni 

broj 

Naziv aktivnosti 

za 2022. godinu 

Rok izvršenja  

(po kvartalima u 2022. 

godini) 

Nositelj (najmanji 

organizacijski dio) 

1. 

Angažovanje i 

preraspodjela 

radnika, stručnih 

saradnika, 

pripravnika – 

volontera i drugog 

osoblja 

I-IV Predsjednik suda 

2. 

Realizacija Plana 

rješavanja 

komunalnih 

predmeta 

I-IV 
 

Predsjednik suda 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

Sudije 

3. 
 

Primjena tekućeg 

Projekta rješavanja 

komunalnih 

predmeta 

u SOKOP sistemu 

sa 

adekvatnom 

preraspodjelom 

predmeta uz 

aktivan 

nadzor izvršnih 

sudija 

I-IV 

Predsjednik suda 

Predsjednik odjeljenja 

Sudije 
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4. 

Unaprijediti 
komunikaciju sa 
komunalnim 
preduzećima 

I-IV 
Predsjednik suda 

Predsjednik odjeljenja 

 

Strateški cilj 1 Unapređenje efikasnosti i efektivnosti u pravosuđu 

Trogodišnji cilj 1.2. 

 

Smanjenje broja neriješenih predmeta starosti od 2006. 

godine 

Pokazatelji za izlazne 

rezultate 

Očekivani rezultati po godinama 

2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2) 

Procenat realizacije Plana 

rješavanja starih 
predmeta 
 

90% 100% 100% 

Redni 

broj 

Naziv aktivnosti 

za 2022. godinu 

Rok izvršenja  

(po kvartalima u 2022. 

godini) 

Nositelj (najmanji 

organizacijski dio) 

1. 

Održavanje 
redovnih, 
mjesečnih 
sjednica 

sudskih 
odjeljenja, 
sastanaka 

predsjednika 
suda sa 

predsjednicima 

odjeljenja, kao i 
redovnih 
održavanja 

stručnih 
kolegijuma 
 

I-IV 
 

Predsjednik suda 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

 

2. 

Kontinuirano 

praćenje rada 
sudija 

na mjesečnom 
nivou i 
dodatno 
angažovanje 

predsjednika 

odjeljenja i 
koordinatora 
 

I-IV 

Predsjednik suda 

Predsjednik odjeljenja 

Sudije 

3. 
Izraditi poseban 

interni plan 
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najstarijih 

predmeta i stalno 

praćenje istih u 

sklopu realizacije 

tekućeg Plana sa 

zahtjevom za 

izradu mjesečnog 

izvještavanja s 

posebnim 

osvrtom na 

najstarije i 

nasloženije 

predmete i 

predmete koji se 

ponavaljaju 

 

 

 

 

I-IV 

 

 

 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

4. 

Brzo reagovanje 

predsjednika 

odjeljenja uslijed 

opravdanih 

odsustava. 

I-IV 
Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

5. 

Tražiti način 

ostvarenja 

sudijske norme i 

realizaciju norme 

uz poštovanje 

Uputstva VSTS 

za postupanje po 

planu rješavanja 

najstarijih 

predmeta 

I-IV 
Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

6. 

Uključivanje 

stručnih 

saradnika i 

sudijskih 

pripravnika u rad 

pod nadzorom 

sudije. 

I-IV 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

Sudije 

 

Strateški cilj 1 Unapređenje efikasnosti i efektivnosti u pravosuđu 

Trogodišnji cilj 1.3. 

 

Ubrzavanje procesuiranja predmeta vezanih za krivična 

djela korupcije i organiziranog kriminala 

Pokazatelji za izlazne 

rezultate 

Očekivani rezultati po godinama 

2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2) 
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Broj nerješenih predmeta 
korupcije 

47 40 30 

Redni 

broj 

Naziv aktivnosti 

za 2022. godinu 

Rok izvršenja  

(po kvartalima u 2022. 

godini) 

Nositelj (najmanji 

organizacijski dio) 

1. 

Održavanje 

redovnih, 

mjesečnih sjednica 

sudskih odjeljenja, 

sastanaka 

predsjednika suda 

sa 

predsjednicima 

odjeljenja, kao i 

redovnih 

održavanja 

stručnih 

kolegijuma u vezi 

sa koruptivnim 

krivičnim djelima 
 

I-IV 
 

Predsjednik suda 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

 

2. 

razmatranje 

izvještaja o 

radu  sa posebnim 

osvrtom na 

predmete sa 

procesnim 

smetnjama i 

predmetima 
koruptivnih 

krivičnih djela i 

visoke korupcije. 

 

I-IV 

Predsjednik suda 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

 

3. 

Pojačati ulogu 

predsjednika 

krivičnog 

odjeljenja na 

stalnom  praćenju 

predmeta 

korupcije i 

mjesečno 

izvještavanje 

predsjedniku suda 

o preduzetim 

mjerama, na 

efikasnijem radu i 

praćenje dinamike 

skraćivanje dužine 

trajanja rješavanja 

I-IV 
Predsjednik krivičnog 

odjeljenja 
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predmeta 

korupcije i analiza 

smetnji na 

rješavanju najtežih 

predmeta. 

 

4. 

Učešće u 

Projektima 

USAID-a 

Pravosuđe protiv 

korupcije u kojima 

ovaj sud pruža 

podršku u procesu 

izrade Analize 

kaznene politika za 

određena krivična 

djela korupcije, 

privrednog i 

organizovanog 

kriminala 

 

I-IV 

Predsjednik suda 

Predsjednik krivičnog 

odjeljenja 

Sudije krivičnog odjeljenja 

5. 

Edukacija sudija iz 

krivične oblasti 

predmeta 

korupcije preko 

CEST-a. 
 

I-IV Sudije krivičnog odjeljenja 

 

 

Strateški cilj 2 Podizanje nivoa kvaliteta sudskih odluka 

Trogodišnji cilj 2.1. 

 

podizanje nivoa kvaliteta sudskih odluka i vođenje 

elektronske baze odluka 

Pokazatelji za izlazne 

rezultate 

Očekivani rezultati po godinama 

2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2) 

Broj potvrđenih odluka veći 

za 5% na godišnjem nivou 
 

270 280 290 

    

Redni 

broj 

Naziv aktivnosti 

za 2022. godinu 

Rok izvršenja  

(po kvartalima u 2022. 

godini) 

Nositelj (najmanji 

organizacijski dio) 

1. 

Jačanje uloge i 

svijesti 

predsjednika 

odjeljenja o 

potrebi 

I-IV 
 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

Predsjednik suda 
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ujednačavanja 

sudske prakse na 

nivou odjeljenja 

2. 

Analiza odluka 

drugostepenog 

suda 

na sjednicama 

odjeljenja 

I-IV 
 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

Predsjednik suda 

 

3. 

Analiza odluka 

Vrhovnog i 

Ustavnog 

suda 

 
I-IV 

 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

Predsjednik suda 

 
 
4. 

Održavanje 

redovnih 

sastanaka sa 

Okružnim sudom 

u 

Banjoj Luci u vezi 

aktuelnih pravnih 

stavova i 

ujednačavanja 

sudske prakse 

 
 

 

 

I-IV 
 

 

 

 

Predsjednici sudskih 

odjeljenja 

Predsjednik suda 

 

Strateški cilj 3 Unapređenje transparentnosti i otvorenosti rada suda 

Trogodišnji cilj 2.1. 

 

Unapređenje komunikacije sa javnošću i otvorenost rada 

suda 

Pokazatelji za izlazne 

rezultate 

Očekivani rezultati po godinama 

2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2) 

Broj objava na web stranici 

suda povećan za 10% 
28 32 36 

    

Redni 

broj 

Naziv aktivnosti 

za 2022. godinu 

Rok izvršenja  

(po kvartalima u 2022. 

godini) 

Nositelj (najmanji 

organizacijski dio) 

1. 

Redovno 

ažuriranje 

web stranice 

I-IV 
 

Web uredništvo 

 portparol 

2. 

Objavljivanje 

odluka 

na web stranici 

suda 

I-IV 
 

Web uredništvo 

 portparol 
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C. Godišnji plan rješavanja sudskih predmeta 
 

Plan rješavanja predmeta u sudovima se izrađuje u skladu s važećim Uputstvom za izradu 

planova rješavanja predmeta usvojenog od strane VSTV-a. 

 

U tabeli ispod se nalaze godišnji planovi za rješavanje predmeta za 2022. godinu prikazan 

procentualno po sudijama i zbirno. 

 
 

BILJANA VUČETIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

3  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

12  
0  
0,00%  

90 
12 
13,33% 

107 
12 
11,21% 

BRANKICA SPASOJEVIĆ 
B: 

C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

0  

0  

2  
0  
0,00%  

4  
0  
0,00%  

21  
7  
33,33%  

119 
10 
8,40% 

147 
17 
11,56% 

DALIBOR KORDIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

3  
0  
0,00%  

3  
1  
33,33%  

27  
6  
22,22%  

75 
2 
2,67% 

111 
9 
8,11% 

DEAN TRIVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

2  
0  
0,00%  

0  
0  

3  
0  
0,00%  

7  
0  
0,00%  

19  
6  
31,58%  

134 
11 
8,21% 

165 
17 
10,30% 

ADISA MUHADŽIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

9  
0  
0,00%  

10  
0  
0,00%  

20  
3  
15,00%  

18  
4  
22,22%  

223 
34 
15,25% 

280 
41 
14,64% 

ADRIJANA GAVRILOVIĆ 
TRIVIĆ 
B: 

C: 
G=C/B: 

1  
1  
100,00
%  

0  
0  

0  
0  

1  
0  

0,00%  

17  
4  

23,53%  

208 
44 

21,15% 

227 
49 

21,59% 

ALEKSANDRA BABIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

1  
0  
0,00%  

4  
0  
0,00%  

4  
0  
0,00%  

12  
1  
8,33%  

276 
22 
7,97% 

297 
23 
7,74% 

AMELA VRBANJAC 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

4  
2  
50,00%  

5  
5  
100,00
%  

4  
1  
25,00%  

18  
4  
22,22%  

182 
32 
17,58% 

213 
44 
20,66% 

ANA ŠIPKA 
B: 
C: 

G=C/B: 

0  
0  

2  
0  
0,00%  

0  
0  

6  
0  
0,00%  

23  
6  
26,09%  

128 
18 
14,06% 

159 
24 
15,09% 

BILJANA RADULOVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

0  
0  

0  
0  

16  
5  
31,25%  

729 
33 
4,53% 

745 
38 
5,10% 
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DIJANA GLUHAKOVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

3  
1  
33,33%  

4  
0  
0,00%  

40  
3  
7,50%  

91 
1 
1,10% 

138 
5 
3,62% 

DRAGANA KOVAČEVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

0  
0  

1  
1  
100,00
%  

1  
1  
100,00
%  

6  
0  
0,00%  

125 
12 
9,60% 

134 
14 
10,45% 

DRAGOMIRKA 
STANOJEVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

2  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

9  
2  
22,22%  

19  
4  
21,05%  

25  
2  
8,00%  

76 
9 
11,84% 

133 
17 
12,78% 

DRAŽENKA KUDRA 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

8  
1  
12,50%  

5  
2  
40,00%  

21  
2  
9,52%  

151 
21 
13,91% 

185 
26 
14,05% 

IGOR MARIC 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

1  
0  
0,00%  

5  
0  
0,00%  

12  
0  
0,00%  

33  
0  
0,00%  

132 
0 
0,00% 

183 
0 
0,00% 

INES ČOLIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

1  
0  
0,00%  

4  
0  
0,00%  

48  
5  
10,42%  

57 
5 
8,77% 

110 
10 
9,09% 

JELENA GARAČA 
B: 
C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

1  
0  
0,00%  

9  
1  
11,11%  

6  
0  
0,00%  

13  
3  
23,08%  

73 
1 
1,37% 

103 
5  
4,85% 

LJILJANA SLIJEPČEVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

3  
0  
0,00%  

5  
1  
20,00%  

6  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

18  
0  
0,00%  

259 
6 
2,32% 

293 
7 
2,39% 

MAJA KRAJNOVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

1  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

17  
2  
11,76%  

140 
18 
12,86% 

160 
20 
12,50% 

MARELA JEVTOVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

8  
0  
0,00%  

15  
0  
0,00%  

11  
0  
0,00%  

10  
0  
0,00%  

206 
2 
0,97% 

251 
2  
0,80% 

MARIO VINAC 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

1  
0  

0,00%  

2  
0  

0,00%  

4  
0  

0,00%  

123 
1 

0,81% 

130 
1 

0,77% 

MILENKO MILEKIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

0  
0  

3  
0  
0,00%  

15  
1  
6,67%  

19  
1  
5,26%  

6 
0 
0,00% 

44 
2  
4,55% 

MILOŠ ČIZMOVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

8  

0  
0,00%  

12  

0  
0,00%  

109  

2  
1,83%  

64 

1 
1,56% 

193 

3 
1,55% 

MIRA GLUVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

0  
0  

0  
0  

0  
0  

521 
50 
9,60% 

521 
50 
9,60% 
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MIRJANA RADULOVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

0  
0  

4  
0  
0,00%  

6  
1  
16,67%  

27  
1  
3,70%  

209 
3 
1,44% 

247 
5 
2,02% 

MONIKA KOVAČEVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

3  
1  
33,33%  

3  
0  
0,00%  

15  
4  
26,67%  

233 
32 
13,73% 

254 
37 
14,57% 

MUNEVERA 
HUSEINBAŠIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  

0  

4  
2  
50,00%  

7  
1  
14,29%  

7  
0  
0,00%  

16  
3  
18,75%  

167 
23 
13,77% 

201 
29 
14,43% 

NIVES ĆETOJEVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

3  
2  
66,67%  

3  
2  
66,67%  

6  
3  
50,00%  

16  
8  
50,00%  

224 
30 
13,39% 

252 
45 
17,86% 

RADMILA MEDAKOVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

1  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

30  
0  
0,00%  

64 
0 
0,00% 

97 
0  
0,00% 

SANDRA BUDIŠA 
B: 
C: 

G=C/B: 

0  
0  

2  
0  

0,00%  

1  
0  

0,00%  

1  
0  

0,00%  

20  
0  

0,00%  

66 
5 

7,58% 

90 
5 

5,56% 

SANELA KORIČIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

0  
0  

3  
0  
0,00%  

1  
0  
0,00%  

9  
0  
0,00%  

189 
29 
15,34% 

203 
29 
14,29% 

SLAVICA SLAVNIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

1  
1  
100,00
%  

5  
0  
0,00%  

1  
0  
0,00%  

14  
3  
21,43%  

53 
10 
18,87% 

74 
14 
18,92% 

SLOBODANKA 
TEŠANOVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

0  
0  

0  
0  

0  
0  

886 
231 
26,07% 

886 
231 
26,07% 

SMILJANA SAVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

2  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

10  
0  
0,00%  

5  
0  
0,00%  

32  
1  
3,13%  

123 
4 
3,25% 

174 
5 
2,87% 

SNJEŽANA SAVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

5  
0  
0,00%  

6  
1  
16,67%  

10  
4  
40,00%  

17  
1  
5,88%  

55  
0  
0,00%  

182 
9 
4,95% 

275 
15 
5,45% 

SPASEN KELEMAN 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

2  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

6  
0  
0,00%  

14  
0  
0,00%  

29 
1 
3,45% 

53 
1 
1,89% 

STELA KOVAČEVIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

1  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

9  
1  
11,11%  

17  
0  
0,00%  

150 
0 
0,00% 

179 
1 
0,56% 
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TATJANA ČORNI 
B: 
C: 
G=C/B: 

1  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

6  
0  
0,00%  

1  
0  
0,00%  

6  
0  
0,00%  

227 
15 
6,61% 

243 
15 
6,17% 

TATJANA STEFANOVIĆ- 
REGODA 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

0  
0  

0  
0  

13  
0  
0,00%  

325 
8 
2,46% 

338 
8 
2,37% 

VESNA PAPIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

6  
2  
33,33%  

10  
1  
10,00%  

38  
0  
0,00%  

101 
8 
7,92% 

155 
11 
7,10% 

VLADANA GRAOVAC 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

3  
0  
0,00%  

1  
0  
0,00%  

37  
0  
0,00%  

121 
0 
0,00% 

162 
0 
0,00% 

ZDRAVKO TATIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

2  
0  
0,00%  

2  
0  
0,00%  

5  
2  
40,00%  

2  
0  
0,00%  

11  
1  
9,09%  

371 
18 
4,85% 

393 
21 
5,34% 

ZORAN MILOJICA 
B: 
C: 

G=C/B: 

0  
0  

1  
1  
100,00

%  

0  
0  

6  
1  

16,67%  

36  
7  

19,44%  

67 
15 

22,39% 

110 
24 

21,82% 

ZORICA SABLJIĆ 
B: 
C: 
G=C/B: 

0  
0  

0  
0  

3  
0  
0,00%  

6  
0  
0,00%  

6  
0  
0,00%  

104 
1 
0,96% 

119 
1 
0,84% 

 
 
Ukupno za izvještaj:  
 
B: 9534 (Statistika B- Ukupan broj predmeta sadržan u obuhvacenim planovima) 
  
C: 933 (Statistika C-Ukupan broj predmeta sadržan u obuhvacenim planovima i koji je 
riješen) 
 
G=C/B:9,79 % (Statistika G- Procentualni udio (C/B %)) 
 
 
(Podaci o broju i strukturi radih mjesta, sredstva za izvršenje godišnjeg programa rada 
i druge informacije koje smatrate da treba navesti. Sažeto i kratko kao što ste navodili 
i prethodnim godišnjim programima rada) 

 


